
 

 

รายงานการจัดการความรู 

ปการศึกษา 2560 

คณะศึกษาศาสตรและพฒันศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

 

 
 

   



 

 

 

คําส่ังคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

ท่ี     ๒๔/๒๕๖๑ 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจัดการความรูของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

.................................................................. 
 

เพ่ือใหการดําเนินงานเก่ียวกับการจัดการความรูของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มีประสิทธิภาพ
และเปนไปดวยความเรียบรอย ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

 

 ฉะนั้น อาศัยอํานาจตามคําสั่งสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ท่ี ๑/๒๕๖๑ ลงวันท่ี ๒๗ กุมภาพันธ พ.ศ. 
๒๕๖๑ เรื่อง แตงตั้งคณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร จึงใหแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจัดการความรู
ของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ดังตอไปนี้ 
 

๑. คณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ท่ีปรึกษา 
๒. รองศาสตราจารยธนรัตน  แตวัฒนา ท่ีปรึกษา 
๓. รองคณบดีฝายบริหาร ประธานกรรมการ 
๔. รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 
๕. รองคณบดีฝายวิชาการ กรรมการ 
๖. รองคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
๗. รองคณบดีฝายกิจการนิสิตและวิเทศสัมพันธ กรรมการ 
๘. หัวหนาภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กรรมการ 
๙. หัวหนาภาควิชาครุศึกษา กรรมการ 

๑๐. หัวหนาภาควิชาพลศึกษาและกีฬา กรรมการ 
๑๑. หัวหนาศูนยวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 
๑๒. ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา กรรมการ 
๑๓. 17นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม17 กรรมการ 
๑๔. ผูชวยศาสตราจารยประพันธ  เกียรติเผา กรรมการ 
๑๕. 1ผูชวยศาสตราจารยพินดา  วราสุนันท1 กรรมการ 
๑๖. รองอาจารยใหญโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา ฝายวิชาการ กรรมการ 
๑๗. หัวหนาสํานักงานเลขานุการ กรรมการ 
๑๘. นางสาวผจงจิต  มวงพารา กรรมการและเลขานุการ 
๑๙. นายทิวากร  สอนสงวน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

 

 

 

 

 



 

 

โดยใหคณะกรรมการท่ีไดรับแตงตั้ง มีหนาท่ี ดังนี ้

๑. จัดทําแผนการจัดการความรูของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

๒. ควบคุม ดูแล และติดตามผลการดําเนินงาน และเสนอแนวทางปรับปรุงแผนการจัดการความรู 

และรายงานผลการดําเนินงาน เสนอคณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
 

 

ท้ังนี้ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป โดยมีวาระการดํารงตําแหนง ๒ ป 

 

สั่ง ณ วันท่ี  ๑  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
(รองศาสตราจารยวินัย  พูลศรี) 

คณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 



ลําดับ สวนงาน ประเด็นการ

จัดการความรู

ชื่อเรื่อง/

กิจกรรม

โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาการ

ดําเนินการ

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ

งบประมาณ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไข

1 คณะศึกษาศาสตร

และพัฒนศาสตร

การจัดการ

สารสนเทศ และ

เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ

การจัดการความรู

OPL สูการ

ปฏิบัติ

เว็บไซตการ

จัดการความรู

ของคณะ

1 ส.ค.60-31 ก.ค.61 - บุคลากรสาย

วิชาการยังไมให

ความสําคัญของ

การจัดทํา OPL 

หรือ OPA 

อาจจะเนื่องจาก

ภาระงานประจํา

ที่มาก

มอบหมายผู

ประสานงานเพื่อ

ติดตามการ

ดําเนินงาน

คัดเลือกหรือ

 OPA ที่มี

วิธีการปฏิบัติ

ที่เปนเลิศเพื่อ

คนหา

หนวยงาน/

บุคลากรที่

ปฏิบัติงาน

ดีเดนประจําป

- ส.ค. 61 - - - -

จัดเก็บองค

ความรูใน

ระบบ

สารสนเทศ

- 1 ส.ค.60-31 ก.ค.61 - - - -

แผนการดําเนินการจัดการความรูของสวนงานในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ประจําปการศึกษา 2560

คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร



ลําดับ สวนงาน ประเด็นการ

จัดการความรู

ชื่อเรื่อง/

กิจกรรม

โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาการ

ดําเนินการ

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ

งบประมาณ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไข

ภาควิชาพลศึกษาและกีฬา งานฝก

ประสบการณ

วิชาชีพทางดาน

พลศึกษาและสุข

ศึกษา

ระบบการ

บันทึกและ

รายงานผล

การฝก

ประสบการณ

วิชาชีพทาง

พลศึกษาและ

สุขศึกษา

- 1. ระดม

ความคิด

2. จัดทํา OPL

 การใชระบบ

1 ส.ค.60-31 ก.ค.61 1. ระบบการ

บันทึกและ

รายงานผล

การฝก

ประสบการณ

วิชาชีพทาง

พลศึกษาและ

สุขศึกษา

2. ความพึง

พอใจของผูใช

ระบบ

- 1. มีการ

สิ้นเปลือง

กระดาษคํารอง

2. ระบบการ

ตรวจสอบ

กิจกรรมไมมี

ฐานขอมูล

พัฒนาการบันทึก

และรายงานผลการ

ฝกประสบการณ

วิชาชีพทางพล

ศึกษาและสุขศึกษา

ภาควิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน

การขอตําแหนง

ทางวิชาการ

กระบวนการ

และอุปสรรค

ในการขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการของ

บุคลากรสาย

วิชาการ

- 1. บุคลากรใน

ภารวิชาที่มี

ประสบการณ

และวิทยากร

2. OPL การ

ขอตําแหนง

ทางวิชาการ

ม.ค. 61-มิ.ย.61 1. แนวทาง

ปฏิบัติและ

แกไขปญหา

ในการขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการ

2. จํานวนผู

ขอตําแหนง

ทางวิชาการ

เพิ่มขึ้น

10,000 มีความสับสน ใน

ระเบียบ/ระบบ

เอกสารในการ

ขอตําแหนงทาง

วิชาการ

1. ระดมความคิด

2. เชิญวิทยากรผูมี

ความรูเรื่องนี้

โดยตรงมาบรรยาย

3. จัดทํา OPL 

สรุปประเด็นความรู



ลําดับ สวนงาน ประเด็นการ

จัดการความรู

ชื่อเรื่อง/

กิจกรรม

โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาการ

ดําเนินการ

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ

งบประมาณ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไข

โรงเรียนสาธิตเกษตรฯ 

กําแพงแสน

รูปแบบการจัด

อบรมเชิง

ปฏิบัติการที่มี

ประสิทธิผล และ

การจัดการความรู 

เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน

สถานศึกษา 

โรงเรียนสาธิตแหง

มหาวิทยาลัยเกษตร

ศาสตร วิทยาเขต

กําแพงแสน 

ศูนยวิจัยและ

พัฒนาการศึกษา

การบริการ

วิชาการและ

ประกัน

คุณภาพ

1. ผูทรงคุณวุฒิ

2. เอกสารที่

เกี่ยวของกับ

การจัดทํา

หลักสูตร

3. ขอมูล

สารสนเทศ

ปการศึกษา 2560 การทํางาน

เชื่อมตอเปน

ระบบ

- -



 

แบบรายงานผลการดําเนินการจัดการความรูมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (รอบ 6 เดือน) 
************************************* 

1. ชื่อสวนงาน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

2. รายชื่อคณะทาํงาน 

2.1 คณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ที่ปรึกษา 

2.2 รองศาสตราจารยธนรัตน  แตวัฒนา ที่ปรึกษา 

2.3 รองคณบดีฝายบริหาร ประธานกรรมการ 

2.4 รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 

2.5 รองคณบดีฝายวิชาการ กรรมการ 

2.6 รองคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 

2.7 รองคณบดีฝายกิจการนิสิตและวิเทศสัมพันธ กรรมการ 

2.8 หัวหนาภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กรรมการ 

2.9 หัวหนาภาควิชาครุศึกษา กรรมการ 

2.10 หัวหนาภาควิชาพลศึกษาและกีฬา กรรมการ 

2.11 หัวหนาศูนยวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 

2.12 ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

    วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา กรรมการ 

2.13 2นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม2 กรรมการ 

2.14 ผูชวยศาสตราจารยประพันธ  เกียรติเผา กรรมการ 

2.15 ผูชวยศาสตราจารย0พินดา  วราสุนันท0 กรรมการ 

2.16 รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา ฝายวิชาการ กรรมการ 

2.17 หัวหนาสํานักงานเลขานุการ กรรมการ 

2.18 นางสาวผจงจิต  มวงพารา กรรมการและเลขานุการ 

2.19 นายทิวากร  สอนสงวน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 

3. แผนกิจกรรมการจัดการความรู 

ประเด็น
การ

จัดการ
ความรู 

ชื่อเรื่อง โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาดําเนินการ ตัวชี้วัด
ผลผลิต 

ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

การเรียน
การสอน
และการ

การเรงรัด
เขาสู
ตําแหนง

GROW Model 1.OPA เรื่องการเขียน
หนังสือเพ่ือขอตําแหนง
ทางวิชาการ 

ม.ค.61 – มิ.ย.61 จํานวน
บุคลากรสาย
วิชาการมี

จํานวน
บุคลากรสาย
วิชาการย่ืน



ประเด็น
การ

จัดการ
ความรู 

ชื่อเรื่อง โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาดําเนินการ ตัวชี้วัด
ผลผลิต 

ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

วิจัย ทาง
วิชาการ 

2. พ่ีเลี้ยงท่ีมีตําแหนง
ทางวิชาการ 

การย่ืนขอ
ตําแหนงทาง
วิชาการ
เพ่ิมขึ้น 

ขอตําแหนง
ทางวิชาการ
ไมนอยกวา 
3 คน 

การ
บริหาร
จัดการ 

การจัดทํา
ขั้นตอน
การ
ปฏิบัติงาน
ดวยการ
จัดการ
ความรู 

GROW Model 1.OPL การปฏิบตัิงาน
ของฝายสนับสนุนฯ 
2.หัวหนางานท่ีเกี่ยวของ 

ส.ค.60-ก.ค.61 จํานวน
กระบวนงาน
ท่ีสามารถ
ปฏิบัติงาน
ลดขั้นตอน 
หรือ
ปฏิบัติงาน
ทดแทนกัน
ได 

จํานวน
กระบวนงาน
ท่ีสามารถ
ปฏิบัติงาน
ลดขั้นตอน 
หรือ
ปฏิบัติงาน
ทดแทนกัน
ไดอยางนอย 
3 
กระบวนงาน 

การ
บริหาร
จัดการ 

OPLสูการ
เรียนรู 

KU-EDS Model เว็บไซตการจัดการ
ความรูของคณะ 
http://www.edu.kps.
ku.ac.th/kmcenter 

ส.ค.60-ก.ค.61 จํานวน 
OPL/OPA 
ท่ีไดจากการ
เรียนรู 

จํานวน 
OPL/OPA 
ท่ีไดจากการ
เรียนรู อยาง
นอย 12 
OPL/OPA 

 

4. ชื่อเรื่อง/ประเด็นการจัดการความรู 

การเรียนการสอนและการวิจัย : การเรงรัดเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

การบริหารจัดการ : การจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานดวยการจัดการความรู 

การบริหารจัดการ : OPLสูการเรียนรู 
 

5. เปาหมาย และวัตถุประสงค 

เปาหมาย 

 งานประจําไดรับการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเน่ืองดวยการใชองคความรูในการพัฒนาและปรับปรุง 

วัตถุประสงค 

1. สรางรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกร 
2. ใชสารสนเทศในการรวบรวมองคความรู 
3. นําความรูไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
4. เกิดเปนองคความรูที่ฝงในงานประจํา 
 

 

 



6. รูปแบบหรือโมเดลที่ใชในการจัดการความรูของสวนงาน 

 

 
 

 

7. รายละเอียดหรือคําอธิบายรูปแบบ/โมเดลการจัดการความรู 

 1) จุดเริ่มตนจากแผนกลยุทธขององคกรที่ไดกําหนดตัวช้ีวัดและเปาหมายขององคกรโดยเนน ดานการ
เรียนการสอน ดานการวิจัย และดานการบริหารจัดการ ทั้งน้ีตองดูผลการ
ดําเนินงานของตัวช้ีวัดที่เกี่ยวของใหบรรลุเปาหมาย  
 
2) ปจจัยหลักในการขับเคลื่อนกลยุทธที่สําคัญก็คือการที่งานประจําตองไดรับ
การพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเน่ืองดวยการใชการจัดการความรูในการ

พัฒนาและปรับปรุงองคกรนําบทเรียนหน่ึงประเด็น (One Point Lesson) หรือ OPL และ บทความ
จาก Best Practice (One Point Article) หรือ OPA มาเปนเครื่องมือของการจัดการความรูในองคกร 
เพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถนําความรูที่เปน Tacit Knowledge มาเปลี่ยนเปน Explicit Knowledge 
และนําไปถายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันภายในองคกรเกิดเปนองคความรูที่ฝงในงาน
ประจํา กอใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง  
 
 3) OPL หรือ OPA จะแยกเปน 2 สายงาน คือ สายวิชาการและสายสนับสนุน ดังน้ี 
  สายวิชาการ จะมี 2 ประเภท ดังน้ี 

1. ดานการเรียนการสอน จะเขียนองคความรูเกี่ยวกับการปรับปรุงการสอนใน
รายวิชาที่รับผิดชอบสอดคลองกับ มคอ.5 ที่ตองทําเปนงานประจํา 

2. ดานการวิจัย จะเขียนองคความรูเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยของตนเอง ใน



ประเด็นเชน การขอทุนวิจัย การเขียนขอเสนอโครงการ การบริหารแผนงานวิจัย การบริหารเงินวิจัย การจัดทํา
รายงานวิจัย และการปดโครงการวิจัย เปนตน สวนประเด็นผลงานวิจัยเขียนในประเด็น เชน การเขียนบทความ 
การเสนอบทความ การนําเสนอผลงาน การเดินทางไปนําเสนอผลงาน การขอทุนเสนอผลงาน เปนตน 
  สายสนับสนุน จะเขียนองคความรูของการทํางานประจําตาม JD ของตนเองที่ไดรับมอบหมาย 
ซึ่งสามารถเขียนไดจากปญหาที่พบในแตละวัน และไดแกปญหาอยางไรใหลุลวงสําเร็จ ลดกระบวนการทํางาน 
หรือเพ่ิมทักษะการแกปญหา การทํางานหมุนเวียนกันได 
 4) OPL หรือ OPA ที่ไดจะตองไดรับการตรวจสอบเพ่ือใหองคความรูขององคกรมีความถูกตองแมนยํา 
และเช่ือถือไดทันกาลเปนปจจุบันจากผูรับผิดชอบตามสายงาน เชน การเรียนการสอน จะตองไดรับการตรวจสอบ
จากประธานหลักสูตร หรือกรรมการการศึกษาของคณะ การวิจัย 
จะตองไดรับการตรวจสอบจากหัวหนาภาควิชาหรือกรรมการฝายวิจัย
ของคณะ ของสายสนับสนุนจะตองไดรับการตรวจสอบจากหัวหนา
สํานักงานเลขานุการ เปนตน 
 5) จากน้ัน OPL หรือ OPA ทั้งหมดจะถูกรวบรวมเพ่ือให
คณะกรรมการจัดการความรูของคณะเปนผูคัดแยกประเภท และจัดระบบการจัดเก็บเปนขอมูลสารสนเทศ 
เพ่ือแบงปนและคนหาวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศเสนอคณะกรรมการประจําคณะตอไป 
 
 6) คณะกรรมการประจําคณะ จะคัดเลือก OPL หรือ OPA ที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศเพ่ือคนหา
บุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเดนประจําป ในแตละดาน เพ่ือรับเกียรติบัตรและจัดทําเปนโปสเตอรผลงานของ
บุคลากรดีเดนแตละดาน เพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน และยังเปนการเผยแพรแลกเปลี่ยน
เรียนรูของผูปฏิบัติงานในองคกร 

 
 7) OPL หรือ OPA ที่ไดรับการตรวจสอบและคัดเลือกแลว จะถูกนําขึ้นไป
จัดเก็บบนเว็บไซตการจัดการความรูของคณะเพ่ือเปนชองทางของการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทุกที่ ทุกเวลา 
 8) องคความรูที่คณะไดมีการจัดเก็บจาก OPL หรือ OPA จะเปนวิธีการ
ปฏิบัติที่เปนเลิศจากบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเดนประจําปที่เปลี่ยนจาก Tacit มาเปลี่ยนเปน Explicit และนําไป
ถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งกันและกันภายในองคกรเกิดเปนองคความรูที่ฝงในงานประจํา ถือเปนสินทรัพย
ความรูขององคกรที่ประเมินคาไมได 
 
โดยในปการศึกษา 2560 ไดนํา GROW Model มาชวยในการถายทอดองคความรู ของสวนงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 



G คือ Goal  :  การต้ังเปาหมาย วัตถุประสงคของการเรียนรู   

C คือ Current Reality : หมายถึงสถานการณจริงในปจจุบัน  เพ่ือใหตระหนักวาอะไรกําลัง
เกิดขึ้น  ความสําคัญของสิ่งที่เกิดขึ้น  สาระสําคัญของมันคืออะไร  โดยใหผูไดรับการถายทอดคิดและพูดออกมา
ดวยตัวเอง  เมื่อผูไดรับการถายทอดตระหนักถึงสถานการณแลว จะกระตือรือรนที่จะแกไขปญหาดวยตัวเอง
เชนกัน 

O คือ Options :  หมายถึงทางเลือก เมื่อเขาใจถึงสถานการณที่ผูไดรับการถายทอดเผชิญอยูชัดเจน
แลว  ก็ใหสอบถามวาสามารถทําอะไรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว  หรือแกไขตอปญหาน้ันๆ 

W คือ Will หรือ Way forward : หมายถึงสิ่งที่ควรทําตอไป ตองตรวจสอบขอตกลงที่ทํารวมกันกับผู
ไดรับการถายทอด และชวยจัดทําแผนเพ่ือลงมือทําสิ่งที่ควรทําใหชัดเจน  เพ่ือจะแนใจไดวาหลังการถายทอด
ความรูแลว  ผูไดรับการถายทอดจะสามารถเขาใจไดอยางชัดเจนถึงสิ่งที่ควรทําตอไปอยางไมหลงทิศทาง 

8. ผลงานที่ไดจากการจัดการความรูปการศึกษา 2560 

OUTPUT  OUTCOME 

OPL/OPA การเรียนการสอนและการ

วิจัย 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการมีการย่ืนขอตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 

OPL/OPA การบริหารจัดการ พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานใหสามารถลดขั้นตอนการทํางาน 

ประหยัดทรัพยากร หรือปฏิบัติงานทดแทนกันได 

 

9. ผลการประเมินการดําเนินการ 

ในรอบ 6 เดือน ผลการดําเนินการยังไมสามารถสรุปไดเน่ืองจากอยูระหวางดําเนินการกิจกรรม 

 

10. แหลงรวบรวมความรู/ศูนยกลางความรูของหนวยงาน http://www.edu.kps.ku.ac.th/kmcenter 

 

11. ปญหาที่พบและวิธีการแกไข 

ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไข 
การดําเนินงานจัดการความรูที่ผานมาไมมีรปูแบบ
และแนวทางการจัดการความรูที่ชัดเจน 

จัดกิจกรรมใหความรูโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูแก
คณะกรรมการดําเนินงานและผูเกี่ยวของ และประชุม
ทีมงานและผูมสีวนเกี่ยวของในทุกภารกิจ เพ่ือให
เขาใจและดําเนินการไปในทศิทางเดียวกัน 

บุคลากรสายวิชาการยังไมใหความสําคัญของการ
จัดทํา OPL หรือ OPA อาจจะเน่ืองจากภาระงาน
ประจําที่มาก 

มอบหมายเจาหนาที่ประสานงานและติดตามการ
จัดทํา OPL หรือ OPA 

 

**************************** 



รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดการความรู คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

ครั้งท่ี 1/2561 

วันพฤหัสบดท่ีี  22 มีนาคม  พ.ศ. 2561  เวลา 15.30 น. 

ณ หองประชุม 1  คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

……………………………………………. 
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12.นายทิวากร  สอนสงวน นักวิชาการคอมพิวเตอร กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 

ผูไมมาประชุม 

1. รศ.อธิเกียรติ  ทองเพ่ิม รองคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา  ติดภารกิจอ่ืน 

2. ผศ.ดร.ตอศักดิ์  แกวจรัสวิไล รองคณบดีฝายวิชาการ  ติดภารกิจอ่ืน 

3. อ.ดร.กุลธิดา  นุกูลธรรม รองคณบดีฝายกิจการนิสิตและวิเทศสัมพันธ  ติดภารกิจอ่ืน 

4. อ.ดร.วิทัศน  ฝกเจริญผล รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ   ติดภารกิจอ่ืน 

5. ผศ.ดร.ประพันธ  เกียรติเผา  ติดภารกิจอ่ืน 
 

เริ่มประชุมเวลา 15.30 น. 
 

เรื่องท่ีประชุม 

ประธานกลาวเปดการประชุมและดําเนินการประชุมตามวาระดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี 1   เรื่องแจงใหท่ีประชุมทราบ 

  1.1 คณะกรรมการจัดการความรู 

   ประธานฯ  แจ ง ท่ีประชุมทราบ เก่ียว กับการแต ง ต้ั งคณ ะกรรมการจัดการความรู              

คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ตามคําสั่งคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ท่ี 24/2561 ลงวันท่ี 1 มีนาคม 2561 

ไดแตงตั้งคณะกรรมการจํานวน 19 ราย โดยมีวาระการดํารงตําแหนงถึงวันท่ี 1 มีนาคม 2561 โดยใหมีหนาท่ี ดังนี้ 
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1) จัดทําแผนการจัดการความรูของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

2) ควบคุม ดูแล และติดตามผลการดําเนินงาน และเสนอแนวทางการปรับปรุงการจัดการ

ความรู รายงานผลการดําเนินงานเสนอคณบดี 
 

ท่ีประชุมทราบ 
 

 1.2 กําหนดนโยบายจัดการความรู มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปการศึกษา 2560-2561 

   ประธานฯ แจงท่ีประชุมทราบเก่ียวกับประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เรื่อง กําหนด

นโยบายการจัดการความรู มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปการศึกษา 2560-2561 โดยมีรายละเอียดดังเอกสารประกอบ

วาระการประชุมท่ี 1.2 ดังนี้ 

1) สวนงานตองตระหนักเห็นความสําคัญของความรูและการจัดการความรู ท่ีมีแกองคกร

และบุคลากร และดําเนินการจัดการความรูดวยความเต็มใจ 

2) สวนงานวางแผนและจัดการความรูในสวนขององคความรูหลังหรือความรูสําคัญท่ี

เก่ียวของกับภารกิจหลักของสวนงาน อยางนอย 1 องคความรู 

3) กําหนดเปาหมายของการจัดการความรูใหชัดเจนและตองสอดคลองหรือสนับสนุน

เปาหมายของสวนงาน 

4) ผลลัพธของการจัดการความรูตองกอใหเกิดประโยชนแกบุคลากรและสวนอยางอยาง

เปนรูปธรรม โดยสามารถวัดประเมินผลได และสะทอนถึงดัชนีประเมินความสําเร็จของสวนงาน 

5) กําหนดใหกระบวนการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรูเปนหนาท่ีอีกประการ

หนึ่งของบุคลากรทุกคนในทุกสวนงาน 

6) การจัดการความรูตองเปนระบบ มีกระบวนการจัดการความรูตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ มีลําดับ

ข้ันตอนท่ีชัดเจน หรือสามารถอธิบายในรูปแบบของข้ันตอน ผังงานหรือโมเดลได โดยสวนงานสามารถปรับกิจกรรม/

รูปแบบการจัดการความรูไดตามความเหมาะสมกับปจจัยแวดลอมและวัฒนธรรมองคกร 

7) กระบวนการและกิจกรรมในการจัดการความรูตองแฝงอยูในกระบวนการหรืองานประจํา

ท่ีดําเนินการอยูแลว ไมใชภาระเพ่ิมเติมท่ีไมจําเปน 

8) การจัดการความรูตองมีการดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ ตอเนื่องจนกลายเปนสวนหนึ่งใน

วัฒนธรรมองคกรท่ีดีในอนาคต 

9) การแลกเปลี่ยนความรูภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหดําเนินการในระบบ KU-KM 

Community 

10) ผูบังคับบัญชา ระดับคณบดี/ผูอํานวยการสถาบัน ทําหนาท่ี 

ก. กํากับ ดูแลและเปนตัวอยางท่ีดีในการจัดการความรูของสวนงาน 

ข. สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมการจัดการความรูท่ีอยูในกระบวนการตาง ๆ ของสวนงาน 

ค. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูบุคลากรผานระบบ KU-KM Community 

ง. สงเสริมการจัดเก็บและเผยแพรความรูของสวนงานผานระบบคลังความรูของ

มหาวิทยาลัย 
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   ท่ีประชุมทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องพิจารณา 

 2.1 แผนการดําเนินงานการจัดการความรูใหสอดคลองกับนโยบายการจัดการความรู 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปการศึกษา 2560  

  ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณาแผนการดําเนินการจัดการความรูใหสอดคลองกับนโยบาย

การจัดการความรูของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปการศึกษา 2560 

  โดยฝายเลขานุการไดรายงานท่ีประชุมทราบเก่ียวกับแผนการดําเนินการจัดการความรูของคณะ

ศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ดวยในปการศึกษา 2558 คณะกรรมการฯ ไดใหขอเสนอแนะใหพัฒนารูปแบบการ

จัดการความรูลงไปถึงการปฏิบัติ ดังนั้นในปนี้จึงมอบหมายใหแตละหนวยงาน จัดกิจกรรมการจัดการความรูโดยเม่ือ

ดําเนินการจัดกิจกรรมเรียบรอยแลวใหถายทอดองคความรูท่ีไดในรูปแบบของ OPL ของหนวยงาน ซ่ึงมีหนวยงานได

เสนอกิจกรรมจํานวนท้ังสิ้น 3 ดาน คือ การวิจัย  การเรียนการสอน  และการบริหารจัดการ โดยมีรายละเอียดตาม

เอกสารประกอบวาระการประชุมท่ี 2.1 ดังนี้ 
ประเด็นการ

จัดการความรู 

ชื่อเรื่อง โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาดําเนินการ ตัวชี้วัด

ผลผลิต 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

การเรียนการ

สอนและการ

วิจัย 

การเรงรัด

เขาสู

ตําแหนง

ทาง

วิชาการ 

GROW 

Model 

1.OPA เรื่องการเขียน

หนังสือเพ่ือขอตําแหนง

ทางวิชาการ 

2. พ่ีเล้ียงท่ีมีตําแหนงทาง

วิชาการ 

ม.ค.61 – มิ.ย.61 จํานวน

บุคลากรสาย

วิชาการมีการ

ยื่นขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการ

เพ่ิมขึ้น 

จํานวน

บุคลากรสาย

วิชาการยื่นขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการไม

นอยกวา 3 

คน 

การบริหาร

จัดการ 

การจัดทํา

ขั้นตอน

การ

ปฏิบัติงาน

ดวยการ

จัดการ

ความรู 

GROW 

Model 

1.OPL การปฏิบัติงานของ

ฝายสนับสนุนฯ 

2.หัวหนางานท่ีเกี่ยวของ 

ส.ค.60-ก.ค.61 จํานวน

กระบวนงาน

ท่ีสามารถ

ปฏิบัติงานลด

ขั้นตอน หรือ

ปฏิบัติงาน

ทดแทนกันได 

จํานวน

กระบวนงาน

ท่ีสามารถ

ปฏิบัติงานลด

ขั้นตอน หรือ

ปฏิบัติงาน

ทดแทนกันได

อยางนอย 3 

กระบวนงาน 

การบริหาร

จัดการ 

OPLสูการ

เรียนรู 

KU-EDS 

Model 

เว็บไซตการจัดการความรู

ของคณะ 

http://www.edu.kps.k

u.ac.th/kmcenter 

ส.ค.60-ก.ค.61 จํานวน 

OPL/OPA ท่ี

ไดจากการ

เรียนรู 

จํานวน 

OPL/OPA ท่ี

ไดจากการ

เรียนรู อยาง

นอย 12 

OPL/OPA 
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  ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบ โดยมอบใหฝายเลขานุการ ดําเนินการปรับปรุงแผนการ

ดําเนินงานจัดการความรูใหสอดคลองกับนโยบาย และเม่ือดําเนินการเรียบรอยแลวของใหดําเนินการรายงานผลการ

ดําเนินงานดานการจัดการความรูตอมหาวิทยาลัยทราบดวย 

 

 2.2 การดําเนินการดานการจัดการความรูตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนนิการท่ีเปน

เลิศ (EdPEx) 

 ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณาการดําเนินการดานการจัดการความรูตามเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) หมวดท่ี 4 การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู โดยในขอ 4.2 

การจัดการความรู สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ กําหนดใหความรูของสถาบัน ตองดําเนินการในดาน 

1) การจัดการความรู : สถาบันมีวิธีการอยางไรในการจัดการความรูของสถาบัน 

2) การเรียนรูระดับสถาบัน : สถาบันใชความรูและทรัพยากรอยางไร เพ่ือใหการเรียนรูฝงลึกเขาไป

ในวิถีการปฏิบัติงานของสถาบัน 

ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบใหฝายเลขานุการ ดําเนินการจัดทําราง การดําเนินการดาน

การจัดการความรูตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ เพ่ือนํามาพิจารณาในการประชุมครั้งตอไป 
 

2.3 การรายงานผลการจัดการความรู รอบ 6 เดือน 

ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณา (ราง) รายงานการจัดการความรู รอบ 6 เดือน (สิงหาคม 2560 – 

มกราคม 2561) โดยมีรายละเอียดดังเอกสารประกอบวาระการประชุมท่ี 2.3  

ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบ และมอบใหฝายเลขานุการดําเนินการจัดทํารายงานเพ่ือจัดสง

มหาวิทยาลัยตอไป 

   

ระเบียบวาระท่ี 3   วาระแลกเปล่ียนเรียนรู (ถามี) 

 ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 16.30 น. 

 

 

         (นางสาวผจงจิต  มวงพารา) 

        กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

               ผูจดรายงานการประชุม 



รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดการความรู คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

ครั้งท่ี 2 /2561  

วันศุกรท่ี 13 กรกฏาคม พ.ศ. 2561  

ณ หองประชุม 1 คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

........................................................ 

ผูมาประชุม 

1. รศ.ดร.วินัย  พูลศรี  คณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ท่ีปรึกษา 

2. รศ.น.ท.ดร.สุมิตร  สวุรรณ รองคณบดีฝายบริหาร ประธานกรรมการ 

3. รศ.ดร.สันติ  ศรีสวนแตง หัวหนาภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน กรรมการ 

4. ผศ.ดร.ทัศตริน  วรรณเกตุศิริ  หัวหนาภาควิชาครุศึกษา กรรมการ 

5. ผศ.ดร.ศิริชัย  ศรีพรหม  หัวหนาภาควิชาพลศึกษาและกีฬา กรรมการ 

6. อ.ดร.สุภาสิณี  นุมเนียม ผูแทนภาควิชา กรรมการ 

7. ผศ.ดร.พินดา  วราสุนันท  ผูแทนภาควิชา กรรมการ 

8. ผศ.ดร.ประพันธ  เกียรติเผา ผูแทนภาควิชา กรรมการ 

9. ผศ.ณชพงศ  อุดมศรี  ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตแหง มก.กพส.ฯ กรรมการ 

10.ผศ.ดร.แสงเดือน  เจริญฉิม ผูแทนโรงเรียนสาธิตแหงมก. กพส.ฯ กรรมการ 

11.นางศิริมา  เนียมมีศรี หัวหนาสํานักงานเลขานุการ กรรมการ 

12.นางสาวผจงจิต  มวงพารา บุคลากร กรรมการและเลขานุการ 

13.นายทิวากร  สอนสงวน นักวิชาการคอมพิวเตอร กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 

ผูไมมาประชุม 

1. รศ.อธิเกียรติ  ทองเพ่ิม รองคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา  ติดภารกิจอ่ืน 

2. ผศ.ดร.ตอศักดิ์  แกวจรัสวิไล  รองคณบดีฝายวิชาการ  ติดภารกิจอ่ืน 

3. อ.ดร.กุลธิดา  นุกูลธรรม รองคณบดีฝายกิจการนิสิตและวิเทศสัมพันธ  ติดภารกิจอ่ืน 

4. อ.ดร.วิทัศน  ฝกเจริญผล รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ   ติดภารกิจอ่ืน 
 

เริ่มประชุมเวลา 12.00 น. 
 

เรื่องท่ีประชุม 

ประธานกลาวเปดการประชุมและดําเนินการประชุมตามวาระดังนี้ 
 

วาระท่ี 1  เรื่องแจงเพ่ือทราบ 

   1.1 การประกวดผลงานการจัดการความรู ของสวนงานในวิทยาเขตกําแพงแสน  

 ตามท่ีคณะกรรมการจัดการความรูมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ไดดําเนินการจัด

โครงการประกวดกําแพงแสน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตนวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติงานท่ีดี เรื่องการประกวดผลงานการจัดการ
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ความรูของสวนงานในวิทยาเขตกําแพงแสน ในวันพฤหัสบดีท่ี 16 สิงหาคม 2561 ณ หองเธียเตอร อาคารศูนย

มหาวทิยาลัย วิทยาเขตกําแพงแสน โดยมีรายละเอียดดังเอกสารประกอบวาระท่ี 1.1   

 ประธานฯ จึงแจงท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

ท่ีประชุมทราบ 

 

วาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี 1/2561 เม่ือวันพุธท่ี 15 มีนาคม พ.ศ. 2560 

ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณารายงานการประชุม ครั้งท่ี 1/2560 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 22 มีนาคม พ.ศ. 

2561   ท่ีประชุมพิจารณาแลว มีมติรับรองรายงานการประชุมโดยไมมีขอแกไขใด 

 

วาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่องและพิจารณา 

  3.1 ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

ประจําปการศึกษา 2560 

  ประธานฯ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

ประจําป 2560  

  แตละหนวยงานรายงานผลการดําเนินการดังนี้ 

1. สํานักงานเลขานุการ ดําเนินกิจกรรมการจัดทํา OPL ของกระบวนการทํางานสายสนับสนุน เรื่อง

การจัดทําโครงการ เพ่ือเปนพ่ีเลี้ยงสอนงานในการจัดโครงการตาง ๆ ของคณะ และ OPL การจัดทํา Flowchart  

2. ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน และภาควิชาครุศึกษา เนื่องจากไมมีกิจกรรมการ

จัดการความรูของภาค แตไดดําเนินการจัดการความรูในภาพรวมของคณะ 

3. ภาควิชาพลศึกษา จัดทํากิจกรรมเรื่องการพัฒนาระบบขอมูลการฝกงานของภาควิชาพลศึกษา 

เพ่ือแกปญหาการสูญหายของเอกสาร และความสะดวกรวดเร็ว เม่ือดําเนินการเรียบรอยแลว ผลการประเมินความพึง

พอใจของผูใชบริการอยูระดับพอใจมาก และการจัดการความรูดานบริการวิชาการเก่ียวกับผูสูงอายุของ รอง

ศาสตราจารย ดร.อัจฉรา  ปุราคม 

4. ร.ร.สาธิตฯ จัดกิจกรรมการจัดการความรูเรื่องรูปแบบการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีมีประสิทธิผล 

และการจัดการความรู เรื่อง รูปแบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โรงเรียนสาธิต

แหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
 

โดยฝายเลขานุการไดรายงานสรุปผลสัมฤทธิ์ของการจัดการความรู ท่ีสอดคลองกับพันธกิจแตละดาน

ของคณะ ดังนี้ 
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ประเด็นการ

จัดการความรู 
แหลงความรู ระยะเวลา เปาหมาย สถานะ 

การเรียนการ

สอนและการ

วิจัย 

OPL การขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการ 

ม.ค.61-มิ.ย.

61 

จํานวนบุคลากร

สายวิชาการมีการ

ยื่นขอตําแหนง

วิชาการเพ่ิมข้ึน 

ผูยื่นขอตําแหนงทางวิชาการ 4 

คน 

ยื่นขอประเมินการสอน 13 คน 

การบริหาร

จัดการ 

OPL การจัด

โครงการ 

ส.ค.60-ก.ค.

60 

จํานวน

กระบวนงานท่ี

สามารถลด

ข้ันตอนหรือ

ปฏิบัติงานทดแทน

กัน 

กระบวนงานท่ีสามารถปฏิบัติงาน

ทดแทนกันได 3 กระบวนการ 

การบริหาร

จัดการ 

การอบรม สอน

งาน  

ส.ค.60-ก.ค.

60 

มี OPL /OPA 

เพ่ิมข้ึน 

ถอดองคความรู เปน OPL /OPA 

ได 7 ชิ้น 

 

 

  3.2 การรายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรู ปการศึกษา 2560 

  ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณา ดวยกองการเจาหนาท่ีไดขอใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน

จัดการความรู ปการศึกษา 2560  

  ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบใหฝายเลขานุการ ดําเนินการรวบรวมผลการดําเนินงานการ

จัดการความรู ปการศึกษา 2560 ตามแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ท้ังนี้ใหนําผลการดําเนินงานการจัดการความรู           

ปการศึกษา 2560 ไปเผยแพรในเว็บไซต KMCENTER ของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร เพ่ือเปนการเก็บรักษา

องคความรูดวย 

 3.3 การประกวดผลงานการจัดการความรู  

  ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณาในสวนของการประกวดผลงานการจัดการความรู โดยขอหารือ

หนวยงานท่ีประสงคจะสงผลงานเขาประกวด 

  ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นขอบใหฝายเลขานุการสํารวจและประสานไปท่ีแตละภาควิชา กรณี

ภาควิชา/บุคลากรท่ีประสงคจะสงผลงานเพ่ือประกวดการจัดการความรูท้ังของระดับวิทยาเขตและระดับมหาวิทยาลัย 

 

 3.4 การดําเนินการดานการจัดการความรูตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 
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  ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณา (ราง) รายงานการดําเนินการดานการจัดการความรูตามเกณฑ

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(ราง) 4.2 การจัดการความรู สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ก. ความรูของสถาบัน 

 4.2 ก (1) การจัดการความรู 

 คณะมีคณะกรรมการจัดการความรู คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร (คําสั่งคณะศึกษาศาสตรและพัฒน

ศาสตร ท่ี 24/2561 ลงวันท่ี 11 เมษายน 2561) ทําหนาท่ีจัดทําแผนการจัดการความรู  สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมและ

จัดการความรูท่ีอยูในกระบวนการตาง ๆ ของสวนงาน สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรผานระบบ KU-KM 

Community สงเสริมการจัดเก็บและเผยแพรความรูของสวนงานผานระบบคลังความรูของมหาวิทยาลัย โดยสราง

พฤติกรรมการเรียนรู และนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการองคความรูขององคกร ใหสามารถนําความรูท่ีฝงอยู

ในแตละคน (Tacit Knowledge) มาเปลี่ยนเปนความรูชัดแจง (Explicit  Knowledge) และนําไปถายทอดและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันภายในสวนงานเกิดเปนองคความรูท่ีฝงในงานประจํา ไมเพ่ิมภาระงาน กอใหเกิดองคกร

แหงการเรียนรูอยางแทจริง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงใหผลการดําเนินงานบรรลุตามตัวชี้วัดท่ีตั้งไว  

เปาหมายของการจัดการความรู 

1) สรางระบบการแลกเปลีย่นเรียนรูในองคกร 

2) ใชสารสนเทศในการรวบรวมองคความรู 

3) นําความรูไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางตอเนื่อง 

4) เกิดเปนองคความรูท่ีฝงในงานประจํา 

คณะ มีรูปแบบในการจัดการความรู ดังนี้ 
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รูปภาพท่ี 4.1 รูปแบบการจัดการความรู 

โดยการเผยแพร ขาวสารการดําเนินงานทุกอยางสรางเปนวัฒนธรรมและสังคมแหงการเรียนรูในองคกร และ

ปรับใชเครือขายสังคมออนไลน (social network) ใหเขามามีบทบาทเพ่ือใหการจัดการความรูเขาถึงบุคลากรทุกคนท่ี

อยูในกลุมเครือขาย 
 

โดยในปการศึกษา 2560 คณะมีแผนการดําเนินงานดานการจัดการความรู ดังนี้ 

ประเด็นการ

จัดการความรู 

ช่ือเร่ือง โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาการ

ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดผลผลิต ตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ 

การเรียนการ

สอนและการ

วิจัย 

การเรงรัดเขา

สูตําแหนง

ทางวิชาการ 

GROW Model 1. OPA เรื่องการเขียน

หนังสือเพ่ือขอตําแหนงทาง

วิชาการ 

2. พ่ีเลี้ยงที่มีตําแหนงทาง

วิชาการ 

ม.ค. 61 - มิ.ย. 

61 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการมีการย่ืน

ขอตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

จํานวน

บุคลากรสาย

วิชาการย่ืนขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการไม

นอยกวา 3 

คน 

การบริหาร

จัดการ 

การจัดทํา

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ดวยการ

จัดการ

ความรู 

GROW Model 1. OPL การปฏิบัติงานตาง 

ๆ ของฝายสนับสนุนฯ 

2. หัวหนางานที่เก่ียวของ 

ส.ค. 60 - ก.ค. 

61 

จํานวนกระบวนงานที่สามารถ

ปฏิบัติงานลดข้ันตอน หรือปฏิบัติงาน

ทดแทนกันได 

จํานวน

กระบวนงานที่

ลดข้ันตอน

หรือ

ปฏิบัติงาน

ทดแทนกันได

อยางนอย 3 

กระบวนงาน 

การบริหาร

จัดการ 

OPL สูการ

เรียนรู 

 

เว็บไซตการจัดการความรู

ของคณะ 

http://www.edu.kps.ku.

ac.th/kmcenter/ 

ส.ค. 60 - ก.ค. 

61 

จํานวน OPL/OPA ที่ไดจากการเรียนรู จํานวน OPL 

ที่ไดจากการ

เรียนรูอยาง

นอย 1 OPL 

ตอ เดือน 

 

  4.2 ก (2) การเรียนรูระดับสถาบัน 

 คณะมีการดําเนินงานการเรียนรูระดับสถาบันโดยสงเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรผานระบบ KU-KM 

Community รวมถึงกิจกรรมแลกเปลี่ยนท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจัด 2 กิจกรรม คือ  

1) KU-KM Day เปนกิจกรรมท่ีมีการนําเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในมหาวิทยาลัย การนําเสนอกระบวนการ

จัดการความรู เพ่ือคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการความรูของสวนงานภายในมหาวิทยาลัย 

2) KU-KM Market เปนกิจกรรมท่ีสวนงานทุกสวนงานเสนอองคความรูท่ีเกิดจากการจัดการความรู อยางนอย 

1 องคความรู ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยมานําเสนอเพ่ือจับคูสวนงานอ่ืนระหวางเจาขององคความรูกับสวนงานท่ีจะ

นําเอาองคความรูไปใชเพ่ือใหเกิดการนําองคความรูไปใชจริง  



- 6 - 

 

 

 

 

การจัดการสินทรัพยความรูของคณะ  

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชนในการจัดการความรู 

1. พัฒนาเว็บไซต KM CENTER เพ่ือเปนแหลงรวบรวมองคความรู และเผยแพรองคความรู รวมท้ังติดตามการ

นําไปใชประโยชน 

2. สรางไลนกลุม KU-EDS KM (สมาชิกเปนบุคลากรภายในคณะ) เพ่ือเปนศูนยกลางการประชาสัมพันธขอมูล

ความรู การแลกเปลี่ยนความรูดานตาง ๆ  

3. สราง Page Facebook  KM Center คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร เพ่ือเผยแพรขาวสาร องคความรู

จากหนวยงาน รวมท้ังเผยแพรองคความรูจาก page อ่ืน ๆ  

4. ระบบสํานักงานอัตโนมัติ (e-office) เปนชองทางในการเผยแพร ประชาสัมพันธขอมูล ลดระยะเวลาการ

ทํางาน และประหยัดทรัพยากร 

5. จัดทํา clip เผยแพรองคความรูผาน youtube 

6. เผยแพรในระบบ KU-KM Community บริหารจัดการโดยสํานักบริการคอมพิวเตอร 

เผยแพรความรูของสวนงานผานระบบคลังความรูของมหาวิทยาลัย (KU Knowledge Repository) บริหารจัดการโดย

สํานักหอสมุด 

 

 ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบ 

   

วาระท่ี 4 วาระการแลกเปล่ียนเรียนรู (วาระอ่ืน ๆ) 

  ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 14.30 น. 

 

 

 

         (นางสาวผจงจิต  มวงพารา) 

        กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

               ผูจดรายงานการประชุม 



 

OPA : (ONE POINT ARTICLE) 

Education and Development Sciences 

OPA No…………….. 

Date : 17/03/2559 

Theme : การเสนอขออนุมัติโครงการ Department :  Prepared by : Approved by : 

Objective : เพ่ือใหบุคลากรรูข้ันตอนการเสนอขอ

อนุมัติโครงการ 

สํานักงานเลขานุการ น.ส.ผจงจติ  มวงพารา  

 

การเสนอขออนุมัติโครงการ 

โครงการ........................................ ปงบประมาณ ............... 

1.  ชื่อโครงการ  (เขียนสัน้ ๆ กะทัดรัด ระบปุงบประมาณดวย ) 

2.  หนวยงานที่รับผิดชอบ (ชื่อหนวยงานที่รับผดิชอบ)   * ไมมีก็ได 

3.  ลักษณะโครงการ (โครงการใหม หรือ โครงการตอเนื่อง)  * ไมมีก็ได 

4.  หลักการและเหตุผล   (เขียนเหตุผลและความสาํคัญที่ตองจัดทําโครงการ เขียนในลักษณะ บทความ ไมควรเกิน 1 หนากระดาษ) 

5.  วัตถุประสงค   (เขียนวัตถุประสงคของโครงการ เขียนจําแนกเปนขอๆ โดยใสตวัเลขกํากับขอดวย) 

6.  เปาหมาย    เชิงปริมาณ (ใหใครเปนผูเขารวมโครงการจํานวนก่ีคน) 

                    เชิงคุณภาพ (ใหผูที่เขารวมโครงการสามารถทําอะไรไดหรือมีความรูเร่ืองใด) 

7.  วิธีการดําเนนิการ   

ขั้นตอนการดําเนินงาน วันที่ ผูรับผิดชอบ 

1. ข้ันเตรียมการ 

(รายละเอียดข้ันตอนการเตรียมการ) 
(วันที่เตรียมการ) (ผูรับผิดชอบ) 

2. ข้ันดําเนนิการ 

(รายละเอียดข้ันตอนการดําเนนิการ) 
(วันที่ดาํเนินการ) (ผูรับผิดชอบ) 

3. ข้ันสรุปผล 

(รายละเอียดข้ันตอนการสรุปผล) 
(วันที่สรุปผล) (ผูรับผิดชอบ) 

8.  ระยะเวลาดําเนนิการ   (ระบุ วันที่  เดือน  ป ที่ดาํเนินการ) 

9.  สถานที่ดําเนินการ   (ระบุสถานที่ดาํเนินการ) 

10.  งบประมาณ  (ระบุงบประมาณที่ใช และบอกแหลงที่มาของเงินวาไดมาจากไหน  คาอะไรบาง                                           

                   ใหเขียนเปนขอ ๆ ไมตองละเอียดมาก  ถาตองแจงรายละเอียดใหแจงเปนเอกสารแนบทาย   

                    และถาตองถัวจายใหเขียนวา  ทุกรายการสามารถถัวจายได  หรือ รายการที่ ....... สามารถถัวจายได) 

11.  ผูรับผิดชอบโครงการ  (ระบุชื่อ หนวยงาน  กลุมคน ชมรม ชุมนุม ที่รับผิดชอบโครงการฯ) 

12.  การประเมินผล  (ระบุวิธีการประเมินผล  โดยประเมินตามเปาหมาย  ขอ 6)   

13.  ผลที่คาดวาจะไดรับ  (ระบผุลที่ไดหลังจากจบโครงการโดยสอดคลองกับวัตถุประสงค) 

 

Educational 

Achievements 

Date :        

Learner :        

 



 

OPL : One Point Lesson 

Education and Development Sciences 

OPL No. 

……………..  

Date : 

…………………. 
Theme : การเขียนเอกสารเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ Department :  Prepared by : Approved by : 

Objective : เพ่ือใหบุคลากรสายวิชาการรบัทราบการเขียนเอกสารเพ่ือขอตําแหนง

ทางวิชาการ 
การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย

และชุมชน 

รศ.น.ท.ดร.สุมิตร  

สุวรรณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Educational 

Achievements 

Date : ม.ค.61        

Learner :         

หลกัเกณฑการขอตาํแหนง 
ทางวชิาการ 

ลกัษณะของเอกสารประกอบการ

สอน/คาํสอน/ตาํรา 



 

แบบฟอรมการเสนอผลงานเพ่ือประกวดรางวัล 

ผลงานการจัดการความรู มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

************************************* 

1. ช่ือผลงาน OPL สูการปฏิบัติ 

2. ช่ือสวนงาน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

3. รายช่ือคณะทํางาน 

3.1 คณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ท่ีปรึกษา 

3.2 รองศาสตราจารยธนรัตน  แตวัฒนา ท่ีปรึกษา 

3.3 รองคณบดีฝายบริหาร ประธานกรรมการ 

3.4 รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 

3.5 รองคณบดีฝายวิชาการ กรรมการ 

3.6 รองคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 

3.7 รองคณบดีฝายกิจการนิสิตและวิเทศสัมพันธ กรรมการ 

3.8 หัวหนาภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กรรมการ 

3.9 หัวหนาภาควิชาครุศึกษา กรรมการ 

3.10 หัวหนาภาควิชาพลศึกษาและกีฬา กรรมการ 

3.11 หัวหนาศูนยวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 

3.12 ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

    วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา กรรมการ 

3.13 18นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม18 กรรมการ 

3.14 ผูชวยศาสตราจารยประพันธ  เกียรติเผา กรรมการ 

3.15 ผูชวยศาสตราจารย1พินดา  วราสุนันท1 กรรมการ 

3.16 รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา ฝายวิชาการ กรรมการ 

3.17 หัวหนาสํานักงานเลขานุการ กรรมการ 

3.18 นางสาวผจงจิต  มวงพารา กรรมการและเลขานุการ 

3.19 นายทิวากร  สอนสงวน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
  

 

 

 

 



4. เปาหมายและจุดประสงค 

เปาหมาย 

งานประจําไดรับการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่องดวยการใชองคความรู บรรลุตามวิสัยทัศน และ

แผนการปฏิบัติงานของสวนงาน 

วัตถุประสงค 

4.1 สรางรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกร 

4.2 ใชสารสนเทศในการรวบรวมองคความรู 

4.3 นําความรูไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

4.4 เกิดเปนองคความรูท่ีฝงในงานประจํา 

 

5. การสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา 

5.1 การมอบนโยบายการปฏิบัติงาน และการติดตามในคณะกรรมการจัดการความรู 

5.2 การมอบเกียรติบัตรในวันคลายวันสถาปนาคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

 

6. วิธีการ แนวทาง กระบวนการดําเนินงานจัดการความรู  

แผนการดําเนนิงาน 

ประเด็นการ

จัดการ

ความรู 

ชื่อเร่ือง โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาดําเนินการ ตัวชี้วัด

ผลผลิต 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

การเรยีนการ

สอนและการ

วิจัย 

การเรงรดั

เขาสู

ตําแหนง

ทาง

วิชาการ 

GROW 

Model 

1.OPA เรื่องการเขียน

หนังสือเพ่ือขอตําแหนง

ทางวิชาการ 

2. พ่ีเลี้ยงท่ีมีตําแหนง

ทางวิชาการ 

ม.ค.61 – มิ.ย.61 จํานวน

บุคลากรสาย

วิชาการมี

การยื่นขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการ

เพ่ิมข้ึน 

จํานวน

บุคลากรสาย

วิชาการยื่น

ขอตําแหนง

ทางวิชาการ

ไมนอยกวา 

3 คน 

การบริหาร

จัดการ 

การจัดทํา

ข้ันตอน

การ

ปฏิบัติงาน

ดวยการ

จัดการ

ความรู 

GROW 

Model 

1.OPL การปฏิบัติงาน

ของฝายสนับสนุนฯ 

2.หัวหนางานท่ีเก่ียวของ 

ส.ค.60-ก.ค.61 จํานวน

กระบวนงาน

ท่ีสามารถ

ปฏิบัติงาน

ลดข้ันตอน 

หรือ

ปฏิบัติงาน

จํานวน

กระบวนงาน

ท่ีสามารถ

ปฏิบัติงาน

ลดข้ันตอน 

หรือ

ปฏิบัติงาน



ประเด็นการ

จัดการ

ความรู 

ชื่อเร่ือง โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาดําเนินการ ตัวชี้วัด

ผลผลิต 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

ทดแทนกัน

ได 

ทดแทนกัน

ไดอยางนอย 

3 

กระบวนงาน 

การบริหาร

จัดการ 

OPLสูการ

เรียนรู 

KU-EDS 

Model 

เว็บไซตการจัดการ

ความรูของคณะ 

http://www.edu.kps.

ku.ac.th/kmcenter 

ส.ค.60-ก.ค.61 จํานวน 

OPL/OPA 

ท่ีไดจากการ

เรียนรู 

จํานวน 

OPL/OPA 

ท่ีไดจากการ

เรียนรู อยาง

นอย 12 

OPL/OPA 
 

 

รายละเอียดหรือคําอธิบายรูปแบบ/โมเดลการจัดการความรู 

 1) จุดเริ่มตนจากแผนกลยุทธขององคกรท่ีไดกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายขององคกรโดยเนน ดานการ

เรียนการสอน ดานการวิจัย และดานการบริหารจัดการ ท้ังนี้ตองดูผลการ

ดําเนินงานของตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของใหบรรลุเปาหมาย  

 

2) ปจจัยหลักในการขับเคลื่อนกลยุทธท่ีสําคัญก็คือการท่ีงานประจําตองไดรับ

การพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่องดวยการใชการจัดการความรูในการ

พัฒนาและปรับปรุงองคกรนําบทเรียนหนึ่งประเด็น (One Point Lesson) หรือ OPL และ บทความ

จาก Best Practice (One Point Article) หรือ OPA มาเปนเครื่องมือของการจัดการความรูในองคกร 

เพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถนําความรูท่ีเปน Tacit Knowledge มาเปลี่ยนเปน Explicit Knowledge 

และนําไปถายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันภายในองคกรเกิดเปนองคความรูท่ีฝงในงาน

ประจํา กอใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง  

 

 3) OPL หรือ OPA จะแยกเปน 2 สายงาน คือ สายวิชาการและสายสนับสนุน ดังนี้ 

  สายวิชาการ จะมี 2 ประเภท ดังนี้ 

1. ดานการเรียนการสอน จะเขียนองคความรูเก่ียวกับการปรับปรุงการสอนใน

รายวิชาท่ีรับผิดชอบสอดคลองกับ มคอ.5 ท่ีตองทําเปนงานประจํา 

2. ดานการวิจัย จะเขียนองคความรูเก่ียวกับการบริหารงานวิจัยของตนเอง ในประเด็นเชน การ

ขอทุนวิจัย การเขียนขอเสนอโครงการ การบริหารแผนงานวิจัย การบริหารเงินวิจัย การจัดทํารายงานวิจัย และ

การปดโครงการวจิัย เปนตน สวนประเด็นผลงานวิจัยเขียนในประเด็น เชน การเขียนบทความ การเสนอบทความ 

การนําเสนอผลงาน การเดินทางไปนําเสนอผลงาน การขอทุนเสนอผลงาน เปนตน 



  สายสนับสนุน จะเขียนองคความรูของการทํางานประจําตาม JD ของตนเองท่ีไดรับมอบหมาย 

ซ่ึงสามารถเขียนไดจากปญหาท่ีพบในแตละวัน และไดแกปญหาอยางไรใหลุลวงสําเร็จ ลดกระบวนการทํางาน 

หรือเพ่ิมทักษะการแกปญหา การทํางานหมุนเวียนกันได 

 4) OPL หรือ OPA ท่ีไดจะตองไดรับการตรวจสอบเพ่ือใหองคความรูขององคกรมีความถูกตองแมนยํา 

และเชื่อถือไดทันกาลเปนปจจุบันจากผูรับผิดชอบตามสายงาน เชน การเรียนการสอน จะตองไดรับการตรวจสอบ

จากประธานหลักสูตร หรือกรรมการการศึกษาของคณะ การวิจัย 

จะตองไดรับการตรวจสอบจากหัวหนาภาควิชาหรือกรรมการฝายวิจัย

ของคณะ ของสายสนับสนุนจะตองไดรับการตรวจสอบจากหัวหนา

สํานักงานเลขานุการ เปนตน 

 5) จากนั้น OPL หรือ OPA ท้ังหมดจะถูกรวบรวมเพ่ือใหคณะกรรมการจัดการความรูของคณะ

เปนผูคัดแยกประเภท และจัดระบบการจัดเก็บเปนขอมูลสารสนเทศ เพ่ือแบงปนและคนหาวิธีการปฏิบัติท่ี

เปนเลิศเสนอคณะกรรมการประจําคณะตอไป 

 

 6) คณะกรรมการประจําคณะ จะคัดเลือก OPL หรือ OPA ท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศเพ่ือคนหา

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดีเดนประจําป ในแตละดาน เพ่ือรับเกียรติบัตรและจัดทําเปนโปสเตอรผลงานของ

บุคลากรดีเดนแตละดาน เพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน และยังเปนการเผยแพรแลกเปลี่ยน

เรียนรูของผูปฏิบัติงานในองคกร 

 

 7) OPL หรือ OPA ท่ีไดรับการตรวจสอบและคัดเลือกแลว จะถูกนําข้ึนไป

จัดเก็บบนเว็บไซตการจัดการความรูของคณะเพ่ือเปนชองทางของการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทุกท่ี ทุกเวลา และจัดเก็บท่ีคลังความรูของมหาวิทยาลัย  

 8) องคความรูท่ีคณะไดมีการจัดเก็บจาก OPL หรือ OPA จะเปนวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศจากบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานดีเดนประจําปท่ีเปลี่ยนจาก Tacit มาเปลี่ยนเปน Explicit และนําไปถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู ซ่ึงกัน

และกันภายในองคกรเกิดเปนองคความรูท่ีฝงในงานประจํา ถือเปนสินทรัพยความรูขององคกรท่ีประเมินคาไมได 

 

โดยในปการศึกษา 2560 ไดคัดเลือก OPL/OPA ท่ีมีการดาวนโหลดเอกสารมากท่ีสุด มาใชปฏิบัติตอยอดใหเกิดผล

เปนรูปธรรม โดยไดนํา GROW Model มาชวยในการถายทอดองคความรูประเด็นยอย ของสวนงาน  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

G คือ Goal  :  การตั้งเปาหมาย วัตถุประสงคของการเรียนรู   

C คือ Current Reality : หมายถึงสถานการณ จริงในปจจุบัน   เพ่ือ ใหตระหนักวาอะไรกําลั ง

เกิดข้ึน  ความสําคัญของสิ่งท่ีเกิดข้ึน  สาระสําคัญของมันคืออะไร  โดยใหผูไดรับการถายทอดคิดและพูดออกมา

ดวยตัวเอง  เม่ือผูไดรับการถายทอดตระหนักถึงสถานการณแลว จะกระตือรือรนท่ีจะแกไขปญหาดวยตัวเอง

เชนกัน 

O คือ Options :  หมายถึงทางเลือก เม่ือเขาใจถึงสถานการณท่ีผูไดรับการถายทอดเผชิญอยูชัดเจน

แลว  ก็ใหสอบถามวาสามารถทําอะไรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว  หรือแกไขตอปญหานั้นๆ 

W คือ Will หรือ Way forward : หมายถึงสิ่งท่ีควรทําตอไป ตองตรวจสอบขอตกลงท่ีทํารวมกันกับผู

ไดรับการถายทอด และชวยจัดทําแผนเพ่ือลงมือทําสิ่งท่ีควรทําใหชัดเจน  เพ่ือจะแนใจไดวาหลังการถายทอด

ความรูแลว  ผูไดรับการถายทอดจะสามารถเขาใจไดอยางชัดเจนถึงสิ่งท่ีควรทําตอไปอยางไมหลงทิศทาง 

7. รูปแบบหรือโมเดลท่ีใชในการจัดการความรูของสวนงาน 

 

 

 

 

 



8. ผลการดําเนินการหรือการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการจัดการความรู 

OUTPUT  OUTCOME 

OPL/OPA การเรียนการสอนและการ

วิจัย 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการมีการยื่นขอตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

OPL/OPA การบริหารจัดการ พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานใหสามารถลดข้ันตอนการทํางาน 

ประหยัดทรัพยากร หรือปฏิบัติงานทดแทนกันได 

 

9. ประโยชนท่ีไดรับจากการจัดการความรู ตอคน งาน ทรัพยากร และองคกร 

ประโยชนตอคน เกิดการพัฒนา เกิดการเรียนรู สรางความม่ันใจ ภาคภูมิใจในการถายทอดองคความรูตอไป 

ประโยชนตองาน สรางใหงานเกิดผลสัมฤทธิ์ สําเร็จในระดับดีข้ึน และอาจสราง ผลงานทางวิชาการ

นวัตกรรมใหมเกิดข้ึน 

ประโยชนตอทรัพยากร ผลจากการพัฒนาปรับปรุงทําใหองคกรใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

ประโยชนตอองคกร มีสภาพเปนองคกรแหงการเรียนรู เปนองคกรท่ีเขมแข็ง สามารถแขงขันกับองคกรอ่ืน 

 

10. แหลงรวบรวมความรู/ศนูยกลางความรูของหนวยงาน http://www.edu.kps.ku.ac.th/kmcenter 

     ขอมูลสถิติหรือตัวอยางการการนําความรูท่ีจัดเก็บไปใชประโยชน (ขอมูลการดาวนโหลดเอกสาร) 
 

11. ปญหาท่ีพบและวิธีการแกไข  

ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไข ผูรับผิดชอบ 

บุคลากรสายวิชาการยังไมใหความสําคญั

ของการจัดทํา OPL หรือ OPA อาจจะ

เน่ืองจากภาระงานประจําท่ีมาก 

มอบหมายเจาหนาท่ีประสานงานและ

ติดตามการจดัทํา OPL หรือ OPA 

คณะกรรมการจัดการความรู 

 

**************************** 





เป็นองค์กรชั้นน ำ           
ด้ำนกำรศึกษำและกำร
พัฒนำ  เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสำกล

เป็นผู้น ำด้ำนกำรผลิต
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ      
ในอันดับ 1-5 ของประเทศ

พ.ศ.2556-2559

พ.ศ.2560-2563



• นิยำม

• เป้ำหมำย

• วัตถุประสงค์

น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ขององค์กร ให้สำมำรถน ำ
ควำมรู้ที่ฝังอยู่ในแต่ละคน (Tacit Knowledge) มำเปลี่ยนเป็นควำมรู้ชัดแจ้ง 
(Explicit Knowledge) และน ำไปถ่ำยทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
ภำยในส่วนงำนเกิดเป็นองค์ควำมรู้ที่ฝังในงำนประจ ำ ไม่เพิ่มภำระงำน ก่อให้เกิด
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงแท้จริง เพื่อพัฒนำและปรับปรุงให้ผลกำรด ำเนินงำน
บรรลุตำมตัวชี้วัดที่ตั้งไว้

งำนประจ ำได้รับกำรพัฒนำและปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องด้วยกำรใช้องค์
ควำมรู้ในกำรพัฒนำและปรับปรุง

สร้ำงรูปแบบกำรแลกเปลีย่นเรียนรู้ในองค์กร
ใช้สำรสนเทศในกำรรวบรวมองค์ควำมรู้
น ำควำมรู้ไปใช้ในกำรพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน
เกิดเป็นองค์ควำมรู้ที่ฝังในงำนประจ ำ





จำกปีกำรศึกษำ 2558 คณะศึกษำศำสตร์และพัฒนศำสตร์ได้
มีรูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้โดยใช้โมเดล KU-EDS KM จน
เกิดองค์ควำมรู้เผยแพร่ในรูปแบบต่ำง ๆ อำทิ OPL OPA 
clip เป็นต้น 
ปีกำรศึกษำ 2560  คณะจึงคัดเลือก OPL ในเรื่องกำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ที่มีควำมส ำคัญต่อพันธกิจแต่ละด้ำน มำเพื่อ
ถ่ำยทอดสู่กำรปฏิบัติจริงของบุคลำกร



กำรบริหำร
จัดกำร

กำรวิจัย

กำรเรียน

กำรสอน

OPL



กำรเร่งรัดเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร

กำรจัดท ำโครงกำร

OPL



Goal

Will

Option

Reality

เป้ำหมำย

ควำมมุ่งม่ัน

ทำงเลือก

สถำนกำรณ์จริง

วัตถุประสงค์ของกำรน ำ OPL ไปใช้

แผนกำร ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรและปฏิบัติ

หนทำง หรือวิธีที่จะไปสู่เป้ำหมำย

ปัจจุบันผู้น ำไปใช้มีองค์ควำมรู้ระดับใด





ประเด็นกำร
จัดกำรควำมรู้

แหล่งควำมรู้ ระยะเวลำ เป้ำหมำย สถำนะ

การเรียนการสอน
และการวิจัย

OPL การขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ

ม.ค.61-ม.ิย.61 จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการมีการยื่นขอ
ต าแหน่งวิชาการเพิ่มขึ้น

ผู้ยื่นขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 4 คน
ยื่นขอประเมินการสอน
13 คน

การบริหารจัดการ OPL การจัดโครงการ ส.ค.60-ก.ค.60 จ านวนกระบวนงานที่
สามารถลดขั้นตอนหรือ
ปฏิบัติงานทดแทนกัน

กระบวนงานที่สามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 
3 กระบวนการ

การบริหารจัดการ การอบรม สอนงาน ส.ค.60-ก.ค.60 มี OPL /OPA เพิ่มขึ้น ถอดองค์ความรู้ เป็น OPL 
/OPA ได้ 7 ชิ้น
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ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงกำรแก้ไข ผู้รับผิดชอบ

การด าเนินการจัดการความรู้ มี

การด าเนินงานเพียงกลุ่มคน

กลุ่มหนึ่ง และ OPL ยังไม่มี

การน าความรู้ไปใช้เพื่อต่อย่อด

ความรู้จริง

ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้

บุคลากรจัดท า OPL และน าไปใช้

จริงเพื่อพัฒนาและปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง

คณะกรรมการด าเนินงาน

จัดการความรู้



ด้ำน องค์ควำมรู้ที่ได้

กำรเรียนกำรสอนและกำรวิจัย OPL การท าผลงานทางวิชาการ
OPL การจัดท าเอกสารประกอบการสอน/ต ารา

กำรบริหำรจัดกำร OPL การจัดโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
OPL การจัดโครงการสัมมนาสรุปผลปฏิบัติงาน
OPL การท าแผนพัฒนารายบุคคล



http://www.edu.kps.ku.ac.th/kmcenter/
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