
 

 

รายงานการจัดการความรู 

ปการศึกษา 2560 

คณะศึกษาศาสตรและพฒันศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

 

 
 

   



 

 

 

คําส่ังคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

ท่ี     ๒๔/๒๕๖๑ 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจัดการความรูของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

.................................................................. 
 

เพ่ือใหการดําเนินงานเก่ียวกับการจัดการความรูของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มีประสิทธิภาพ
และเปนไปดวยความเรียบรอย ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

 

 ฉะนั้น อาศัยอํานาจตามคําสั่งสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ท่ี ๑/๒๕๖๑ ลงวันท่ี ๒๗ กุมภาพันธ พ.ศ. 
๒๕๖๑ เรื่อง แตงตั้งคณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร จึงใหแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจัดการความรู
ของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ดังตอไปนี้ 
 

๑. คณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ท่ีปรึกษา 
๒. รองศาสตราจารยธนรัตน  แตวัฒนา ท่ีปรึกษา 
๓. รองคณบดีฝายบริหาร ประธานกรรมการ 
๔. รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 
๕. รองคณบดีฝายวิชาการ กรรมการ 
๖. รองคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
๗. รองคณบดีฝายกิจการนิสิตและวิเทศสัมพันธ กรรมการ 
๘. หัวหนาภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กรรมการ 
๙. หัวหนาภาควิชาครุศึกษา กรรมการ 

๑๐. หัวหนาภาควิชาพลศึกษาและกีฬา กรรมการ 
๑๑. หัวหนาศูนยวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 
๑๒. ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา กรรมการ 
๑๓. 17นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม17 กรรมการ 
๑๔. ผูชวยศาสตราจารยประพันธ  เกียรติเผา กรรมการ 
๑๕. 1ผูชวยศาสตราจารยพินดา  วราสุนันท1 กรรมการ 
๑๖. รองอาจารยใหญโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา ฝายวิชาการ กรรมการ 
๑๗. หัวหนาสํานักงานเลขานุการ กรรมการ 
๑๘. นางสาวผจงจิต  มวงพารา กรรมการและเลขานุการ 
๑๙. นายทิวากร  สอนสงวน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

 

 

 

 

 



 

 

โดยใหคณะกรรมการท่ีไดรับแตงตั้ง มีหนาท่ี ดังนี ้

๑. จัดทําแผนการจัดการความรูของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

๒. ควบคุม ดูแล และติดตามผลการดําเนินงาน และเสนอแนวทางปรับปรุงแผนการจัดการความรู 

และรายงานผลการดําเนินงาน เสนอคณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
 

 

ท้ังนี้ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป โดยมีวาระการดํารงตําแหนง ๒ ป 

 

สั่ง ณ วันท่ี  ๑  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
(รองศาสตราจารยวินัย  พูลศรี) 

คณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 



ลําดับ สวนงาน ประเด็นการ

จัดการความรู

ชื่อเรื่อง/

กิจกรรม

โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาการ

ดําเนินการ

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ

งบประมาณ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไข

1 คณะศึกษาศาสตร

และพัฒนศาสตร

การจัดการ

สารสนเทศ และ

เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ

การจัดการความรู

OPL สูการ

ปฏิบัติ

เว็บไซตการ

จัดการความรู

ของคณะ

1 ส.ค.60-31 ก.ค.61 - บุคลากรสาย

วิชาการยังไมให

ความสําคัญของ

การจัดทํา OPL 

หรือ OPA 

อาจจะเนื่องจาก

ภาระงานประจํา

ที่มาก

มอบหมายผู

ประสานงานเพื่อ

ติดตามการ

ดําเนินงาน

คัดเลือกหรือ

 OPA ที่มี

วิธีการปฏิบัติ

ที่เปนเลิศเพื่อ

คนหา

หนวยงาน/

บุคลากรที่

ปฏิบัติงาน

ดีเดนประจําป

- ส.ค. 61 - - - -

จัดเก็บองค

ความรูใน

ระบบ

สารสนเทศ

- 1 ส.ค.60-31 ก.ค.61 - - - -

แผนการดําเนินการจัดการความรูของสวนงานในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ประจําปการศึกษา 2560

คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร



ลําดับ สวนงาน ประเด็นการ

จัดการความรู

ชื่อเรื่อง/

กิจกรรม

โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาการ

ดําเนินการ

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ

งบประมาณ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไข

ภาควิชาพลศึกษาและกีฬา งานฝก

ประสบการณ

วิชาชีพทางดาน

พลศึกษาและสุข

ศึกษา

ระบบการ

บันทึกและ

รายงานผล

การฝก

ประสบการณ

วิชาชีพทาง

พลศึกษาและ

สุขศึกษา

- 1. ระดม

ความคิด

2. จัดทํา OPL

 การใชระบบ

1 ส.ค.60-31 ก.ค.61 1. ระบบการ

บันทึกและ

รายงานผล

การฝก

ประสบการณ

วิชาชีพทาง

พลศึกษาและ

สุขศึกษา

2. ความพึง

พอใจของผูใช

ระบบ

- 1. มีการ

สิ้นเปลือง

กระดาษคํารอง

2. ระบบการ

ตรวจสอบ

กิจกรรมไมมี

ฐานขอมูล

พัฒนาการบันทึก

และรายงานผลการ

ฝกประสบการณ

วิชาชีพทางพล

ศึกษาและสุขศึกษา

ภาควิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน

การขอตําแหนง

ทางวิชาการ

กระบวนการ

และอุปสรรค

ในการขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการของ

บุคลากรสาย

วิชาการ

- 1. บุคลากรใน

ภารวิชาที่มี

ประสบการณ

และวิทยากร

2. OPL การ

ขอตําแหนง

ทางวิชาการ

ม.ค. 61-มิ.ย.61 1. แนวทาง

ปฏิบัติและ

แกไขปญหา

ในการขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการ

2. จํานวนผู

ขอตําแหนง

ทางวิชาการ

เพิ่มขึ้น

10,000 มีความสับสน ใน

ระเบียบ/ระบบ

เอกสารในการ

ขอตําแหนงทาง

วิชาการ

1. ระดมความคิด

2. เชิญวิทยากรผูมี

ความรูเรื่องนี้

โดยตรงมาบรรยาย

3. จัดทํา OPL 

สรุปประเด็นความรู



ลําดับ สวนงาน ประเด็นการ

จัดการความรู

ชื่อเรื่อง/

กิจกรรม

โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาการ

ดําเนินการ

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ

งบประมาณ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไข

โรงเรียนสาธิตเกษตรฯ 

กําแพงแสน

รูปแบบการจัด

อบรมเชิง

ปฏิบัติการที่มี

ประสิทธิผล และ

การจัดการความรู 

เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน

สถานศึกษา 

โรงเรียนสาธิตแหง

มหาวิทยาลัยเกษตร

ศาสตร วิทยาเขต

กําแพงแสน 

ศูนยวิจัยและ

พัฒนาการศึกษา

การบริการ

วิชาการและ

ประกัน

คุณภาพ

1. ผูทรงคุณวุฒิ

2. เอกสารที่

เกี่ยวของกับ

การจัดทํา

หลักสูตร

3. ขอมูล

สารสนเทศ

ปการศึกษา 2560 การทํางาน

เชื่อมตอเปน

ระบบ

- -



 

แบบรายงานผลการดําเนินการจัดการความรูมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (รอบ 6 เดือน) 
************************************* 

1. ชื่อสวนงาน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

2. รายชื่อคณะทาํงาน 

2.1 คณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ที่ปรึกษา 

2.2 รองศาสตราจารยธนรัตน  แตวัฒนา ที่ปรึกษา 

2.3 รองคณบดีฝายบริหาร ประธานกรรมการ 

2.4 รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 

2.5 รองคณบดีฝายวิชาการ กรรมการ 

2.6 รองคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 

2.7 รองคณบดีฝายกิจการนิสิตและวิเทศสัมพันธ กรรมการ 

2.8 หัวหนาภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กรรมการ 

2.9 หัวหนาภาควิชาครุศึกษา กรรมการ 

2.10 หัวหนาภาควิชาพลศึกษาและกีฬา กรรมการ 

2.11 หัวหนาศูนยวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 

2.12 ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

    วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา กรรมการ 

2.13 2นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม2 กรรมการ 

2.14 ผูชวยศาสตราจารยประพันธ  เกียรติเผา กรรมการ 

2.15 ผูชวยศาสตราจารย0พินดา  วราสุนันท0 กรรมการ 

2.16 รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา ฝายวิชาการ กรรมการ 

2.17 หัวหนาสํานักงานเลขานุการ กรรมการ 

2.18 นางสาวผจงจิต  มวงพารา กรรมการและเลขานุการ 

2.19 นายทิวากร  สอนสงวน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 

3. แผนกิจกรรมการจัดการความรู 

ประเด็น
การ

จัดการ
ความรู 

ชื่อเรื่อง โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาดําเนินการ ตัวชี้วัด
ผลผลิต 

ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

การเรียน
การสอน
และการ

การเรงรัด
เขาสู
ตําแหนง

GROW Model 1.OPA เรื่องการเขียน
หนังสือเพ่ือขอตําแหนง
ทางวิชาการ 

ม.ค.61 – มิ.ย.61 จํานวน
บุคลากรสาย
วิชาการมี

จํานวน
บุคลากรสาย
วิชาการย่ืน



ประเด็น
การ

จัดการ
ความรู 

ชื่อเรื่อง โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาดําเนินการ ตัวชี้วัด
ผลผลิต 

ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

วิจัย ทาง
วิชาการ 

2. พ่ีเลี้ยงท่ีมีตําแหนง
ทางวิชาการ 

การย่ืนขอ
ตําแหนงทาง
วิชาการ
เพ่ิมขึ้น 

ขอตําแหนง
ทางวิชาการ
ไมนอยกวา 
3 คน 

การ
บริหาร
จัดการ 

การจัดทํา
ขั้นตอน
การ
ปฏิบัติงาน
ดวยการ
จัดการ
ความรู 

GROW Model 1.OPL การปฏิบตัิงาน
ของฝายสนับสนุนฯ 
2.หัวหนางานท่ีเกี่ยวของ 

ส.ค.60-ก.ค.61 จํานวน
กระบวนงาน
ท่ีสามารถ
ปฏิบัติงาน
ลดขั้นตอน 
หรือ
ปฏิบัติงาน
ทดแทนกัน
ได 

จํานวน
กระบวนงาน
ท่ีสามารถ
ปฏิบัติงาน
ลดขั้นตอน 
หรือ
ปฏิบัติงาน
ทดแทนกัน
ไดอยางนอย 
3 
กระบวนงาน 

การ
บริหาร
จัดการ 

OPLสูการ
เรียนรู 

KU-EDS Model เว็บไซตการจัดการ
ความรูของคณะ 
http://www.edu.kps.
ku.ac.th/kmcenter 

ส.ค.60-ก.ค.61 จํานวน 
OPL/OPA 
ท่ีไดจากการ
เรียนรู 

จํานวน 
OPL/OPA 
ท่ีไดจากการ
เรียนรู อยาง
นอย 12 
OPL/OPA 

 

4. ชื่อเรื่อง/ประเด็นการจัดการความรู 

การเรียนการสอนและการวิจัย : การเรงรัดเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

การบริหารจัดการ : การจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานดวยการจัดการความรู 

การบริหารจัดการ : OPLสูการเรียนรู 
 

5. เปาหมาย และวัตถุประสงค 

เปาหมาย 

 งานประจําไดรับการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเน่ืองดวยการใชองคความรูในการพัฒนาและปรับปรุง 

วัตถุประสงค 

1. สรางรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกร 
2. ใชสารสนเทศในการรวบรวมองคความรู 
3. นําความรูไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
4. เกิดเปนองคความรูที่ฝงในงานประจํา 
 

 

 



6. รูปแบบหรือโมเดลที่ใชในการจัดการความรูของสวนงาน 

 

 
 

 

7. รายละเอียดหรือคําอธิบายรูปแบบ/โมเดลการจัดการความรู 

 1) จุดเริ่มตนจากแผนกลยุทธขององคกรที่ไดกําหนดตัวช้ีวัดและเปาหมายขององคกรโดยเนน ดานการ
เรียนการสอน ดานการวิจัย และดานการบริหารจัดการ ทั้งน้ีตองดูผลการ
ดําเนินงานของตัวช้ีวัดที่เกี่ยวของใหบรรลุเปาหมาย  
 
2) ปจจัยหลักในการขับเคลื่อนกลยุทธที่สําคัญก็คือการที่งานประจําตองไดรับ
การพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเน่ืองดวยการใชการจัดการความรูในการ

พัฒนาและปรับปรุงองคกรนําบทเรียนหน่ึงประเด็น (One Point Lesson) หรือ OPL และ บทความ
จาก Best Practice (One Point Article) หรือ OPA มาเปนเครื่องมือของการจัดการความรูในองคกร 
เพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถนําความรูที่เปน Tacit Knowledge มาเปลี่ยนเปน Explicit Knowledge 
และนําไปถายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันภายในองคกรเกิดเปนองคความรูที่ฝงในงาน
ประจํา กอใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง  
 
 3) OPL หรือ OPA จะแยกเปน 2 สายงาน คือ สายวิชาการและสายสนับสนุน ดังน้ี 
  สายวิชาการ จะมี 2 ประเภท ดังน้ี 

1. ดานการเรียนการสอน จะเขียนองคความรูเกี่ยวกับการปรับปรุงการสอนใน
รายวิชาที่รับผิดชอบสอดคลองกับ มคอ.5 ที่ตองทําเปนงานประจํา 

2. ดานการวิจัย จะเขียนองคความรูเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยของตนเอง ใน



ประเด็นเชน การขอทุนวิจัย การเขียนขอเสนอโครงการ การบริหารแผนงานวิจัย การบริหารเงินวิจัย การจัดทํา
รายงานวิจัย และการปดโครงการวิจัย เปนตน สวนประเด็นผลงานวิจัยเขียนในประเด็น เชน การเขียนบทความ 
การเสนอบทความ การนําเสนอผลงาน การเดินทางไปนําเสนอผลงาน การขอทุนเสนอผลงาน เปนตน 
  สายสนับสนุน จะเขียนองคความรูของการทํางานประจําตาม JD ของตนเองที่ไดรับมอบหมาย 
ซึ่งสามารถเขียนไดจากปญหาที่พบในแตละวัน และไดแกปญหาอยางไรใหลุลวงสําเร็จ ลดกระบวนการทํางาน 
หรือเพ่ิมทักษะการแกปญหา การทํางานหมุนเวียนกันได 
 4) OPL หรือ OPA ที่ไดจะตองไดรับการตรวจสอบเพ่ือใหองคความรูขององคกรมีความถูกตองแมนยํา 
และเช่ือถือไดทันกาลเปนปจจุบันจากผูรับผิดชอบตามสายงาน เชน การเรียนการสอน จะตองไดรับการตรวจสอบ
จากประธานหลักสูตร หรือกรรมการการศึกษาของคณะ การวิจัย 
จะตองไดรับการตรวจสอบจากหัวหนาภาควิชาหรือกรรมการฝายวิจัย
ของคณะ ของสายสนับสนุนจะตองไดรับการตรวจสอบจากหัวหนา
สํานักงานเลขานุการ เปนตน 
 5) จากน้ัน OPL หรือ OPA ทั้งหมดจะถูกรวบรวมเพ่ือให
คณะกรรมการจัดการความรูของคณะเปนผูคัดแยกประเภท และจัดระบบการจัดเก็บเปนขอมูลสารสนเทศ 
เพ่ือแบงปนและคนหาวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศเสนอคณะกรรมการประจําคณะตอไป 
 
 6) คณะกรรมการประจําคณะ จะคัดเลือก OPL หรือ OPA ที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศเพ่ือคนหา
บุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเดนประจําป ในแตละดาน เพ่ือรับเกียรติบัตรและจัดทําเปนโปสเตอรผลงานของ
บุคลากรดีเดนแตละดาน เพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน และยังเปนการเผยแพรแลกเปลี่ยน
เรียนรูของผูปฏิบัติงานในองคกร 

 
 7) OPL หรือ OPA ที่ไดรับการตรวจสอบและคัดเลือกแลว จะถูกนําขึ้นไป
จัดเก็บบนเว็บไซตการจัดการความรูของคณะเพ่ือเปนชองทางของการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทุกที่ ทุกเวลา 
 8) องคความรูที่คณะไดมีการจัดเก็บจาก OPL หรือ OPA จะเปนวิธีการ
ปฏิบัติที่เปนเลิศจากบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเดนประจําปที่เปลี่ยนจาก Tacit มาเปลี่ยนเปน Explicit และนําไป
ถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งกันและกันภายในองคกรเกิดเปนองคความรูที่ฝงในงานประจํา ถือเปนสินทรัพย
ความรูขององคกรที่ประเมินคาไมได 
 
โดยในปการศึกษา 2560 ไดนํา GROW Model มาชวยในการถายทอดองคความรู ของสวนงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 



G คือ Goal  :  การต้ังเปาหมาย วัตถุประสงคของการเรียนรู   

C คือ Current Reality : หมายถึงสถานการณจริงในปจจุบัน  เพ่ือใหตระหนักวาอะไรกําลัง
เกิดขึ้น  ความสําคัญของสิ่งที่เกิดขึ้น  สาระสําคัญของมันคืออะไร  โดยใหผูไดรับการถายทอดคิดและพูดออกมา
ดวยตัวเอง  เมื่อผูไดรับการถายทอดตระหนักถึงสถานการณแลว จะกระตือรือรนที่จะแกไขปญหาดวยตัวเอง
เชนกัน 

O คือ Options :  หมายถึงทางเลือก เมื่อเขาใจถึงสถานการณที่ผูไดรับการถายทอดเผชิญอยูชัดเจน
แลว  ก็ใหสอบถามวาสามารถทําอะไรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว  หรือแกไขตอปญหาน้ันๆ 

W คือ Will หรือ Way forward : หมายถึงสิ่งที่ควรทําตอไป ตองตรวจสอบขอตกลงที่ทํารวมกันกับผู
ไดรับการถายทอด และชวยจัดทําแผนเพ่ือลงมือทําสิ่งที่ควรทําใหชัดเจน  เพ่ือจะแนใจไดวาหลังการถายทอด
ความรูแลว  ผูไดรับการถายทอดจะสามารถเขาใจไดอยางชัดเจนถึงสิ่งที่ควรทําตอไปอยางไมหลงทิศทาง 

8. ผลงานที่ไดจากการจัดการความรูปการศึกษา 2560 

OUTPUT  OUTCOME 

OPL/OPA การเรียนการสอนและการ

วิจัย 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการมีการย่ืนขอตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 

OPL/OPA การบริหารจัดการ พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานใหสามารถลดขั้นตอนการทํางาน 

ประหยัดทรัพยากร หรือปฏิบัติงานทดแทนกันได 

 

9. ผลการประเมินการดําเนินการ 

ในรอบ 6 เดือน ผลการดําเนินการยังไมสามารถสรุปไดเน่ืองจากอยูระหวางดําเนินการกิจกรรม 

 

10. แหลงรวบรวมความรู/ศูนยกลางความรูของหนวยงาน http://www.edu.kps.ku.ac.th/kmcenter 

 

11. ปญหาที่พบและวิธีการแกไข 

ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไข 
การดําเนินงานจัดการความรูที่ผานมาไมมีรปูแบบ
และแนวทางการจัดการความรูที่ชัดเจน 

จัดกิจกรรมใหความรูโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูแก
คณะกรรมการดําเนินงานและผูเกี่ยวของ และประชุม
ทีมงานและผูมสีวนเกี่ยวของในทุกภารกิจ เพ่ือให
เขาใจและดําเนินการไปในทศิทางเดียวกัน 

บุคลากรสายวิชาการยังไมใหความสําคัญของการ
จัดทํา OPL หรือ OPA อาจจะเน่ืองจากภาระงาน
ประจําที่มาก 

มอบหมายเจาหนาที่ประสานงานและติดตามการ
จัดทํา OPL หรือ OPA 

 

**************************** 



รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดการความรู คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

ครั้งท่ี 1/2561 

วันพฤหัสบดท่ีี  22 มีนาคม  พ.ศ. 2561  เวลา 15.30 น. 

ณ หองประชุม 1  คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

……………………………………………. 

ผูมาประชุม 

1. รศ.ดร.วินัย  พูลศรี  คณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ท่ีปรึกษา 

2. รศ.น.ท.ดร.สุมิตร  สวุรรณ รองคณบดีฝายบริหาร ประธานกรรมการ 

3. รศ.ดร.สันติ  ศรีสวนแตง หัวหนาภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน กรรมการ 

4. ผศ.ดร.ทัศตริน  วรรณเกตุศิริ  หัวหนาภาควิชาครุศึกษา กรรมการ 

5. ผศ.ดร.ศิริชัย  ศรีพรหม  หัวหนาภาควิชาพลศึกษาและกีฬา กรรมการ 

6. อ.ดร.สุภาสิณี  นุมเนียม ผูแทนภาควิชา กรรมการ 

7. ผศ.ดร.พินดา  วราสุนันท  ผูแทนภาควิชา กรรมการ 

8. ผศ.ณชพงศ  อุดมศรี  ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตแหง มก.กพส.ฯ กรรมการ 

9. ผศ.ดร.แสงเดือน  เจริญฉิม ผูแทนโรงเรียนสาธิตแหงมก. กพส.ฯ กรรมการ 

10.นางศิริมา  เนียมมีศรี หัวหนาสํานักงานเลขานุการ กรรมการ 

11.นางสาวผจงจิต  มวงพารา บุคลากร กรรมการและเลขานุการ 

12.นายทิวากร  สอนสงวน นักวิชาการคอมพิวเตอร กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 

ผูไมมาประชุม 

1. รศ.อธิเกียรติ  ทองเพ่ิม รองคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา  ติดภารกิจอ่ืน 

2. ผศ.ดร.ตอศักดิ์  แกวจรัสวิไล รองคณบดีฝายวิชาการ  ติดภารกิจอ่ืน 

3. อ.ดร.กุลธิดา  นุกูลธรรม รองคณบดีฝายกิจการนิสิตและวิเทศสัมพันธ  ติดภารกิจอ่ืน 

4. อ.ดร.วิทัศน  ฝกเจริญผล รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ   ติดภารกิจอ่ืน 

5. ผศ.ดร.ประพันธ  เกียรติเผา  ติดภารกิจอ่ืน 
 

เริ่มประชุมเวลา 15.30 น. 
 

เรื่องท่ีประชุม 

ประธานกลาวเปดการประชุมและดําเนินการประชุมตามวาระดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี 1   เรื่องแจงใหท่ีประชุมทราบ 

  1.1 คณะกรรมการจัดการความรู 

   ประธานฯ  แจ ง ท่ีประชุมทราบ เก่ียว กับการแต ง ต้ั งคณ ะกรรมการจัดการความรู              

คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ตามคําสั่งคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ท่ี 24/2561 ลงวันท่ี 1 มีนาคม 2561 

ไดแตงตั้งคณะกรรมการจํานวน 19 ราย โดยมีวาระการดํารงตําแหนงถึงวันท่ี 1 มีนาคม 2561 โดยใหมีหนาท่ี ดังนี้ 



- 2 - 

1) จัดทําแผนการจัดการความรูของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

2) ควบคุม ดูแล และติดตามผลการดําเนินงาน และเสนอแนวทางการปรับปรุงการจัดการ

ความรู รายงานผลการดําเนินงานเสนอคณบดี 
 

ท่ีประชุมทราบ 
 

 1.2 กําหนดนโยบายจัดการความรู มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปการศึกษา 2560-2561 

   ประธานฯ แจงท่ีประชุมทราบเก่ียวกับประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เรื่อง กําหนด

นโยบายการจัดการความรู มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปการศึกษา 2560-2561 โดยมีรายละเอียดดังเอกสารประกอบ

วาระการประชุมท่ี 1.2 ดังนี้ 

1) สวนงานตองตระหนักเห็นความสําคัญของความรูและการจัดการความรู ท่ีมีแกองคกร

และบุคลากร และดําเนินการจัดการความรูดวยความเต็มใจ 

2) สวนงานวางแผนและจัดการความรูในสวนขององคความรูหลังหรือความรูสําคัญท่ี

เก่ียวของกับภารกิจหลักของสวนงาน อยางนอย 1 องคความรู 

3) กําหนดเปาหมายของการจัดการความรูใหชัดเจนและตองสอดคลองหรือสนับสนุน

เปาหมายของสวนงาน 

4) ผลลัพธของการจัดการความรูตองกอใหเกิดประโยชนแกบุคลากรและสวนอยางอยาง

เปนรูปธรรม โดยสามารถวัดประเมินผลได และสะทอนถึงดัชนีประเมินความสําเร็จของสวนงาน 

5) กําหนดใหกระบวนการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรูเปนหนาท่ีอีกประการ

หนึ่งของบุคลากรทุกคนในทุกสวนงาน 

6) การจัดการความรูตองเปนระบบ มีกระบวนการจัดการความรูตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ มีลําดับ

ข้ันตอนท่ีชัดเจน หรือสามารถอธิบายในรูปแบบของข้ันตอน ผังงานหรือโมเดลได โดยสวนงานสามารถปรับกิจกรรม/

รูปแบบการจัดการความรูไดตามความเหมาะสมกับปจจัยแวดลอมและวัฒนธรรมองคกร 

7) กระบวนการและกิจกรรมในการจัดการความรูตองแฝงอยูในกระบวนการหรืองานประจํา

ท่ีดําเนินการอยูแลว ไมใชภาระเพ่ิมเติมท่ีไมจําเปน 

8) การจัดการความรูตองมีการดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ ตอเนื่องจนกลายเปนสวนหนึ่งใน

วัฒนธรรมองคกรท่ีดีในอนาคต 

9) การแลกเปลี่ยนความรูภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหดําเนินการในระบบ KU-KM 

Community 

10) ผูบังคับบัญชา ระดับคณบดี/ผูอํานวยการสถาบัน ทําหนาท่ี 

ก. กํากับ ดูแลและเปนตัวอยางท่ีดีในการจัดการความรูของสวนงาน 

ข. สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมการจัดการความรูท่ีอยูในกระบวนการตาง ๆ ของสวนงาน 

ค. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูบุคลากรผานระบบ KU-KM Community 

ง. สงเสริมการจัดเก็บและเผยแพรความรูของสวนงานผานระบบคลังความรูของ

มหาวิทยาลัย 
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   ท่ีประชุมทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องพิจารณา 

 2.1 แผนการดําเนินงานการจัดการความรูใหสอดคลองกับนโยบายการจัดการความรู 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปการศึกษา 2560  

  ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณาแผนการดําเนินการจัดการความรูใหสอดคลองกับนโยบาย

การจัดการความรูของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปการศึกษา 2560 

  โดยฝายเลขานุการไดรายงานท่ีประชุมทราบเก่ียวกับแผนการดําเนินการจัดการความรูของคณะ

ศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ดวยในปการศึกษา 2558 คณะกรรมการฯ ไดใหขอเสนอแนะใหพัฒนารูปแบบการ

จัดการความรูลงไปถึงการปฏิบัติ ดังนั้นในปนี้จึงมอบหมายใหแตละหนวยงาน จัดกิจกรรมการจัดการความรูโดยเม่ือ

ดําเนินการจัดกิจกรรมเรียบรอยแลวใหถายทอดองคความรูท่ีไดในรูปแบบของ OPL ของหนวยงาน ซ่ึงมีหนวยงานได

เสนอกิจกรรมจํานวนท้ังสิ้น 3 ดาน คือ การวิจัย  การเรียนการสอน  และการบริหารจัดการ โดยมีรายละเอียดตาม

เอกสารประกอบวาระการประชุมท่ี 2.1 ดังนี้ 
ประเด็นการ

จัดการความรู 

ชื่อเรื่อง โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาดําเนินการ ตัวชี้วัด

ผลผลิต 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

การเรียนการ

สอนและการ

วิจัย 

การเรงรัด

เขาสู

ตําแหนง

ทาง

วิชาการ 

GROW 

Model 

1.OPA เรื่องการเขียน

หนังสือเพ่ือขอตําแหนง

ทางวิชาการ 

2. พ่ีเล้ียงท่ีมีตําแหนงทาง

วิชาการ 

ม.ค.61 – มิ.ย.61 จํานวน

บุคลากรสาย

วิชาการมีการ

ยื่นขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการ

เพ่ิมขึ้น 

จํานวน

บุคลากรสาย

วิชาการยื่นขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการไม

นอยกวา 3 

คน 

การบริหาร

จัดการ 

การจัดทํา

ขั้นตอน

การ

ปฏิบัติงาน

ดวยการ

จัดการ

ความรู 

GROW 

Model 

1.OPL การปฏิบัติงานของ

ฝายสนับสนุนฯ 

2.หัวหนางานท่ีเกี่ยวของ 

ส.ค.60-ก.ค.61 จํานวน

กระบวนงาน

ท่ีสามารถ

ปฏิบัติงานลด

ขั้นตอน หรือ

ปฏิบัติงาน

ทดแทนกันได 

จํานวน

กระบวนงาน

ท่ีสามารถ

ปฏิบัติงานลด

ขั้นตอน หรือ

ปฏิบัติงาน

ทดแทนกันได

อยางนอย 3 

กระบวนงาน 

การบริหาร

จัดการ 

OPLสูการ

เรียนรู 

KU-EDS 

Model 

เว็บไซตการจัดการความรู

ของคณะ 

http://www.edu.kps.k

u.ac.th/kmcenter 

ส.ค.60-ก.ค.61 จํานวน 

OPL/OPA ท่ี

ไดจากการ

เรียนรู 

จํานวน 

OPL/OPA ท่ี

ไดจากการ

เรียนรู อยาง

นอย 12 

OPL/OPA 
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  ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบ โดยมอบใหฝายเลขานุการ ดําเนินการปรับปรุงแผนการ

ดําเนินงานจัดการความรูใหสอดคลองกับนโยบาย และเม่ือดําเนินการเรียบรอยแลวของใหดําเนินการรายงานผลการ

ดําเนินงานดานการจัดการความรูตอมหาวิทยาลัยทราบดวย 

 

 2.2 การดําเนินการดานการจัดการความรูตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนนิการท่ีเปน

เลิศ (EdPEx) 

 ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณาการดําเนินการดานการจัดการความรูตามเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) หมวดท่ี 4 การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู โดยในขอ 4.2 

การจัดการความรู สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ กําหนดใหความรูของสถาบัน ตองดําเนินการในดาน 

1) การจัดการความรู : สถาบันมีวิธีการอยางไรในการจัดการความรูของสถาบัน 

2) การเรียนรูระดับสถาบัน : สถาบันใชความรูและทรัพยากรอยางไร เพ่ือใหการเรียนรูฝงลึกเขาไป

ในวิถีการปฏิบัติงานของสถาบัน 

ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบใหฝายเลขานุการ ดําเนินการจัดทําราง การดําเนินการดาน

การจัดการความรูตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ เพ่ือนํามาพิจารณาในการประชุมครั้งตอไป 
 

2.3 การรายงานผลการจัดการความรู รอบ 6 เดือน 

ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณา (ราง) รายงานการจัดการความรู รอบ 6 เดือน (สิงหาคม 2560 – 

มกราคม 2561) โดยมีรายละเอียดดังเอกสารประกอบวาระการประชุมท่ี 2.3  

ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบ และมอบใหฝายเลขานุการดําเนินการจัดทํารายงานเพ่ือจัดสง

มหาวิทยาลัยตอไป 

   

ระเบียบวาระท่ี 3   วาระแลกเปล่ียนเรียนรู (ถามี) 

 ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 16.30 น. 

 

 

         (นางสาวผจงจิต  มวงพารา) 

        กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

               ผูจดรายงานการประชุม 



รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดการความรู คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

ครั้งท่ี 2 /2561  

วันศุกรท่ี 13 กรกฏาคม พ.ศ. 2561  

ณ หองประชุม 1 คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

........................................................ 

ผูมาประชุม 

1. รศ.ดร.วินัย  พูลศรี  คณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ท่ีปรึกษา 

2. รศ.น.ท.ดร.สุมิตร  สวุรรณ รองคณบดีฝายบริหาร ประธานกรรมการ 

3. รศ.ดร.สันติ  ศรีสวนแตง หัวหนาภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน กรรมการ 

4. ผศ.ดร.ทัศตริน  วรรณเกตุศิริ  หัวหนาภาควิชาครุศึกษา กรรมการ 

5. ผศ.ดร.ศิริชัย  ศรีพรหม  หัวหนาภาควิชาพลศึกษาและกีฬา กรรมการ 

6. อ.ดร.สุภาสิณี  นุมเนียม ผูแทนภาควิชา กรรมการ 

7. ผศ.ดร.พินดา  วราสุนันท  ผูแทนภาควิชา กรรมการ 

8. ผศ.ดร.ประพันธ  เกียรติเผา ผูแทนภาควิชา กรรมการ 

9. ผศ.ณชพงศ  อุดมศรี  ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตแหง มก.กพส.ฯ กรรมการ 

10.ผศ.ดร.แสงเดือน  เจริญฉิม ผูแทนโรงเรียนสาธิตแหงมก. กพส.ฯ กรรมการ 

11.นางศิริมา  เนียมมีศรี หัวหนาสํานักงานเลขานุการ กรรมการ 

12.นางสาวผจงจิต  มวงพารา บุคลากร กรรมการและเลขานุการ 

13.นายทิวากร  สอนสงวน นักวิชาการคอมพิวเตอร กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 

ผูไมมาประชุม 

1. รศ.อธิเกียรติ  ทองเพ่ิม รองคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา  ติดภารกิจอ่ืน 

2. ผศ.ดร.ตอศักดิ์  แกวจรัสวิไล  รองคณบดีฝายวิชาการ  ติดภารกิจอ่ืน 

3. อ.ดร.กุลธิดา  นุกูลธรรม รองคณบดีฝายกิจการนิสิตและวิเทศสัมพันธ  ติดภารกิจอ่ืน 

4. อ.ดร.วิทัศน  ฝกเจริญผล รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ   ติดภารกิจอ่ืน 
 

เริ่มประชุมเวลา 12.00 น. 
 

เรื่องท่ีประชุม 

ประธานกลาวเปดการประชุมและดําเนินการประชุมตามวาระดังนี้ 
 

วาระท่ี 1  เรื่องแจงเพ่ือทราบ 

   1.1 การประกวดผลงานการจัดการความรู ของสวนงานในวิทยาเขตกําแพงแสน  

 ตามท่ีคณะกรรมการจัดการความรูมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ไดดําเนินการจัด

โครงการประกวดกําแพงแสน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตนวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติงานท่ีดี เรื่องการประกวดผลงานการจัดการ
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ความรูของสวนงานในวิทยาเขตกําแพงแสน ในวันพฤหัสบดีท่ี 16 สิงหาคม 2561 ณ หองเธียเตอร อาคารศูนย

มหาวทิยาลัย วิทยาเขตกําแพงแสน โดยมีรายละเอียดดังเอกสารประกอบวาระท่ี 1.1   

 ประธานฯ จึงแจงท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

ท่ีประชุมทราบ 

 

วาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี 1/2561 เม่ือวันพุธท่ี 15 มีนาคม พ.ศ. 2560 

ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณารายงานการประชุม ครั้งท่ี 1/2560 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 22 มีนาคม พ.ศ. 

2561   ท่ีประชุมพิจารณาแลว มีมติรับรองรายงานการประชุมโดยไมมีขอแกไขใด 

 

วาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่องและพิจารณา 

  3.1 ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

ประจําปการศึกษา 2560 

  ประธานฯ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

ประจําป 2560  

  แตละหนวยงานรายงานผลการดําเนินการดังนี้ 

1. สํานักงานเลขานุการ ดําเนินกิจกรรมการจัดทํา OPL ของกระบวนการทํางานสายสนับสนุน เรื่อง

การจัดทําโครงการ เพ่ือเปนพ่ีเลี้ยงสอนงานในการจัดโครงการตาง ๆ ของคณะ และ OPL การจัดทํา Flowchart  

2. ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน และภาควิชาครุศึกษา เนื่องจากไมมีกิจกรรมการ

จัดการความรูของภาค แตไดดําเนินการจัดการความรูในภาพรวมของคณะ 

3. ภาควิชาพลศึกษา จัดทํากิจกรรมเรื่องการพัฒนาระบบขอมูลการฝกงานของภาควิชาพลศึกษา 

เพ่ือแกปญหาการสูญหายของเอกสาร และความสะดวกรวดเร็ว เม่ือดําเนินการเรียบรอยแลว ผลการประเมินความพึง

พอใจของผูใชบริการอยูระดับพอใจมาก และการจัดการความรูดานบริการวิชาการเก่ียวกับผูสูงอายุของ รอง

ศาสตราจารย ดร.อัจฉรา  ปุราคม 

4. ร.ร.สาธิตฯ จัดกิจกรรมการจัดการความรูเรื่องรูปแบบการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีมีประสิทธิผล 

และการจัดการความรู เรื่อง รูปแบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โรงเรียนสาธิต

แหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
 

โดยฝายเลขานุการไดรายงานสรุปผลสัมฤทธิ์ของการจัดการความรู ท่ีสอดคลองกับพันธกิจแตละดาน

ของคณะ ดังนี้ 
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ประเด็นการ

จัดการความรู 
แหลงความรู ระยะเวลา เปาหมาย สถานะ 

การเรียนการ

สอนและการ

วิจัย 

OPL การขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการ 

ม.ค.61-มิ.ย.

61 

จํานวนบุคลากร

สายวิชาการมีการ

ยื่นขอตําแหนง

วิชาการเพ่ิมข้ึน 

ผูยื่นขอตําแหนงทางวิชาการ 4 

คน 

ยื่นขอประเมินการสอน 13 คน 

การบริหาร

จัดการ 

OPL การจัด

โครงการ 

ส.ค.60-ก.ค.

60 

จํานวน

กระบวนงานท่ี

สามารถลด

ข้ันตอนหรือ

ปฏิบัติงานทดแทน

กัน 

กระบวนงานท่ีสามารถปฏิบัติงาน

ทดแทนกันได 3 กระบวนการ 

การบริหาร

จัดการ 

การอบรม สอน

งาน  

ส.ค.60-ก.ค.

60 

มี OPL /OPA 

เพ่ิมข้ึน 

ถอดองคความรู เปน OPL /OPA 

ได 7 ชิ้น 

 

 

  3.2 การรายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรู ปการศึกษา 2560 

  ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณา ดวยกองการเจาหนาท่ีไดขอใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน

จัดการความรู ปการศึกษา 2560  

  ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบใหฝายเลขานุการ ดําเนินการรวบรวมผลการดําเนินงานการ

จัดการความรู ปการศึกษา 2560 ตามแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ท้ังนี้ใหนําผลการดําเนินงานการจัดการความรู           

ปการศึกษา 2560 ไปเผยแพรในเว็บไซต KMCENTER ของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร เพ่ือเปนการเก็บรักษา

องคความรูดวย 

 3.3 การประกวดผลงานการจัดการความรู  

  ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณาในสวนของการประกวดผลงานการจัดการความรู โดยขอหารือ

หนวยงานท่ีประสงคจะสงผลงานเขาประกวด 

  ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นขอบใหฝายเลขานุการสํารวจและประสานไปท่ีแตละภาควิชา กรณี

ภาควิชา/บุคลากรท่ีประสงคจะสงผลงานเพ่ือประกวดการจัดการความรูท้ังของระดับวิทยาเขตและระดับมหาวิทยาลัย 

 

 3.4 การดําเนินการดานการจัดการความรูตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 
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  ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณา (ราง) รายงานการดําเนินการดานการจัดการความรูตามเกณฑ

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(ราง) 4.2 การจัดการความรู สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ก. ความรูของสถาบัน 

 4.2 ก (1) การจัดการความรู 

 คณะมีคณะกรรมการจัดการความรู คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร (คําสั่งคณะศึกษาศาสตรและพัฒน

ศาสตร ท่ี 24/2561 ลงวันท่ี 11 เมษายน 2561) ทําหนาท่ีจัดทําแผนการจัดการความรู  สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมและ

จัดการความรูท่ีอยูในกระบวนการตาง ๆ ของสวนงาน สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรผานระบบ KU-KM 

Community สงเสริมการจัดเก็บและเผยแพรความรูของสวนงานผานระบบคลังความรูของมหาวิทยาลัย โดยสราง

พฤติกรรมการเรียนรู และนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการองคความรูขององคกร ใหสามารถนําความรูท่ีฝงอยู

ในแตละคน (Tacit Knowledge) มาเปลี่ยนเปนความรูชัดแจง (Explicit  Knowledge) และนําไปถายทอดและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันภายในสวนงานเกิดเปนองคความรูท่ีฝงในงานประจํา ไมเพ่ิมภาระงาน กอใหเกิดองคกร

แหงการเรียนรูอยางแทจริง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงใหผลการดําเนินงานบรรลุตามตัวชี้วัดท่ีตั้งไว  

เปาหมายของการจัดการความรู 

1) สรางระบบการแลกเปลีย่นเรียนรูในองคกร 

2) ใชสารสนเทศในการรวบรวมองคความรู 

3) นําความรูไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางตอเนื่อง 

4) เกิดเปนองคความรูท่ีฝงในงานประจํา 

คณะ มีรูปแบบในการจัดการความรู ดังนี้ 
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รูปภาพท่ี 4.1 รูปแบบการจัดการความรู 

โดยการเผยแพร ขาวสารการดําเนินงานทุกอยางสรางเปนวัฒนธรรมและสังคมแหงการเรียนรูในองคกร และ

ปรับใชเครือขายสังคมออนไลน (social network) ใหเขามามีบทบาทเพ่ือใหการจัดการความรูเขาถึงบุคลากรทุกคนท่ี

อยูในกลุมเครือขาย 
 

โดยในปการศึกษา 2560 คณะมีแผนการดําเนินงานดานการจัดการความรู ดังนี้ 

ประเด็นการ

จัดการความรู 

ช่ือเร่ือง โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาการ

ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดผลผลิต ตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ 

การเรียนการ

สอนและการ

วิจัย 

การเรงรัดเขา

สูตําแหนง

ทางวิชาการ 

GROW Model 1. OPA เรื่องการเขียน

หนังสือเพ่ือขอตําแหนงทาง

วิชาการ 

2. พ่ีเลี้ยงที่มีตําแหนงทาง

วิชาการ 

ม.ค. 61 - มิ.ย. 

61 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการมีการย่ืน

ขอตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

จํานวน

บุคลากรสาย

วิชาการย่ืนขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการไม

นอยกวา 3 

คน 

การบริหาร

จัดการ 

การจัดทํา

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ดวยการ

จัดการ

ความรู 

GROW Model 1. OPL การปฏิบัติงานตาง 

ๆ ของฝายสนับสนุนฯ 

2. หัวหนางานที่เก่ียวของ 

ส.ค. 60 - ก.ค. 

61 

จํานวนกระบวนงานที่สามารถ

ปฏิบัติงานลดข้ันตอน หรือปฏิบัติงาน

ทดแทนกันได 

จํานวน

กระบวนงานที่

ลดข้ันตอน

หรือ

ปฏิบัติงาน

ทดแทนกันได

อยางนอย 3 

กระบวนงาน 

การบริหาร

จัดการ 

OPL สูการ

เรียนรู 

 

เว็บไซตการจัดการความรู

ของคณะ 

http://www.edu.kps.ku.

ac.th/kmcenter/ 

ส.ค. 60 - ก.ค. 

61 

จํานวน OPL/OPA ที่ไดจากการเรียนรู จํานวน OPL 

ที่ไดจากการ

เรียนรูอยาง

นอย 1 OPL 

ตอ เดือน 

 

  4.2 ก (2) การเรียนรูระดับสถาบัน 

 คณะมีการดําเนินงานการเรียนรูระดับสถาบันโดยสงเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรผานระบบ KU-KM 

Community รวมถึงกิจกรรมแลกเปลี่ยนท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจัด 2 กิจกรรม คือ  

1) KU-KM Day เปนกิจกรรมท่ีมีการนําเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในมหาวิทยาลัย การนําเสนอกระบวนการ

จัดการความรู เพ่ือคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการความรูของสวนงานภายในมหาวิทยาลัย 

2) KU-KM Market เปนกิจกรรมท่ีสวนงานทุกสวนงานเสนอองคความรูท่ีเกิดจากการจัดการความรู อยางนอย 

1 องคความรู ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยมานําเสนอเพ่ือจับคูสวนงานอ่ืนระหวางเจาขององคความรูกับสวนงานท่ีจะ

นําเอาองคความรูไปใชเพ่ือใหเกิดการนําองคความรูไปใชจริง  



- 6 - 

 

 

 

 

การจัดการสินทรัพยความรูของคณะ  

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชนในการจัดการความรู 

1. พัฒนาเว็บไซต KM CENTER เพ่ือเปนแหลงรวบรวมองคความรู และเผยแพรองคความรู รวมท้ังติดตามการ

นําไปใชประโยชน 

2. สรางไลนกลุม KU-EDS KM (สมาชิกเปนบุคลากรภายในคณะ) เพ่ือเปนศูนยกลางการประชาสัมพันธขอมูล

ความรู การแลกเปลี่ยนความรูดานตาง ๆ  

3. สราง Page Facebook  KM Center คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร เพ่ือเผยแพรขาวสาร องคความรู

จากหนวยงาน รวมท้ังเผยแพรองคความรูจาก page อ่ืน ๆ  

4. ระบบสํานักงานอัตโนมัติ (e-office) เปนชองทางในการเผยแพร ประชาสัมพันธขอมูล ลดระยะเวลาการ

ทํางาน และประหยัดทรัพยากร 

5. จัดทํา clip เผยแพรองคความรูผาน youtube 

6. เผยแพรในระบบ KU-KM Community บริหารจัดการโดยสํานักบริการคอมพิวเตอร 

เผยแพรความรูของสวนงานผานระบบคลังความรูของมหาวิทยาลัย (KU Knowledge Repository) บริหารจัดการโดย

สํานักหอสมุด 

 

 ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบ 

   

วาระท่ี 4 วาระการแลกเปล่ียนเรียนรู (วาระอ่ืน ๆ) 

  ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 14.30 น. 

 

 

 

         (นางสาวผจงจิต  มวงพารา) 

        กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

               ผูจดรายงานการประชุม 



 

OPA : (ONE POINT ARTICLE) 

Education and Development Sciences 

OPA No…………….. 

Date : 17/03/2559 

Theme : การเสนอขออนุมัติโครงการ Department :  Prepared by : Approved by : 

Objective : เพ่ือใหบุคลากรรูข้ันตอนการเสนอขอ

อนุมัติโครงการ 

สํานักงานเลขานุการ น.ส.ผจงจติ  มวงพารา  

 

การเสนอขออนุมัติโครงการ 

โครงการ........................................ ปงบประมาณ ............... 

1.  ชื่อโครงการ  (เขียนสัน้ ๆ กะทัดรัด ระบปุงบประมาณดวย ) 

2.  หนวยงานที่รับผิดชอบ (ชื่อหนวยงานที่รับผดิชอบ)   * ไมมีก็ได 

3.  ลักษณะโครงการ (โครงการใหม หรือ โครงการตอเนื่อง)  * ไมมีก็ได 

4.  หลักการและเหตุผล   (เขียนเหตุผลและความสาํคัญที่ตองจัดทําโครงการ เขียนในลักษณะ บทความ ไมควรเกิน 1 หนากระดาษ) 

5.  วัตถุประสงค   (เขียนวัตถุประสงคของโครงการ เขียนจําแนกเปนขอๆ โดยใสตวัเลขกํากับขอดวย) 

6.  เปาหมาย    เชิงปริมาณ (ใหใครเปนผูเขารวมโครงการจํานวนก่ีคน) 

                    เชิงคุณภาพ (ใหผูที่เขารวมโครงการสามารถทําอะไรไดหรือมีความรูเร่ืองใด) 

7.  วิธีการดําเนนิการ   

ขั้นตอนการดําเนินงาน วันที่ ผูรับผิดชอบ 

1. ข้ันเตรียมการ 

(รายละเอียดข้ันตอนการเตรียมการ) 
(วันที่เตรียมการ) (ผูรับผิดชอบ) 

2. ข้ันดําเนนิการ 

(รายละเอียดข้ันตอนการดําเนนิการ) 
(วันที่ดาํเนินการ) (ผูรับผิดชอบ) 

3. ข้ันสรุปผล 

(รายละเอียดข้ันตอนการสรุปผล) 
(วันที่สรุปผล) (ผูรับผิดชอบ) 

8.  ระยะเวลาดําเนนิการ   (ระบุ วันที่  เดือน  ป ที่ดาํเนินการ) 

9.  สถานที่ดําเนินการ   (ระบุสถานที่ดาํเนินการ) 

10.  งบประมาณ  (ระบุงบประมาณที่ใช และบอกแหลงที่มาของเงินวาไดมาจากไหน  คาอะไรบาง                                           

                   ใหเขียนเปนขอ ๆ ไมตองละเอียดมาก  ถาตองแจงรายละเอียดใหแจงเปนเอกสารแนบทาย   

                    และถาตองถัวจายใหเขียนวา  ทุกรายการสามารถถัวจายได  หรือ รายการที่ ....... สามารถถัวจายได) 

11.  ผูรับผิดชอบโครงการ  (ระบุชื่อ หนวยงาน  กลุมคน ชมรม ชุมนุม ที่รับผิดชอบโครงการฯ) 

12.  การประเมินผล  (ระบุวิธีการประเมินผล  โดยประเมินตามเปาหมาย  ขอ 6)   

13.  ผลที่คาดวาจะไดรับ  (ระบผุลที่ไดหลังจากจบโครงการโดยสอดคลองกับวัตถุประสงค) 

 

Educational 

Achievements 

Date :        

Learner :        

 



 

OPL : One Point Lesson 

Education and Development Sciences 

OPL No. 

……………..  

Date : 

…………………. 
Theme : การเขียนเอกสารเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ Department :  Prepared by : Approved by : 

Objective : เพ่ือใหบุคลากรสายวิชาการรบัทราบการเขียนเอกสารเพ่ือขอตําแหนง

ทางวิชาการ 
การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย

และชุมชน 

รศ.น.ท.ดร.สุมิตร  

สุวรรณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Educational 

Achievements 

Date : ม.ค.61        

Learner :         

หลกัเกณฑการขอตาํแหนง 
ทางวชิาการ 

ลกัษณะของเอกสารประกอบการ

สอน/คาํสอน/ตาํรา 



 

แบบฟอรมการเสนอผลงานเพ่ือประกวดรางวัล 

ผลงานการจัดการความรู มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

************************************* 

1. ช่ือผลงาน OPL สูการปฏิบัติ 

2. ช่ือสวนงาน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

3. รายช่ือคณะทํางาน 

3.1 คณบดีคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ท่ีปรึกษา 

3.2 รองศาสตราจารยธนรัตน  แตวัฒนา ท่ีปรึกษา 

3.3 รองคณบดีฝายบริหาร ประธานกรรมการ 

3.4 รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 

3.5 รองคณบดีฝายวิชาการ กรรมการ 

3.6 รองคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 

3.7 รองคณบดีฝายกิจการนิสิตและวิเทศสัมพันธ กรรมการ 

3.8 หัวหนาภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กรรมการ 

3.9 หัวหนาภาควิชาครุศึกษา กรรมการ 

3.10 หัวหนาภาควิชาพลศึกษาและกีฬา กรรมการ 

3.11 หัวหนาศูนยวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 

3.12 ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

    วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา กรรมการ 

3.13 18นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม18 กรรมการ 

3.14 ผูชวยศาสตราจารยประพันธ  เกียรติเผา กรรมการ 

3.15 ผูชวยศาสตราจารย1พินดา  วราสุนันท1 กรรมการ 

3.16 รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา ฝายวิชาการ กรรมการ 

3.17 หัวหนาสํานักงานเลขานุการ กรรมการ 

3.18 นางสาวผจงจิต  มวงพารา กรรมการและเลขานุการ 

3.19 นายทิวากร  สอนสงวน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
  

 

 

 

 



4. เปาหมายและจุดประสงค 

เปาหมาย 

งานประจําไดรับการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่องดวยการใชองคความรู บรรลุตามวิสัยทัศน และ

แผนการปฏิบัติงานของสวนงาน 

วัตถุประสงค 

4.1 สรางรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกร 

4.2 ใชสารสนเทศในการรวบรวมองคความรู 

4.3 นําความรูไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

4.4 เกิดเปนองคความรูท่ีฝงในงานประจํา 

 

5. การสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา 

5.1 การมอบนโยบายการปฏิบัติงาน และการติดตามในคณะกรรมการจัดการความรู 

5.2 การมอบเกียรติบัตรในวันคลายวันสถาปนาคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

 

6. วิธีการ แนวทาง กระบวนการดําเนินงานจัดการความรู  

แผนการดําเนนิงาน 

ประเด็นการ

จัดการ

ความรู 

ชื่อเร่ือง โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาดําเนินการ ตัวชี้วัด

ผลผลิต 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

การเรยีนการ

สอนและการ

วิจัย 

การเรงรดั

เขาสู

ตําแหนง

ทาง

วิชาการ 

GROW 

Model 

1.OPA เรื่องการเขียน

หนังสือเพ่ือขอตําแหนง

ทางวิชาการ 

2. พ่ีเลี้ยงท่ีมีตําแหนง

ทางวิชาการ 

ม.ค.61 – มิ.ย.61 จํานวน

บุคลากรสาย

วิชาการมี

การยื่นขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการ

เพ่ิมข้ึน 

จํานวน

บุคลากรสาย

วิชาการยื่น

ขอตําแหนง

ทางวิชาการ

ไมนอยกวา 

3 คน 

การบริหาร

จัดการ 

การจัดทํา

ข้ันตอน

การ

ปฏิบัติงาน

ดวยการ

จัดการ

ความรู 

GROW 

Model 

1.OPL การปฏิบัติงาน

ของฝายสนับสนุนฯ 

2.หัวหนางานท่ีเก่ียวของ 

ส.ค.60-ก.ค.61 จํานวน

กระบวนงาน

ท่ีสามารถ

ปฏิบัติงาน

ลดข้ันตอน 

หรือ

ปฏิบัติงาน

จํานวน

กระบวนงาน

ท่ีสามารถ

ปฏิบัติงาน

ลดข้ันตอน 

หรือ

ปฏิบัติงาน



ประเด็นการ

จัดการ

ความรู 

ชื่อเร่ือง โมเดล แหลงความรู ระยะเวลาดําเนินการ ตัวชี้วัด

ผลผลิต 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

ทดแทนกัน

ได 

ทดแทนกัน

ไดอยางนอย 

3 

กระบวนงาน 

การบริหาร

จัดการ 

OPLสูการ

เรียนรู 

KU-EDS 

Model 

เว็บไซตการจัดการ

ความรูของคณะ 

http://www.edu.kps.

ku.ac.th/kmcenter 

ส.ค.60-ก.ค.61 จํานวน 

OPL/OPA 

ท่ีไดจากการ

เรียนรู 

จํานวน 

OPL/OPA 

ท่ีไดจากการ

เรียนรู อยาง

นอย 12 

OPL/OPA 
 

 

รายละเอียดหรือคําอธิบายรูปแบบ/โมเดลการจัดการความรู 

 1) จุดเริ่มตนจากแผนกลยุทธขององคกรท่ีไดกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายขององคกรโดยเนน ดานการ

เรียนการสอน ดานการวิจัย และดานการบริหารจัดการ ท้ังนี้ตองดูผลการ

ดําเนินงานของตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของใหบรรลุเปาหมาย  

 

2) ปจจัยหลักในการขับเคลื่อนกลยุทธท่ีสําคัญก็คือการท่ีงานประจําตองไดรับ

การพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่องดวยการใชการจัดการความรูในการ

พัฒนาและปรับปรุงองคกรนําบทเรียนหนึ่งประเด็น (One Point Lesson) หรือ OPL และ บทความ

จาก Best Practice (One Point Article) หรือ OPA มาเปนเครื่องมือของการจัดการความรูในองคกร 

เพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถนําความรูท่ีเปน Tacit Knowledge มาเปลี่ยนเปน Explicit Knowledge 

และนําไปถายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันภายในองคกรเกิดเปนองคความรูท่ีฝงในงาน

ประจํา กอใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง  

 

 3) OPL หรือ OPA จะแยกเปน 2 สายงาน คือ สายวิชาการและสายสนับสนุน ดังนี้ 

  สายวิชาการ จะมี 2 ประเภท ดังนี้ 

1. ดานการเรียนการสอน จะเขียนองคความรูเก่ียวกับการปรับปรุงการสอนใน

รายวิชาท่ีรับผิดชอบสอดคลองกับ มคอ.5 ท่ีตองทําเปนงานประจํา 

2. ดานการวิจัย จะเขียนองคความรูเก่ียวกับการบริหารงานวิจัยของตนเอง ในประเด็นเชน การ

ขอทุนวิจัย การเขียนขอเสนอโครงการ การบริหารแผนงานวิจัย การบริหารเงินวิจัย การจัดทํารายงานวิจัย และ

การปดโครงการวจิัย เปนตน สวนประเด็นผลงานวิจัยเขียนในประเด็น เชน การเขียนบทความ การเสนอบทความ 

การนําเสนอผลงาน การเดินทางไปนําเสนอผลงาน การขอทุนเสนอผลงาน เปนตน 



  สายสนับสนุน จะเขียนองคความรูของการทํางานประจําตาม JD ของตนเองท่ีไดรับมอบหมาย 

ซ่ึงสามารถเขียนไดจากปญหาท่ีพบในแตละวัน และไดแกปญหาอยางไรใหลุลวงสําเร็จ ลดกระบวนการทํางาน 

หรือเพ่ิมทักษะการแกปญหา การทํางานหมุนเวียนกันได 

 4) OPL หรือ OPA ท่ีไดจะตองไดรับการตรวจสอบเพ่ือใหองคความรูขององคกรมีความถูกตองแมนยํา 

และเชื่อถือไดทันกาลเปนปจจุบันจากผูรับผิดชอบตามสายงาน เชน การเรียนการสอน จะตองไดรับการตรวจสอบ

จากประธานหลักสูตร หรือกรรมการการศึกษาของคณะ การวิจัย 

จะตองไดรับการตรวจสอบจากหัวหนาภาควิชาหรือกรรมการฝายวิจัย

ของคณะ ของสายสนับสนุนจะตองไดรับการตรวจสอบจากหัวหนา

สํานักงานเลขานุการ เปนตน 

 5) จากนั้น OPL หรือ OPA ท้ังหมดจะถูกรวบรวมเพ่ือใหคณะกรรมการจัดการความรูของคณะ

เปนผูคัดแยกประเภท และจัดระบบการจัดเก็บเปนขอมูลสารสนเทศ เพ่ือแบงปนและคนหาวิธีการปฏิบัติท่ี

เปนเลิศเสนอคณะกรรมการประจําคณะตอไป 

 

 6) คณะกรรมการประจําคณะ จะคัดเลือก OPL หรือ OPA ท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศเพ่ือคนหา

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดีเดนประจําป ในแตละดาน เพ่ือรับเกียรติบัตรและจัดทําเปนโปสเตอรผลงานของ

บุคลากรดีเดนแตละดาน เพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน และยังเปนการเผยแพรแลกเปลี่ยน

เรียนรูของผูปฏิบัติงานในองคกร 

 

 7) OPL หรือ OPA ท่ีไดรับการตรวจสอบและคัดเลือกแลว จะถูกนําข้ึนไป

จัดเก็บบนเว็บไซตการจัดการความรูของคณะเพ่ือเปนชองทางของการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทุกท่ี ทุกเวลา และจัดเก็บท่ีคลังความรูของมหาวิทยาลัย  

 8) องคความรูท่ีคณะไดมีการจัดเก็บจาก OPL หรือ OPA จะเปนวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศจากบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานดีเดนประจําปท่ีเปลี่ยนจาก Tacit มาเปลี่ยนเปน Explicit และนําไปถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู ซ่ึงกัน

และกันภายในองคกรเกิดเปนองคความรูท่ีฝงในงานประจํา ถือเปนสินทรัพยความรูขององคกรท่ีประเมินคาไมได 

 

โดยในปการศึกษา 2560 ไดคัดเลือก OPL/OPA ท่ีมีการดาวนโหลดเอกสารมากท่ีสุด มาใชปฏิบัติตอยอดใหเกิดผล

เปนรูปธรรม โดยไดนํา GROW Model มาชวยในการถายทอดองคความรูประเด็นยอย ของสวนงาน  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

G คือ Goal  :  การตั้งเปาหมาย วัตถุประสงคของการเรียนรู   

C คือ Current Reality : หมายถึงสถานการณ จริงในปจจุบัน   เพ่ือ ใหตระหนักวาอะไรกําลั ง

เกิดข้ึน  ความสําคัญของสิ่งท่ีเกิดข้ึน  สาระสําคัญของมันคืออะไร  โดยใหผูไดรับการถายทอดคิดและพูดออกมา

ดวยตัวเอง  เม่ือผูไดรับการถายทอดตระหนักถึงสถานการณแลว จะกระตือรือรนท่ีจะแกไขปญหาดวยตัวเอง

เชนกัน 

O คือ Options :  หมายถึงทางเลือก เม่ือเขาใจถึงสถานการณท่ีผูไดรับการถายทอดเผชิญอยูชัดเจน

แลว  ก็ใหสอบถามวาสามารถทําอะไรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว  หรือแกไขตอปญหานั้นๆ 

W คือ Will หรือ Way forward : หมายถึงสิ่งท่ีควรทําตอไป ตองตรวจสอบขอตกลงท่ีทํารวมกันกับผู

ไดรับการถายทอด และชวยจัดทําแผนเพ่ือลงมือทําสิ่งท่ีควรทําใหชัดเจน  เพ่ือจะแนใจไดวาหลังการถายทอด

ความรูแลว  ผูไดรับการถายทอดจะสามารถเขาใจไดอยางชัดเจนถึงสิ่งท่ีควรทําตอไปอยางไมหลงทิศทาง 

7. รูปแบบหรือโมเดลท่ีใชในการจัดการความรูของสวนงาน 

 

 

 

 

 



8. ผลการดําเนินการหรือการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการจัดการความรู 

OUTPUT  OUTCOME 

OPL/OPA การเรียนการสอนและการ

วิจัย 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการมีการยื่นขอตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

OPL/OPA การบริหารจัดการ พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานใหสามารถลดข้ันตอนการทํางาน 

ประหยัดทรัพยากร หรือปฏิบัติงานทดแทนกันได 

 

9. ประโยชนท่ีไดรับจากการจัดการความรู ตอคน งาน ทรัพยากร และองคกร 

ประโยชนตอคน เกิดการพัฒนา เกิดการเรียนรู สรางความม่ันใจ ภาคภูมิใจในการถายทอดองคความรูตอไป 

ประโยชนตองาน สรางใหงานเกิดผลสัมฤทธิ์ สําเร็จในระดับดีข้ึน และอาจสราง ผลงานทางวิชาการ

นวัตกรรมใหมเกิดข้ึน 

ประโยชนตอทรัพยากร ผลจากการพัฒนาปรับปรุงทําใหองคกรใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

ประโยชนตอองคกร มีสภาพเปนองคกรแหงการเรียนรู เปนองคกรท่ีเขมแข็ง สามารถแขงขันกับองคกรอ่ืน 

 

10. แหลงรวบรวมความรู/ศนูยกลางความรูของหนวยงาน http://www.edu.kps.ku.ac.th/kmcenter 

     ขอมูลสถิติหรือตัวอยางการการนําความรูท่ีจัดเก็บไปใชประโยชน (ขอมูลการดาวนโหลดเอกสาร) 
 

11. ปญหาท่ีพบและวิธีการแกไข  

ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไข ผูรับผิดชอบ 

บุคลากรสายวิชาการยังไมใหความสําคญั

ของการจัดทํา OPL หรือ OPA อาจจะ

เน่ืองจากภาระงานประจําท่ีมาก 

มอบหมายเจาหนาท่ีประสานงานและ

ติดตามการจดัทํา OPL หรือ OPA 

คณะกรรมการจัดการความรู 

 

**************************** 





เป็นองค์กรชั้นน ำ           
ด้ำนกำรศึกษำและกำร
พัฒนำ  เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสำกล

เป็นผู้น ำด้ำนกำรผลิต
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ      
ในอันดับ 1-5 ของประเทศ

พ.ศ.2556-2559

พ.ศ.2560-2563



• นิยำม

• เป้ำหมำย

• วัตถุประสงค์

น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ขององค์กร ให้สำมำรถน ำ
ควำมรู้ที่ฝังอยู่ในแต่ละคน (Tacit Knowledge) มำเปลี่ยนเป็นควำมรู้ชัดแจ้ง 
(Explicit Knowledge) และน ำไปถ่ำยทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
ภำยในส่วนงำนเกิดเป็นองค์ควำมรู้ที่ฝังในงำนประจ ำ ไม่เพิ่มภำระงำน ก่อให้เกิด
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงแท้จริง เพื่อพัฒนำและปรับปรุงให้ผลกำรด ำเนินงำน
บรรลุตำมตัวชี้วัดที่ตั้งไว้

งำนประจ ำได้รับกำรพัฒนำและปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องด้วยกำรใช้องค์
ควำมรู้ในกำรพัฒนำและปรับปรุง

สร้ำงรูปแบบกำรแลกเปลีย่นเรียนรู้ในองค์กร
ใช้สำรสนเทศในกำรรวบรวมองค์ควำมรู้
น ำควำมรู้ไปใช้ในกำรพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน
เกิดเป็นองค์ควำมรู้ที่ฝังในงำนประจ ำ





จำกปีกำรศึกษำ 2558 คณะศึกษำศำสตร์และพัฒนศำสตร์ได้
มีรูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้โดยใช้โมเดล KU-EDS KM จน
เกิดองค์ควำมรู้เผยแพร่ในรูปแบบต่ำง ๆ อำทิ OPL OPA 
clip เป็นต้น 
ปีกำรศึกษำ 2560  คณะจึงคัดเลือก OPL ในเรื่องกำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ที่มีควำมส ำคัญต่อพันธกิจแต่ละด้ำน มำเพื่อ
ถ่ำยทอดสู่กำรปฏิบัติจริงของบุคลำกร



กำรบริหำร
จัดกำร

กำรวิจัย

กำรเรียน

กำรสอน

OPL



กำรเร่งรัดเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร

กำรจัดท ำโครงกำร

OPL



Goal

Will

Option

Reality

เป้ำหมำย

ควำมมุ่งม่ัน

ทำงเลือก

สถำนกำรณ์จริง

วัตถุประสงค์ของกำรน ำ OPL ไปใช้

แผนกำร ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรและปฏิบัติ

หนทำง หรือวิธีที่จะไปสู่เป้ำหมำย

ปัจจุบันผู้น ำไปใช้มีองค์ควำมรู้ระดับใด





ประเด็นกำร
จัดกำรควำมรู้

แหล่งควำมรู้ ระยะเวลำ เป้ำหมำย สถำนะ

การเรียนการสอน
และการวิจัย

OPL การขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ

ม.ค.61-ม.ิย.61 จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการมีการยื่นขอ
ต าแหน่งวิชาการเพิ่มขึ้น

ผู้ยื่นขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 4 คน
ยื่นขอประเมินการสอน
13 คน

การบริหารจัดการ OPL การจัดโครงการ ส.ค.60-ก.ค.60 จ านวนกระบวนงานที่
สามารถลดขั้นตอนหรือ
ปฏิบัติงานทดแทนกัน

กระบวนงานที่สามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 
3 กระบวนการ

การบริหารจัดการ การอบรม สอนงาน ส.ค.60-ก.ค.60 มี OPL /OPA เพิ่มขึ้น ถอดองค์ความรู้ เป็น OPL 
/OPA ได้ 7 ชิ้น



12

ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงกำรแก้ไข ผู้รับผิดชอบ

การด าเนินการจัดการความรู้ มี

การด าเนินงานเพียงกลุ่มคน

กลุ่มหนึ่ง และ OPL ยังไม่มี

การน าความรู้ไปใช้เพื่อต่อย่อด

ความรู้จริง

ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้

บุคลากรจัดท า OPL และน าไปใช้

จริงเพื่อพัฒนาและปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง

คณะกรรมการด าเนินงาน

จัดการความรู้



ด้ำน องค์ควำมรู้ที่ได้

กำรเรียนกำรสอนและกำรวิจัย OPL การท าผลงานทางวิชาการ
OPL การจัดท าเอกสารประกอบการสอน/ต ารา

กำรบริหำรจัดกำร OPL การจัดโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
OPL การจัดโครงการสัมมนาสรุปผลปฏิบัติงาน
OPL การท าแผนพัฒนารายบุคคล



http://www.edu.kps.ku.ac.th/kmcenter/
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