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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
การวิจัยสถาบันเรื่อง ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต  

และทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาความเหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือก
ในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  (2) ศึกษาความ
เหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ข อง
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน (3) ศึกษาความ
ต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา และ (4) 
ศึกษาทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ใช้บัณฑิต มหาบัณฑิต และนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร จำนวน 55 
คน และผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทั้งนี้ ผลการวิจัย
สรุปได้ดังนี้  
  
1.  ผลการศึกษาความเหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

 
จากการศึกษาความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร พบว่า ราย

วิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชน ในภาพรวม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.34 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.68) เมื่อพิจารณารายวิชา พบว่า มีวิชาที่อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด 13 รายวิชา โดยวิชาที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ วิชาการฝึกปฏิบัติการวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน (ค่าเฉลี่ย 
4.72 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.46) รองลงมา มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4 วิชา ได้แก่ วิชากระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรและชุมชน  การพัฒนาโครงการแบบมีส่วนร่วม  ระเบียบวิธีวิจัยทางการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  การวิเคราะห์เชิงปริมาณเพื่อการวิจัยและพัฒนา (ค่าเฉลี่ย 4.64 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57)  
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2.  ผลการศึกษาความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชน  

จากศึกษาความคิดเห็นของมหบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร พบว่า การบริหาร
จัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้  ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.43 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุก
ด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมีเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตร และด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.46 ค่าเบี่ยงเบน 0.56 
และ 0.73 ตามลำดับ) ทั้งนี้ รายละเอียดแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร มีความเหมาะสมเฉลี่ย 4.12 ถึง 4.64 คะแนน โดยรายการ
ที ่มีคะแนนเฉลี ่ยความเหมาะสมมากที่สุด คือ ความเหมาะสมของอาจารย์ผู ้สอนแต่ละรายวิชา 
(ค่าเฉลี่ย 4.64 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49) รองลงมา คือ คุณภาพการให้บริการของบุคลากรสาย
สนับสนุน หรือเจ้าหน้าที่ต่างๆ (ค่าเฉลี่ย 4.60 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58) และความเหมาะสมที่มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ประเด็น ได้แก่ ความเหมาะสมของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ความเหมาะสม
ของวิธีการวัดและประเมินผล ความเหมาะสมของการบริหารจัดการหลักสูตรในภาพรวม (ค่าเฉลี่ย 
4.56 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51)  

ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ มีความเหมาะสมเฉลี่ย 4.32 ถึง 
4.60 คะแนน โดยรายการที่มีคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุด คือ ห้องสำหรับให้คำปรึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา เช่น ห้อง common room มีความเหมาะสม (ค่าเฉลี ่ย 4.60 ค่าเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน 0.58) รองลงมาได้แก่ ความเหมาะสมของห้องสำหรับจัดกิจกรรมกลุ่มนอกเวลาเรี ยน เช่น 
ห้อง common room (ค่าเฉลี่ย 4.54 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59)  และอุปกรณ์ในห้องเรียนสามารถ
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ กับ ความเหมาะสมของสถานที่รองรับต่อการเรียนรู้นอกห้องเรียน เช่น 
ชุมชน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย (ค่าเฉลี่ย 4.36 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 และ 064 
ตามลำดับ) 

ด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ มีความเหมาะสมเฉลี่ย 4.40 ถึง 4.64 คะแนน โดย
รายการที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ห้องเรียนมีความสะอาด อากาศและแสงสว่างเหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.64 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.48) ห้องสุขามีความสะอาด และเพียงพอ (ค่าเฉลี่ย 
4.52 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65) และขนาดของห้องเรียนเหมาะสมกับจำนวนผู้เรียน กับการจัดที่
นั่ง/ลักษณะที่นั่ง เหมาะสมกับการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.44 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58) 
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3.  ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษา 
 
 3.1  ผลการศึกษาสภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร 

สภาพปัจจุบันของศักยภาพมหาบัณฑิต 
ความคิดเห็นต่อศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาในสภาพปัจจุบัน 

ในภาพรวมพบว่า มีศักยภาพในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.91 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78) เมื่อพิจารณา
ความคิดเห็นต่อศักยภาพเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x ̅  = 4.10) รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม (x ̅  
= 4.07) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (x ̅  = 3.86) 

ด้านความรู้ (x ̅  = 3.77) ด้านทักษะทางปัญญา (x ̅  = 3.74)  
เมื่อพิจารณาความคิดเห็นสภาพปัจจุบันของศักยภาพจากคะแนนเฉลี่ยจำแนกตามศักยภาพ

รายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรม คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสำนึกดี มีจิตใจดีงาม ซื่อสัตย์ 

สุจริต  (x ̅  = 4.20)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สามัคคี มีความร่วมมือร่วมใจ (x ̅  = 3.92)  ด้านความรู้ 
คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติใน

การทำงาน หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ (x ̅  = 3.92) คะแนนเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ความสามารถในการนำความรู้ด้านการวิจัยมาใช้ในการทำงาน (x ̅  = 3.56)  ด้านทักษะ

ทางปัญญา คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการสะท้อนคิดเพ่ือแก้ปัญหา หรือ พัฒนา (x ̅  = 
3.88)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการประเมินผล หรือ คาดการณ์แนวโน้มใน

สถานการณ์ต่างๆ (x ̅  = 3.56)   ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน (x ̅  = 4.36)  คะแนนเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ การเป็นผู้นำและผู้ตามท่ีดี การให้ความสำคัญกับงาน และการแยกแยะเรื่องงานกับเรื่อง

ส่วนตัว   (x ̅  = 3.96)  และ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูลเพื่อการทำงาน 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม  (x ̅  = 
4.00)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้ข้อมูลทาง

คณิตศาสตร์/สถิติข้ันพื้นฐานได้อย่างเหมาะสม (x ̅  = 3.72)  
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ความคาดหวังต่อศักยภาพของมหาบัณฑิต 
ในภาพรวม พบว่า ควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านเช่นเดียวกัน โดย

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความรู้ (x ̅  = 4.81) รองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะทางปัญญา กับ ด้าน

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ (x ̅  = 4.76) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง

ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (x ̅  = 4.75) และด้านคุณธรรม จริยธรรม  (x ̅  = 
4.73) 

เมื่อพิจารณาความคิดเห็นความคาดหวังต่อศักยภาพจากคะแนนเฉลี่ยจำแนกตามศักยภาพ
รายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรม คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สำนึกดี  มีจิตใจดีงาม ซื่อสัตย์ 

สุจริต  (x ̅  = 4.84) คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สามัคคี มีความร่วมมือร่วมใจ (x ̅  = 4.60)  ด้านความรู้ 

คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ มาใช้ในการทำงาน (x ̅  = 
4.88) คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความรู้จากทฤษฎี แนวคิด

ต่างๆ เพื่อใช้ในการทำงาน (x ̅  = 4.72)  ด้านทักษะทางปัญญา คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือความสามารถ

ในการต่อยอดความรู้  (x ̅  = 4.83)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดเท่ากัน ได้แก่ 1) ความสามารถในการ
เชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปัญหา หรือ การทำงานได้สอดคล้องกับบริบท หรือ 
สถานการณ์จริง 2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา หรือ การทำงาน และ 3) ความสามารถ

วิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรือ ทำงาน (x ̅  = 4.72)   ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ คะแนนเฉลี ่ยสูงสุดเท่ากัน ได้แก่ 1) 
ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้ร่วมงานทุกกลุ่ม และ 2) ความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์

ที่ดีกับผู้อื่น (x ̅  = 4.92)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดเท่ากัน ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบในงานและต่อผู้อ่ืน 
2) การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี 3) การเห็นความสำคัญของเพื่อนร่วมงาน ตนเอง และผู้อื่น  4) ความ
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน 5) ความสามารถในการปรับตัว 6) การให้ความสำคัญกับงาน 

และ7) การแยกแยะเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัว (x ̅  = 4.72)  และ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ใน

การสื่อสารกับผู้อื่นได้ถูกต้อง เหมาะสม (x ̅  = 4.84)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การวิเคราะห์ปัญหา 

และแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติข้ันพื้นฐานได้อย่างเหมาะสม (x ̅  = 4.72) 
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3.2  ผลการศึกษาสภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 

สภาพปัจจุบันของศักยภาพมหาบัณฑิต 
ความคิดเห็นต่อศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาในสภาพปัจจุบัน 

ในภาพรวมพบว่า มีศักยภาพในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย 4.39 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน

คุณธรรม จริยธรรม กับ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (ค่าเฉลี่ย (x ̅  = 
4.53) รองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื ่อสาร และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ (x ̅  = 4.32)  ด้านความรู้ (x ̅  = 4.30) และด้านทักษะทางปัญญา (x ̅  = 4.25) 
เมื่อพิจารณาความคิดเห็นสภาพปัจจุบันของศักยภาพมหาบัณฑิตจากคะแนนเฉลี่ยจำแนก

ตามศักยภาพรายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรม คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสำนึกดี มีจิตใจดี

งาม ซื่อสัตย์ สุจริต  (x ̅  = 4.70)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  ความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่

เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้าน (x ̅  = 4.34)  ด้านความรู้ คะแนนเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ มีความรู้ความเข้าใจในงาน (x ̅  = 4.50) คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการนำ

ความรู้ด้านการวิจัยมาใช้ในการทำงาน (x ̅  = 4.07)  ด้านทักษะทางปัญญา คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ความสามารถในการต่อยอดความรู้ กับความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาหรือการทำงาน (x ̅  = 
4.37)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไข
ปัญหาหรือการทำงานได้สอดคล้องกับบริบทหรือสถานการณ์จริง กับ ความสามารถในการนำข้อมูลมา

ใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาโดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการตัดสินใจ (x ̅  = 4.13)   ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ การให้ความสำคัญ

กับงาน (x ̅  = 4.63)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี (x ̅  = 4.43)  และ ด้าน
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ คะแนนเฉลี่ยสูงสุด 

คือ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อ่ืนให้เข้าใจตรงกัน (x ̅  = 4.40)  คะแนนเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติขั้นพ้ืนฐาน

ได้อย่างเหมาะสม (x ̅  = 4.17)  
ความคาดหวังต่อศักยภาพของมหาบัณฑิต 
ในภาพรวม ควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.63 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด (x ̅  = 4.78) รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  (x ̅  = 4.66)  ด้านความรู้ กับด้านทักษะ
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ทางปัญญา (x ̅  = 4.58) และด้านทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ  (x ̅  = 4.54)  
เมื่อพิจารณาความคิดเห็นความคาดหวังต่อศักยภาพจากคะแนนเฉลี่ยจำแนกตามศักยภาพ

รายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรม คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การเห็นประโยชน์ส่วนรวม   (x ̅  = 
4.75)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบที่
จะตามมาอย่างรอบด้าน และ มีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 

จริยธรรม เช่น ทำตนเป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อื่นทำความดี  (x ̅  = 4.53)  ด้านความรู้ คะแนนเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ การมีความรู้ความเข้าใจในงาน (x ̅  = 4.73) คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถใน

การนำความรู้ด้านการวิจัยมาใช้ในการทำงาน (x ̅  = 4.43)  ด้านทักษะทางปัญญา คะแนนเฉลี่ยสูงสุด
เท่ากัน ได้แก่ 1) ความสามารถในการแสวงหาความรู้ และ 2) ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ในการ

แก้ปัญหาหรือการทำงาน  (x ̅  = 4.63)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมคีวามสามารถในการนำข้อมูล

มาใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการตัดสินใจ  (x ̅  = 4.53)   
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน ได้แก่ 1) 

การให้ความสำคัญกับงาน และ 2) ความมุ่งม่ันตั้งใจในการทำงาน (x ̅  = 4.87)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด
เท่ากัน ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบในงานและต่อผู้อื ่น 2) การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี 3) การเห็น
ความสำคัญของเพ่ือนร่วมงาน ตนเอง และผู้อ่ืน และ 4) ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้ร่วมงาน

ทุกกลุ่ม  (x ̅  = 4.73)  และ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อ่ืนให้เข้าใจตรงกัน 

(x ̅  = 4.63)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่นได้ถูกต้อง 

เหมาะสม (x ̅  = 4.47) 
 
 3.3 ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา 

จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความคาดหวังร่วมกัน สามารถเรียงลำดับความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู ้ระดับอุดมศึกษา 5 ด้าน 
ประกอบด้วย (1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม (2) ด้านความรู้ (3) ด้านทักษะทางปัญญา (4) ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ (5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จำแนกตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลัง
ศึกษาในหลักสูตร กับ ผู้ใช้บัณฑิต  
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ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ ในภาพรวม ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามความ
คิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร 3 ลำดับแรกคือ ด้านความรู้ ด้านทักษะทาง
ปัญญา และด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในขณะที่
ผู้ใช้บัณฑิต มีความเห็นว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต 3 ลำดับแรก
คือ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านความรู ้ และด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตแต่ละด้านของมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ พบว่า  
 ด้านคุณธรรม จริยธรรม  

ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต ด้านคุณธรรม จริยธรรม ตาม
ความคิดเห็นของมหาบัณฑิต และนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร อันดับแรกคือ การมีภาวะผู้นำในการ
ส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทำตนเป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อ่ืน
ทำความดี อันดับสอง คือ สามัคคี มีความร่วมมือร่วมใจ การเห็นประโยชน์ส่วนรวม และการมี
ความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ 
วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้าน  และ
อันดับสาม คือ มีสำนึกดี (มีจิตใจดีงาม ซื่อสัตย์ สุจริต) ในขณะที่ผู้ใช้บัณฑิต มีความเห็นว่า ลำดับ
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต 3 ลำดับแรกคือ สามัคคี มีความร่วมมือร่วมใจ 
การเห็นประโยชน์ส ่วนรวม และการมีความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึง
ผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้าน 

ด้านความรู้ 
 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต ด้านความรู้ ตามความคิดเห็น

ของมหาบัณฑิต และนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร อันดับแรกคือ ความสามารถในการนำความรู้ดา้น
การวิจัยมาใช้ในการทำงาน อันดับสอง คือ ความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และ
ความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำ และอันดับสาม  คือ ความสามารถในการประยุกต์
ทฤษฎี แนวคิดต่าง ๆ มาใช้ในการทำงาน  ในขณะที่ผู้ใช้บัณฑิต มีความเห็นว่า ลำดับความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต 3 ลำดับแรกคือ ความสามารถในการนำความรู้ด้านการวิจัย
มาใช้ในการทำงาน ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้จากทฤษฎี แนวคิดต่าง ๆ เพ่ือใช้
ในการทำงาน/ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน
หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์/ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ 
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ทฤษฎีและความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำ และความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี 
แนวคิดต่าง ๆ มาใช้ในการทำงาน 

ด้านทักษะทางปัญญา 
ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต ด้านทักษะทางปัญญา ตาม

ความคิดเห็นของมหาบัณฑิต และนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร อันดับแรกคือ ความสามารถในการ
ประเมินผลหรือคาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่าง ๆ อันดับสอง คือ  ความสามารถในการ
วิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาหรือทำงาน/ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ในการแก้ปัญหาหรือการทำงาน และอันดับสาม คือ ความสามารถในการต่อยอดความรู้  ในขณะที่
ผู้ใช้บัณฑิต มีความเห็นว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต 3 ลำดับแรก
คือ ความสามารถในการเชื ่อมโยงความรู ้จากทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือการทำงานได้
สอดคล้องกับบริบทหรือสถานการณ์จริง ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจแก้ไข
ปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการตัดสินใจ และความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์
ข้อมูล อย่างรอบด้านเพื ่อใช้ในการแก้ปัญหาหรือทำงาน/ ความสามารถในการสะท้อนคิดเพ่ือ
แก้ปัญหาหรือพัฒนา 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต ด้านทักษะความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที ่กำลังศึกษาใน
หลักสูตร อันดับแรกคือ การเป็นผู้นำและผู้ตามท่ีดี/ การให้ความสำคัญกับงาน/ การแยกแยะเรื่องงาน
กับเรื่องส่วนตัว อันดับสอง คือ ความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน/ ความสามารถในการทำงานร่วมกับ
ผู้ร่วมงานทุกกลุ่ม และอันดับสาม คือ การเห็นความสำคัญของเพื ่อนร่วมงาน ตนเอง และผู ้อ่ืน  
ในขณะที่ผู้ใช้บัณฑิต มีความเห็นว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต 3 
ลำดับแรกคือ ความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน การแยกแยะเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัว และการเป็นผู้นำ
และผู้ตามที่ด ี  

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง

ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลัง
ศึกษาในหลักสูตร อันดับแรกคือ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียนในการสื ่อสารกับผู ้อื ่นได้ถูกต้อง
เหมาะสม/ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียนในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน  อันดับสอง คือ การ
วิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาโดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติขั ้นพื้นฐานได้อย่าง
เหมาะสม และอันดับสาม คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูลเพ่ือการทำงาน/ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม ในขณะที่ผู้ใช้บัณฑิต 
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มีความเห็นว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต 3 ลำดับแรกคือ การ
วิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาโดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติขั ้นพื้นฐานได้อย่าง
เหมาะสม  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูลเพื ่อการทำงาน/ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม และการใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน
ในการสื่อสารกับผู้อ่ืนให้เข้าใจตรงกัน 

 
4.  ผลการศึกษาทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

 
ผลการศึกษาทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ด้านเนื้อหาหลักสูตร 
หลักสูตรระดับปริญญาโทควรมุ่งเน้นความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการใช้กระบวนการวิจัย
ที่หลากหลาย การวิจัยเชิงพื้นที่ที่ครอบคลุมมิติต่าง ๆ โดยใช้ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในชุมชน
เพื่อการสร้างรายได้ของชุมชน มากกว่าการสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้แวดวงวิชาการ กำหนดกรอบและ
ทิศทางการเรียนรู้ให้ชัดเจน เน้นการพัฒนาจริยธรรมทางวิชาการ มีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง
เครือข่ายและการบริหารจัดการเครือข่าย ความร่วมมือในการพัฒนา มีการบูรณาการเนื้อหาที่
เหมือนกันให้ขมวดรวมอยู่ในวิชาเดียวกัน เพื่อลดความซ้ำซ้อนในการเรียนรู้  ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตร ควรนำผู้เรียนเข้าพื้นที่จริง หาประสบการณ์จริง เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติเพื่อสร้างทักษะ
การบูรณาการศาสตร์ที่เรียนมากับการปฏิบัติในสถานการณ์จริงให้มาก และควรจัดกิจกรรมลงพื้นที่
ชุมชนและมอบหมายให้นิสิตลงพื้นที่ปฏิบัติงานในชุมชนภายใต้คำแนะนำของอาจารย์และผู้นำชุมชน
ท้องถิ่น ด้านผู้สอน/คณาจารย์ ควรเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชนมาให้ความรู้แก่นิสิตร่วมกับอาจารย์ผู้สอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง ด้านสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ ควรทำโครงการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานในพื้นที่ 
เช่น เทศบาล อบต. เพื่อจัดทำโครงการพัฒนาด้านต่าง ๆ เป็นศูนย์เรียนรู้ร่วมกันระหว่าง อบต.กับ
ภาควิชา ด้านสิ ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ควรมีฐานการเรียนรู ้ภายในและภายนอกพื ้นที่
มหาวิทยาลัย ในรูปแบบห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) นอกจากนี้ หลักสูตรควรจัดประชุม
วิชาการในสาขาที่เกี่ยวข้องโดยร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือเป็นเวทีให้นิสิต อาจารย์ ได้เผยแพร่
ผลงานทางวิชาการและประชาสัมพันธ์ภาควิชาให้เป็นที่รู้จัก การจัดบริการวิชาการเพื่อหารายได้ให้
ภาควิชาฯ และคณะ อาทิ หลักสูตรฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ การให้คำปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชนด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
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ข้อเสนอแนะ 
 
1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

1.1  จากผลการวิจัยความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต นิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร และผู้ใช้
บัณฑิต ที่พบว่า ด้านความรู้ และด้านทักษะทางปัญญา เป็นความต้องการจำเป็นที่มหาบัณฑิตของ
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนควรได้รับการพัฒนา
เป็น 2 ลำดับแรก ดังนั้น หลักสูตรสามารถนำข้อมูลไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงรายวิชา
ในหลักสูตรที่มุ่งเน้นความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีและความก้าวหน้าของศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับงานด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน เสริมสร้างทักษะการคิดสร้างสรรค์  คิด
วิเคราะห์-สังเคราะห์ ความสามารถในการนำความรู ้ด ้านการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 
ความสามารถในการประเมินผลหรือคาดการณ์แนวโน้มสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับข้องทั้งในระดับ
ปัจเจกบุคคล กลุ่ม และองค์กร/ชุมชน ตลอดจนสถานการณ์ของโลกที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

ทั้งนี้ หลักสูตรอาจดำเนินการผ่านกิจกรรมพัฒนานิสิตที่ให้รุ่นพ่ี -รุ่นน้องได้มาแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์และเรียนรู้การทำงานในศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนเป็นประจำทุก
ปีการศึกษา และควรทำการศึกษา ติดตามและประเมินผล รวมถึงพัฒนาฐานข้อมูลของนิสิตทุกรุ่นให้
เป็นปัจจุบัน เพ่ือสามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตรได้อย่างต่อเนื่องและทันสมัยตามความ
ต้องการของผู้เรียน และผู้ใช้บัณฑิตในอนาคตต่อไป 

1.2  จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความคาดหวังต่อศักยภาพของมหาบัณฑิตด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และเป็น
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตในลำดับสาม ดังนั้น หลักสูตรสามารถนำ
ข้อมูลมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่มุ ่งเน้นให้มหาบัณฑิตได้
พัฒนาทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ โดยเฉพาะในด้านเรื่องของการเป็นผู้นำ
และผู้ตามที่ดี การให้ความสำคัญกับงาน และการแยกแยะเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัว  

1.3  จากผลการวิจัยเกี่ยวกับทิศทางการผลิตบัณฑิตในอนาคตที่ควรมุ่งเน้นให้นิสิตมีความรู้ 
ความเข้าใจ มีความสามารถในการวิจัยเชิงพ้ืนที่ในมิติตต่าง ๆ โดยใช้ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชนเพื่อการสร้างรายได้ของชุมชน ดังนั้น หลักสูตรสามารถนำข้อมูลมาเป็นแนวทางในการพัฒนา
รายวิชาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดการชุมชนหรือเศรษฐกิจชุมชน โดยบูรณาการร่วมกับศาสตร์ทางการ
วิจัย และเปิดโอกาสให้นิสิตได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในเชิงปฏิบัติการได้  
ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพของมหาบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน 



ฎ 
 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 หลักสูตรควรมีการศึกษาและวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนาทักษะทางปัญญา และทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบสำหรับนิสิตระดับปริญญาโทเชิงลึก โดยสามารถทำ
ในรูปแบบของการศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการพัฒนาทักษะทางปัญญา และทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลกับหน่วยงาน องค์กร หรือชุมชน ที่เป็นเป้าหมายของนิสิตในการทำงานในอนาคต และ
การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อค้นหาหรือทำความเข้าใจคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ส่งเสริมต่อการพัฒนา
ทักษะทางปัญญา และทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบในมุมมองของผู้ใช้
บัณฑิต รวมถึงหน่วยงาน องค์กร หรือชุมชน  

2.2  ควรมีการศึกษาและพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบที่สามารถเป็นพันธมิตรทางการศึกษาร่วมกันใน
การสร้างองค์ความรู้เชิงพื้นที่ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ และสร้าง
ชุมชนสังคมอย่างยั่งยืน โดยสามารถทำในรูปแบบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเชิงปฏิบัติการ
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์-ชุมชนฐานราก  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

รายงานวิจัยเล่มนี้ลุล่วงได้ด้วยดีด้วยได้รับความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ และ

ผู้บังคับบัญชาของมหาบัณฑิต หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่กรุณาสละเวลาในการ

ตอบแบบสอบถามและให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม คณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์

และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทุกท่าน ที่ได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะและตรวจทานจนทำ

ให้งานวิจัยเล่มนี้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และขอขอบคุณมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่

ในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะ

ศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทุกคน ที่ให้ความอนุเคราะห์ในกา รตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรับปรุงหลักสูตร

ต่อไป 

สุดท้ายนี ้ คณะผู ้วิจัยขอขอบพระคุณคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ ที่สนับสนุนทุนอุดทุนการวิจัยในครั้งนี้  

 

            คณะผู้วิจัย 

พฤษภาคม 2564 
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การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่
กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตร ในภาพรวม 
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4.13 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร  ด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
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4.14 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร ด้านความรู้ 

 61 

4.15 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร  ด้านทักษะทาง
ปัญญา 
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4.16 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร  ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
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4.17 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร  ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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4.18 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตในภาพรวม 
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4.19 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
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ด 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 
ตารางที่   หน้า 
4.20 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล

การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ด้านความรู้ 
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4.21 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ด้านทักษะทางปัญญา 
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4.22 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
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4.23 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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4.24 การเปรียบเทียบลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิต
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาใน
หลักสูตรกับความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิต ในภาพรวม 
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4.25 การเปรียบเทียบลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิต
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาใน
หลักสูตรกับความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิต ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
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4.26 การเปรียบเทียบลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิต
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาใน
หลักสูตรกับความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิต ด้านความรู้ 
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ต 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 
ตารางที่   หน้า 
4.27 การเปรียบเทียบลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิต

ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาใน
หลักสูตรกับความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิต ด้านทักษะทางปัญญา 
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4.28 การเปรียบเทียบลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิต
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาใน
หลักสูตรกับความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิต ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
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4.29 การเปรียบเทียบลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิต
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาใน
หลักสูตรกับความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิต ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 79 

 

 
  



ถ 

 

สารบัญภาพ 

 
ภาพที่   หน้า 
5.1 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐาน

ผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา 5 ด้าน ในภาพรวม 
 95 

5.2 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 96 

5.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ด้านความรู้ 
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5.4 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ด้านทักษะทางปัญญา  
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5.5 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ 
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5.6 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ความสำคัญของปัญหา 

 
นโยบายหลักของประเทศได้ให้ความสำคัญกับการพึ่งพาตนเองของชุมชนและเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม และคุณธรรม ตามแนวทางของการพัฒนาที่ยั่งยืนและสันติสุข จึงมี
การกระจายอำนาจจากส่วนกลางไปยังองค์กรท้องถิ ่นและการเสริมพลังของภาคประชาสังคม 
สนับสนุนให้ชุมชนร่วมกันกำหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย และวางแผนการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพและข้อจำกัดของตนเอง ซึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายตามแนวทางดังกล่าว 
จำเป็นต้องเสริมสร้างศักยภาพของบุคคลให้พร้อมรับการพัฒนาแบบชุมชนเป็นฐาน ภายใต้แนวคิด
ที่ว่ามนุษย์และชุมชนเป็นทรัพยากรที่จำเป็นต้องพัฒนาไปอย่างเกื้อกูลกัน ในขณะที่การเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในปัจจุบัน มีการพัฒนาองค์ความรู้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและ
รวดเร็วเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ทำให้การจัดการศึกษาด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน
เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างมากในการรองรับการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้และเป็นปัจจัยส่งเสริม
ให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและพัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ (จินตนา สุจจานันท์ , 2554)  
การศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การพัฒนาตามแนวทางและแนวคิดดังกล่าวข้างต้นบรรลุผล
สำเร็จ  ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน จึงได้เปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน โดยมีเป้าหมายสำคัญคือ การผลิต นักพัฒนาเชิง
บูรณาการบนฐานคุณธรรม ตามปรัชญาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนที่ว่าด้วยแนวคิด
และกระบวนการในการบูรณาการความรู้จากการศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาศักยภาพของ คน 
องค์กร ชุมชนและสังคม ให้สามารถพึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรี สมดุล ยั่งยืน รวมถึงเป็นแหล่ง
สร้างสรรค์องค์ความรู้ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพ่ือให้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาแบบมีส่วน
ร่วมอย่างยั่งยืนเกิดขึ้นอย่างแท้จริง ตามแนวคิดขององค์การศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่ง
สหประชาชาติ (UNESCO) และทิศทางการพัฒนาของสหประชาชาติที่ว่าด้วยการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(sustainable development goals: SDGs) (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2560) 

ทั้งนี้ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ การบริหารจัดการหลักสูตรให้
มีความเหมาะสม ทันสมัย และตรงกับความต้องการของหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน จึงมี
ความสำคัญอย่างยิ่ง ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน จึงมีการปรับปรุงหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื ่องทุก 5 ปี ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 (ประกาศ



2 
 

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552, 2552, 31 
สิงหาคม น.17)  โดยหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 มีกำหนดครบรอบตามระยะเวลาของการปรับปรุง
หลักสูตรในปี 2564  และจะเปิดสอนหลักสูตรปรับปรุงใหม่ในภาคต้นปีการศึกษา 2565  และเพื่อให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ได้มุ่งเน้นการพัฒนาคนไทยในทุกมิติ และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง และคนมี
คุณภาพ เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ 
และอื ่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติ, 2563)   

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น การพัฒนาหลักสูตรฉบับปรับปรุง ปีพ.ศ. 2565 ให้มีความ
สอดคล้องกับบริบทของสังคมทั้งในเชิงการตอบสนองและการชี้นำเพื่อความยั่งยืนของสังคมผ่าน
ผลผลิตของหลักสูตร จึงต้องมีการจัดทำวิจัยสถาบันเรื ่อง ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของ
บัณฑิต และทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อทราบข้อมูล
เกี่ยวกับ ความเหมาะสมของรายวิชาเฉพาะบังคับ และวิชาเฉพาะเลือก  ความเหมาะสมของการ
บริหารจัดการ  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนิสิต ความต้องการ
จำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต และทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ซึ่งข้อมูลที่ได้จะ
สามารถใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย และผลิตบัณฑิตได้ตรง
ตามเป้าหมายสอดคล้องกับทิศทางการบริหารของชาติ และสังคมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1)  เพ่ือศึกษาความเหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

2)  เพ่ือศึกษาความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อม
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ชุมชน 

3)  เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรยีนรู้
ระดับอุดมศึกษา 
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4)  เพ่ือศึกษาทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

1)  ทราบความเหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือก ความเหมาะสมของการบริหาร
จัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของหลักสูตร และความต้องการ
จำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา โดยใช้เป็นแนวทาง
สำหรับภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ให้มีความเหมาะสมและทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของสังคม และความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตต่อไป 

2)  ผลการศึกษาทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์
และพัฒนศาสตร์สามารถนำไปใช้ปรับปรุงหลักสูตรเพื ่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ให้มีความสมบูรณ์ ตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตเนื้อหา 
การวิจัยความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต และทิศทางในการผลิตบัณฑิต

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มุ่งศึกษาใน 4 
ประเด็น ได้แก่ 1) ความเหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 2) ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 3) ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิตตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย (1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม (2) ด้านความรู้ 
(3) ด้านทักษะทางปัญญา (4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ (5) 
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย สำนึกดี มุ่งม่ัน สร้างสรรค์ สามัคคี 

ขอบเขตประชากร 
ประชาการที่ใช้ในการศึกษานี้ประกอบด้วย มหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน และผู ้ใช้บัณฑิตของ
มหาบัณฑิตสาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน และ 4) การวิเคราะห์ทิศทางในการผลิต
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บัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะ
ศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

ขอบเขตเวลา 
การศึกษานี้มีระยะเวลาในการศึกษาตั้งแต่ ตุลาคม 2563 - พฤษภาคม 2564 

 



บทที่ 2 
การตรวจเอกสาร 

 
 การวิจัยเรื่อง “ความต้องการจ าเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต และทิศทางในการผลิตบัณฑิต
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์
และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์”  ผู้วิจัยได้ท าการทบทวนวรรณกรรม ดังนี้ 

2.1  แนวคิดเก่ียวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
2.2  มาตรฐานการอุดมศึกษา 
2.3  หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  

 การทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็นประกอบด้วย 1) ความส าคัญของ
การประเมินความต้องการจ าเป็นต่อการพัฒนาองค์กร 2) ประโยชน์ของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
และ 3) หลักการและกระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  (จุฑาทิพย์  
ถาวรรัตน์ และคณะ, 2563) 
 

2.1.1 ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็นต่อการพัฒนาองค์กร  
 สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็นต่อการ
พัฒนาองค์กรไว้ว่า การวางแผนการท างานจะต้องเริ่มที่การประเมินบริบท เพื่อให้เข้าใจสภาพที่เป็นอยู่
ของหน่วยงาน และรู ้ความต้องการของหน่วยงานว่าจ าเป็นต้องได้รับการสนองตอบในด้านใด การ
ด าเนินงานดังกล่าวจ าเป็นต้องมีเครื่องมือที่ช่วยในการท างาน คือ การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
เพื่อช่วยวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข โดยบทบาทของการวิจัยประเมินความต้องการ
จ าเป็นที่มีต่อการวางแผนและพัฒนาองค์การ เริ่มจากการก าหนดจุดเริ่มต้นและจุดหมายปลายทาง มี
กิจกรรมการวางแผนและพัฒนาองค์กร 2 ส่วน คือ กิจกรรมการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นและกิจ
กรรมการบริหารจัดการ ทั้ง 2 กิจกรรมมีความสัมพันธ์กัน โดยที่ 1) กิจกรรมการประเมินความต้องการ
จ าเป็นเป็นกิจกรรมวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น และก าหนดวิธีการด าเนินงานให้บรรลุ
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เป้าหมาย ซึ่งคือการวิเคราะห์ทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดที่จะท าให้สามารถบรรลุเป้ามายขององค์กร และ 
2) กิจกรรมการบริหารจัดการ ตั้งแต่การก าหนดเป้าหมาย การวางแผนงาน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
และการประเมินผล 

ดังนั้น สภาพที่ควรจะเป็นจะถูกน ามาใช้ในการก าหนดเป้าหมายการท างาน และทางเลือกที่
ก าหนดได้จากการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจะถูกน ามาใช้ในขั้นตอนการวางแผนงาน การวิจัย
ประเมินความต้องการจ าเป็นจึงมีความส าคัญต่อการวางแผนและพัฒนาองค์กร 

 
2.1.2 ประโยชน์ของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นสามารถช่วยระบุปัญหาที่เป็นปัญหาอย่างแท้จริง ท าให้เกิด

การแก้ปัญหาได้ตรงจุดเป็นไปตามความต้องการของผู้เกี่ยวข้องกับโครงการ หรือ องค์กร หากโครงการ
หรือ องค์กรมีการใช้เทคนิคการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นช่วยในการส ารวจปัญหาหรือความ
ต้องการของหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้องก่อน จะท าให้ โครงการหรือองค์กรได้รับความเชื่อถือและมีความ
เป็นไปได้สูงที่จะได้รับการสนับสนุน การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นมีความส าคัญส าหรับการ
วางแผนแบบครบวงจร เป็นกระบวนการที่ส าคัญและมีประโยชน์ 3 ประการ ดังต่อไปนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 
2550) 

ประการแรก การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพท าให้
สามารถก าหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน ป้องกันการสูญเสียทรัพยากรกับการ
ด าเนินงานที่ไม่ได้ผ่านการวิเคราะห์การด าเนินงานมาอย่างแท้จริง 

ประการที่สอง ผลที่ได้จากการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นข้อมูลที่สะท้อน
สภาพบริบทที่เกิดข้ึนกับหน่วยงาน ข้อมูลดังกล่าวเป็นพื้นฐานส าคัญที่น าไปสู่การวางแผน การก าหนดแนว
ทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้น และสนองความต้องการขององค์กร กล่าวได้ว่า 
นักวิชาการใช้ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นในการก าหนดนโยบาย ใช้เป็นข้อมูล
สนับสนุนการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรทุกข้ันตอน ใช้ในการสร้างความสัมพันธ์และความ
เข้าใจอันดีระหว่างชุมชนกับองค์กร และระหว่างองค์กร นอกจากนี้ ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยประเมินความ
ต้องการจ าเป็นยังสามารถใช้เป็นหลักเทียบในการด าเนินงาน น ามาช่วยก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงานให้มีความชัดเจน และมั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าวสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร
อย่างแท้จริง 
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นอกจากนี้ สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ยังกล่าวอีกว่าประโยชน์ของการวิจัยประเมินความ
ต้องการจ าเป็นยังสามารถขยายความให้ชัดเจนขึ้นว่า การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจะให้ค าตอบ
แก่บุคคลทั่วไปเกี่ยวกับการน าทรัพยากรไปใช้ในการพัฒนางาน และสร้างความมั่นใจว่าสิ่งที่ได้ปฏิบัติจะ
สนองความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง เนื่องจากมีข้อมูลเชิงประจักษ์ที่รองรับการตัดสิน ใจ เป็น
ประโยชน์ต่อการวางแนวทางการพัฒนาองค์กร เป็นการป้องกันปัญหาการลงทุนที่ไม่สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาที่เกิดขึ้นจริง ได้ข้อมูลที่ชี้ความต้องการและสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างแท้จริง การวิจัยประเมิน
ความต้องการจ าเป็นจึงเป็นเครื่องมือที่ช่วยเป็นเกราะไม่ให้เกิดการใช้อ านาจทางการเมืองในการวาง
แผนการด าเนินงานในทิศทางที่ไม่พึงประสงค์ รวมทั้งเป็นกลไกส าคัญที่ท าให้เกิดความมั่นใจกับทุกฝ่าย
และเป็นการป้องกันการตัดสินใจทางการเมืองได้ว่าเป็นไปอย่างโปร่งใส ยุติธรรม 

ประการที่สาม การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นในทุก
ขั้นตอนของการด าเนินงานที่น าไปสู่การพัฒนาองค์กร ตั้งแต่ 1) ขั้นตอนแรก ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนาโครงการ การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจะช่วยก าหนดเป้าหมายของ
องค์กรจากผลการวิจัยซึ่งแสดงความต้องการจ าเป็นของลูกค้าและ/หรือองค์กร 2)  ขั้นตอนระหว่างการ
ด าเนินงาน การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการที่ช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด และ 3) ขั้นตอนสุดท้าย การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนที่ช่วยกระตุ้นให้
เกิดผลกระทบจากโครงการ ท าให้การพัฒนาการศึกษาได้รับการชี้แนวทางจากฐานข้อมูลที่มีอยู่ ท าให้
สามารถวัดการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในช่วงเวลาหนึ่ง 

 
2.1.3 หลักการและกระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
สุวิมล ว่องวาณิช (2550) กล่าวถึงหลักการและกระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ดังนี้ 
หลักการประเมินความต้องการจ าเป็น 
การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจะอยู่บนพื้นฐานหลักการ 2 ประการ คือ หลักความ

แตกต่าง (Discrepancy) และหลักความส าคัญ (Importance) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
(1) หลักการแรกของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น คือ หลักความแตกต่าง 

หมายความว่า ในกระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น ผู้วิจัยอาจออกแบบการวิจัยให้มีการ
เปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น หรือออกแบบการวิจัยโดยให้มีนัยของ
ความแตกต่างแฝงอยู่ 
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(2) หลักการที ่สองของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น คือ หลักความส าคัญ 
หมายความว่า สิ่งที่เป็นความต้องการจ าเป็นต้องเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมาก ต้องได้รับการตอบสนอง และ
ความต้องการจ าเป็นต้องมีล าดับความส าคัญ ไม่ว่าผู้วิจัยจะด าเนินการในกิจกรรมการระบุความต้องการ
จ าเป็น กิจกรรมการวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น หรือกิจกรรมก าหนดวิธีการแก้ไข
ความต้องการจ าเป็น จะต้องมีการจัดล าดับความส าคัญของผลการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นในทุก
กิจกรรม ผลการวิจัยจากกิจกรรมการก าหนดความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการก าหนด
วิธีการแก้ไขปัญหา จะได้ความต้องการจ าเป็น สาเหตุ และวิธีการแก้ไข มากมาย จึงต้องจัดล าดับความ
จ าเป็นที่ส าคัญที่สุด 

กระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ส าหรับกระบวนการวิจัยการประเมินความต้องการจ าเป็นโดยทั่วไปประกอบด้วยขั้นตอนการ

ด าเนินงานที่จ าแนกได้ออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
(1) การศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง (what should be) 
(2) การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (what is) 
(3) การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง กับข้อมูลที่ได้จาก

การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน และจัดล าดับความส าคัญของผลที่เกิดขึ้น เพื่อก าหนดความ
ต้องการจ าเป็น 

(4) การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ (3) และจัดล าดับความส าคัญของสาเหตุที่
ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 

(5) การศึกษาและก าหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการ
จ าเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ (4) 

กล่าวโดยสรุป การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการศึกษาความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควร
จะเป็นกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน แล้วจัดล าดับความส าคัญของผลที่เกิดขึ้น เพื่อก าหนดเป็นความ
ต้องการจ าเป็น ทั้งในกิจกรรมการระบุความต้องการจ าเป็น กิจกรรมการวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความ
ต้องการจ าเป็น และกิจกรรมการก าหนดวิธีการแก้ไขความต้องการจ าเป็น ซึ่ งความต้องการจ าเป็นมี
ความส าคัญในช่วยระบุปัญหาที่เป็นปัญหาได้อย่างแท้จริง ท าให้เกิดการแก้ปัญหาได้อย่างตรงจุดเป็นไป
ตามความต้องการของผู้เกี่ยวข้องกับโครงการหรือองค์กร  
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2.2  มาตรฐานการอุดมศึกษา 
 
การทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษา ประกอบด้วย (1) มาตรฐานการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2561 และ (2) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
2.2.1 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนพิเศษ 199 ง 17 สิงหาคม 2561 ลงประกาศกระทรวง 

ศึกษาธิการ เรื ่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ วันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560- 2579 และมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ พ.ศ. 2561 มุ่งเน้นการพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อม
ทางกาย ใจ สติปัญญา และทักษะศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม เคารพกฎหมาย มีภาวะผู้นำ รู้รักษ์
คุณค่าความเป็นไทยและรู้บริบทสากล โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิต สร้างวิถี
การเรียนรู้ของคนไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้สู่การร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสังคม 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงเห็นสมควรปรับปรุงมาตรฐานการอุดมศึกษาให้สอดคล้องตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อใช้เป็นกลไกระดับกระทรวง ระดับคณะกรรมการการอุดมศึกษาและ
ระดับหน่วยงาน ในการส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามหลักการข้างต้นโดยมีการ
กำกับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษาจะครอบคลุมด้าน
ผลลัพธ์ผู้เรียน การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และ
การบริหารจัดการ ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน โดยเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสำคัญ คือ การจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้สำเร็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามีคุณลักษณะของคนไทยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และเป็นกำลังสำคัญในการ
พัฒนาประเทศไทยสู่ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยมาตรฐานการอุดมศึกษา ประกอบด้วย มาตรฐาน 5 
ด้าน ดังนี้ (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนพิเศษ 199 ง) 
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มาตรฐานที่ 1 ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 
(1) เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และความรอบรู้ด้านต่างๆ ในการสร้าง

สัมมาอาชีพความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม มีทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต โดยเป็นผู้มีคุณธรรม ความเพียร มุ่งม่ัน มานะ บากบั่น และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

(2) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถใน
การบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพิ่มมูลค่าให้กับตนเอง ชุมชน  สังคม 
และประเทศ 

(3) เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้
คุณค่า และรักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังเพื่อสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืน
ทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก  

มาตรฐานที่ 2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจัยที่เป็นการสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์

นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญา ที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม 
ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษ า 
องค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 
ความต้องการจากเป็นของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ ผลลัพธ์ของการวิจัยและ
นวัตกรรมมีผลกระทบสูงต่อการพัฒนาผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิต หรือการสร้างโอกาสมูลค่าเพิ่ม และ
ขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

มาตรฐานที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 
สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความ

ต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน โดยมี
การบริหารจัดการที่ประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ และมีความโปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ ผลลัพธ์ของการบริการวิชาการนำไปสู่การ
เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

มาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งนำไปสู่การสืบ

สานการสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทย  
และต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน ผลลัพธ์ของการจัดการ
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ด้านศิลปวัฒนธรรมทำให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือการสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

มาตรฐานที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ 
(1) สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน

แบบบูรณาการเพื ่อให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการที่
หลากหลายของประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสังคม 
สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

(2) สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาม ีการบร ิหารงานตามพันธก ิจและว ิส ัยท ัศน ์ข อง
สถาบันอุดมศึกษาตลอดจนมีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปตามหลักธรรมา   
ภิบาล คำนึงถึงความหลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่น
คล่องตัวโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

(3) สถาบันอุดมศึกษามีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน
และพัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการ
กำกับให้การจัดการศึกษาและการดำเนินงานตามพันธกิจเป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานอื่นๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
 

2.2.2  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
การทบทวนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วย 1) มาตรฐาน

การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และ 2) มาตรฐานผลการเรียนรู ้ใน
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.2.2.1 มาตรฐานการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 หมวดที่ 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 กำหนดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และระบบประกันคุณภาพภายนอก จึงเห็นสมควรให้จัดทำกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา และเพ่ือเป็นการประกันคุณภาพ
ของบัณฑิตในแต่ละระดับคุณวุฒิและสาขาวิชา รวมทั้งเพ่ือใช้เป็นหลักในการจัดทำมาตรฐานในด้านต่าง ๆ 
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เพื่อให้การจัดการศึกษามุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันในการผลิตบัณฑิตได้อย่างมีคุณภาพ โดยกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วยระดับคุณวุฒิดังนี้ 

1) ระดับที่ 1 อนุปริญญา 
2) ระดับที่ 2 ปริญญาตรี 
3) ระดับที่ 3 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
4) ระดับที่ 4 ปริญญาโท 
5) ระดับที่ 5 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงและระดับปริญญาเอก 
โดยสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้กำหนดคุณภาพบัณฑิตทุกระดับ

คุณวุฒิและสาขาวิชาต่าง ๆ ต้องเป็นไปตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ สกอ. กำหนดและต้องคลอบคลุม
อย่างน้อย 5 ด้าน ดังนี้ 

1)  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2)  ด้านความรู้ 
3)  ด้านปัญญา 
4)  ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
5)  ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของคุณวุฒิระดับที่ 4 ปริญญาโท อย่างน้อยต้อง

เป็นดังนี้  
1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมที่ซับซ้อนเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ โดย

คำนึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น และเมื่อไม่มีข้อมูลทางจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มีระเบียบข้อบังคับเพียง
พอที่จะจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้น ก็สามารถวินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยความยุติธรรมและชัดเจน มีหลักฐาน และ
ตอบสนองปัญหาเหล่านั้นตามหลักการ เหตุผล และค่านิยมอันดีงาม ให้ข้อสรุปของปัญหาด้วยความไวต่อ
ความรู้สึกของผู้ที่ได้รับผลกระทบ ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณที่มีอยู่เพื่อการทบทวนและแก้ไข 
สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อื่นใช้การวินิจฉัยทางด้านคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แย้งและ
ปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน แสดงออกซ่ึงภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม ในสภาพแวดล้อมของการทำงานในชุมชนที่กว้างขวางขึ้น  

2) ด้านความรู้ 
มีความรู ้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ ในเนื ้อหาสาระหลักของสาขาวิชา ตลอดจน

หลักการและทฤษฎีที่สำคัญและนำมาประยุกต์ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือการปฏิบัติในวิชาชีพ 
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มีความเข้าใจทฤษฎี การวิจัยและการปฏิบัติทางวิชาชีพนั้นอย่างลึกซึ้งในวิชาหรือกลุ่มวิชาเฉพาะในระดับ
แนวหน้า มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ และการประยุกต์ ตลอดถึงผลกระทบของผลงานวิจัย
ในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ในสาขาวิชาและต่อการปฏิบัติในวิชาชีพ ตระหนักในระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่
ในสภาพแวดล้อมของระดับชาติและนานาชาติที่อาจมีผลกระทบต่อสาขาวิชาชีพ รวมทั้งเหตุผลและการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

3) ด้านทักษะทางปัญญา 
ใช้ความรู้ทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการจัดการบริบทใหม่ที่คาดคิดทางวิชาการ

และวิชาชีพ และพัฒนาแนวคิดริเริ่มและสร้างสรรค์เพื่อตอบสนองประเด็นหรือปัญหา สามารถใช้ดุลย
พินิจในการตัดสินใจในสถานการณ์ที่มีข้อมูลไม่เพียงพอ สามารถสังเคราะห์และใช้ผลงานวิจัย สิ่งตีพิมพ์
ทางวิชาการ หรือรายงานทางวิชาชีพและพัฒนาความคิดใหม่ ๆ โดยการบูรณาการให้เข้ากับองค์ความรู้
เดิมหรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ที่ท้าทาย สามารถใช้เทคนิคทั่วไปหรือเฉพาะทางในการวิเคราะห์ประเด็น
หรือปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงพัฒนาข้อสรุปและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาการ
หรือวิชาชีพ สามารถวางแผนและดำเนินการโครงการสำคัญหรือโครงการวิจัยค้นคว้าทางวิชาการได้ด้วย
ตนเอง โดยการใช้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตลอดถึงการใช้เทคนิคการวิจัยและให้ข้อสรุปที่
สมบูรณ์ซึ่งขยายองค์ความรู้หรือแนวทางการปฏิบัติในวิชาชีพที่มีอยู่เดิมได้อย่างมีนัยสำคัญ 

4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
สามารถแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อนหรือความยุ่งยากระดับสูงทางวิชาชีพได้ด้วยตนเอง 

สามารถตัดสินใจในการดำเนินงานด้วยตนเองและสามารถประเมินตนเองได้ รวมทั้งวางแผนในการ
ปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานระดับสูงได้ มีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของ
ตนเอง และร่วมมือกับผู้อื่นอย่างเต็มที่ในการจัดการข้อโต้แย้งและปัญหาต่าง ๆ แสดงออกทักษะการเป็น
ผู้นำได้อย่างเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการทำงานกลุ่ม 

5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติเพื่อนำมาใช้ในการศึกษาค้นคว้าปญัหา 

สรุปปัญหา และเสนอแนะแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเหมาะสม
กับกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ทั้งในวงการวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงชุมชนทั่วไป โดยการนำเสนอรายงานทั้งใน
รูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการผ่านสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือ
โครงการค้นคว้าที่สำคัญ 
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  2.2.2.2  มาตรฐานผลการเรียนรู้ในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
  มาตรฐานผลการเรียนรู ้ในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีรายละเอียดดังนี้ (หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

1)  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
1.1)  ตระหนักในความแตกต่างระหว่างบุคคล เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

และศักยภาพของบุคคล 
1.2)  เข้าใจในมโนทัศน์เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ทั้งในฐานะนักวิชาการ นักพัฒนา และนักวิจัย 
1.3)  ตระหนักถึงความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณที่มีต่อการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ทั้งเชิงวิชาการ วิชาชีพ และการวิจัย 
1.4)  สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ ทั้งในบริบทวิชาการ วิชาชีพ และการวิจัย โดยใช้ดุลยพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การเมืองการปกครอง และสิ่งแวดล้อม 

1.5)  มีภาวะผู ้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมต่อวงวิชาการ วิชาชีพ และการวิจัย 

2)  ด้านความรู้  
2.1)  มีความร ู ้และความเข ้าใจเก ี ่ยวก ับแนวค ิด ทฤษฎ ี หล ักการ และ

ความก้าวหน้าของศาสตร์ การวิจัย ธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชนที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 

2.2)  ตระหนักถึงคุณค่าของแนวคิดทฤษฎี หลักการ และความ ก้าวหน้าของ
ศาสตร์ การวิจัย ธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชนที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 

2.3)  สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และนำความรู้เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และ
หลักการของศาสตร์ การวิจัย ไปใช้เพื ่อประโยชน์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนได้อย่าง
เหมาะสมกับธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ตลอดจนความเคลื่อนไหวของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
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3)  ด้านทักษะทางปัญญา  
3.1) มีความสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ภาคทฤษฎีสู่ภาคปฏิบัติในการทำความ

เข้าใจและแก้ปัญหาในบริบทจริง 
3.2)  มีแนวคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนทั้งใน

ระดับท้องถิ่น ประเทศ และระดับโลกอย่างสมดุลและยั่งยืน 
3.3)  สามารถวิเคราะห์ และสังเคราะห์ ข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าและจาก

ผลงานวิจัยเพื่อใช้นำเสนอปัญหา และแนวทางในการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ชุมชน โดยคำนึงถึงความรู้ทางทฤษฎี ประสบการณ์จากการปฏิบัติ และผลกระทบจากการตัดสินใจ 

4)  ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
4.1)  มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่  ความรับผิดชอบ การสร้าง

ปฏิสัมพันธ์และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเป็นกัลยาณมิตร ด้วยความเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และ
ศักยภาพของบุคคล 

4.2)  ตระหนักถึงคุณค่าของการแสดงบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเป็นกัลยาณมิตร ด้วยความเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และศักยภาพของบุคคล 

4.3)  สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีความรับผิดชอบ ทำงานร่วมกับผู้อื่นเป็น
ผู้นำและผู้ตามที่ดี แสดงออกถึงภาวะผู้นำทางวิชาการและวิชาชีพในสถานการณ์ที่เหมาะสม ได้อย่าง
สร้างสรรค์ และมีประสิทธิภาพ     

5)  ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
5.1)  สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติเพื่อการแก้ปัญหาเกี่ยวกับ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนได้อย่างเหมาะสม 
5.2)  สามารถสื่อสารกับกลุ่มบุคคลต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.3)  สามารถนำเสนอผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

และชุมชนแก่กลุ่มเป้าหมายเฉพาะและผู้ที่สนใจทั่วไป ในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผ่านสิ่ง
ตีพิมพ์เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และช่องทางสื่อสารอื่น ๆ ได้อย่างเหมาะสม สร้างสรรค์ และมี
จริยธรรม 
 กล่าวโดยสรุป มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย มาตรฐาน 5 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 2) ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 3) ด้านการบริการวิชาการ 4) ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย และ 5) ด้านการบริหารจัดการ สำหรับการวิจัยครั้งนี้เน้นเนื้อหาในมาตรฐานด้านผลลัพธ์
ผู้เรียนเนื่องจากเป็นสิ่งที่หลักสูตรมุ่งหวังให้เกิดกับบัณฑิตหรือผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับกรอบมาตรฐาน
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คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะ
ทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ 5) ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
2.3  หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
  

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน เป็นหลักสูตรภาค
พิเศษ ได้รับการพัฒนาขึ้นโดยมีเป้าหมายในการผลิต นักพัฒนาเชิงบูรณาการบนฐานคุณธรรม ตาม
ปรัชญาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนที่ว่าด้วยแนวคิดและกระบวนการในการบูรณาการ
ความรู้จากการศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาศักยภาพของ คน องค์กร ชุมชนและสังคม ให้สามารถ
พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรี สมดุล ยั่งยืน ทั้งนี้ หลักสูตรฯ ได้รับการอนุมัติหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2551 และสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบเมื่อวันที่ 
11 พฤศจิกายน 2551 เริ่มรับนิสิตตั้งแต่ปีการศึกษา 2552  

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีดังนี ้
1. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ที่มีฐานคิดและทักษะในการบูร

ณาการศาสตร์ทุกมิติที่เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืนโดยมีแนวคิดทาง
การศึกษาเป็นฐาน 

2. เพื่อเสริมสร้างการผลิตองค์ความรู้ทางด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนโดยใช้การ
วิจัยเป็นฐาน เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน 
 ในปีพ.ศ. 2555 หลักสูตรฯ ได้มีการปรับปรุงและได้รับการอนุมัติหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร์เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2556 และสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษารับทราบเมื่อวันที่ 12 
มีนาคม 2556 (ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน, 2556) ต่อมาในปี พ.ศ. 2560 หลักสูตรฯ 
ได้มีการปรับปรุงหลักสูตร ด้วยเห็นว่ากระบวนการพัฒนาในบริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน
ปัจจุบันทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
นักพัฒนาจำเป็นต้องรู้เท่าทันโดยการใช้ความรอบรู้และเครื่องมืออย่างมีทักษะและปัญญา  หลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน จึงจำเป็นต้องปรับปรุงให้ทันสมัย
และเติมเต็มให้มหาบัณฑิตเป็นนักพัฒนาที่มีศักยภาพไม่เพียงในฐานะการเป็นผู้นำการขับเคลื่อน แต่ยัง
คำนึงถึงความรับผิดชอบให้กระบวนการพัฒนาเกิดผลกระทบเชิงสร้างสรรค์อย่างยั่งยืนต่อตนเอง ชุมชน 
สังคม ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และในระดับประชาคมโลก โดยหลักสูตรปรับปรุง ฉบับพ.ศ. 2560 
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ได้รับการพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 
17/2559 เม ื ่ อว ันที่  13 ต ุลาคม  พ.ศ.  2559 และได ้ร ับอน ุม ัต ิ / เห ็นชอบหล ักส ูตรจากสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการประชุม ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2560 (มคอ. 2) 
 ระบบการจัดการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง ฉบับพ.ศ. 2560 ใช้ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษา
แบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ และ 1 ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 

คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา ต้องเป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีและคุณสมบัติอ่ืน 
ๆ ตามข้อบังคับว่าด้วยการศึกษาข้ันบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผู้ที่ 
สำเร็จการศึกษาจะได้รับพระราชทานปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ 
ชุมชน) Master of Arts (Human and Community Resource Development) 

วิธีการคัดเลือกผู้เข้ารับการศึกษา เป็นไปตามข้อบังคับว่าด้วยการศึกษาข้ันบัณฑิตศึกษาของ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งการคัดเลือกผู้เข้าศึกษาใช้วิธีการสอบข้อเขียนและการ 
สัมภาษณ์ 

การจัดการเรียนการสอน หลักสูตรฯ จัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
วันเสาร์   คาบท่ี 1  เวลา 09:00 – 12:00 น. 

คาบท่ี 2  เวลา 13:00 – 16:00 น. 
คาบท่ี 3  เวลา 17:00 – 20:00 น. (ถ้ามี) 

วันอาทิตย์  คาบท่ี 1  เวลา 09:00 – 12:00 น. 
คาบท่ี 2  เวลา 13:00 – 16:00 น. 
คาบท่ี 3  เวลา 17:00 – 20:00 น. (ถ้ามี) 

ระยะเวลาการศึกษา ใช้ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี (4 ภาคการศึกษาปกติ) ตามปฏิทินการศึกษา 
ของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษาหนึ่งแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษา คือ ภาคต้น ระหว่างเดือนมิถุนายน – 
ตุลาคม และภาคปลาย ระหว่างเดือนตุลาคม – มีนาคม  โครงการอาจจัดให้มีการศึกษาภาคฤดูร้อนเป็น
ภาคการศึกษาพิเศษตามความเหมาะสม โดยกำหนดให้นิสิตต้องเรียนตามหลักสูตรในขั้นปริญญาโทให้
สำเร็จภายใน 4 ปีการศึกษา นับแต่วันที่บัณฑิตวิทยาลัยรับเข้าเป็นนิสิต หากพ้นระยะเวลาที่กำหนดถือว่า
หมดสภาพนิสิต ตามข้อบังคับว่าด้วยการศึกษาขั ้นบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร์ 

การวัดผลและการสำเร็จการศึกษา นิสิตจะต้องสอบผ่านภาษาต่างประเทศ ตามข้อบังคับว่าด้วย 
การศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และเม่ือนิสิตเรียนถึงภาค 
สุดท้ายชั้นปีที่ 2 จะต้องสอบประมวลความรอบรู้แบบข้อเขียน (Written Comprehensive  
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Examination แผน ข) และสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย (Defensive Final Examination แผน ก แบบ ก 
2) ตามข้อบังคับของบัณฑิตวิทยาลัย 

แผนการศึกษาและโครงสร้างหลักสูตร หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 จัดให้มีจำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อย
กว่า 38 หน่วยกิต เปิดสอน 2 แผน คือ แผน ก แบบ ก 2 (มีวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต) และ
แผน ข (มีการศึกษาค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต) ทั้งนี้ รายวิชาในหลักสูตรแบ่งเป็นวิชาบังคับ 
วิชาเอกบังคับ และวิชาเอกเลือก ดังนี้ (ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน, 2560) 

1. วิชาบังคับ 
02190597 สัมมนา 
02190599 วิทยานิพนธ์ 
02190595 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

2. วิชาเอกบังคับ 
02190511 ทัศนมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
02190521 การศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
02190591 ระเบียบวิธีวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
02190592 การวิเคราะห์เชิงปริมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
02190593 การฝึกปฏิบัติการวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

3. วิชาเอกเลือก 
02190512  ผู้นำเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
02190531  การสื่อสารเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
02190533  ภาษาอังกฤษสำหรับนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
02190541  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สำหรับกลุ่มด้อยโอกาส 
02190542  ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
02190543  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในสังคมพหุลักษณ์ 
02190544  สังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
02190545  สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
02190551  กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรและชุมชน 
02190552  การพัฒนาโครงการอย่างมีส่วนร่วม 
02190553  เศรษฐศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการพัฒนา 
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02190596  เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
02190598  ปัญหาพิเศษ 

 การบริหารจัดการหลักสูตร หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน ภาคพิเศษ ดำเนินการตามระเบียบของการบริหารโครงการพิเศษ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ มีคณะกรรมการบริหารโครงการ และคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ ตามคำสั่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ 632/2562 ลงวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2562 โดยมีวาระ 2 ปี ดังนี้  
 
1. คณะกรรมการบริหารโครงการ จำนวน 7 คน ประกอบด้วย 
 รองอธิการบดีวิทยาเขตกำแพงแสน   ที่ปรึกษา 
 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ที่ปรึกษา 
 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ ประธานกรรมการ 
 รองศาสตราจารย์สันติ  ศรีสวนแตง กรรมการ 
 รองศาสตราจารย์ประสงค์  ตันพิชัย กรรมการ 
 นายระวี  สัจจโสภณ กรรมการ 
 ประธานคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ กรรมการและเลขานุการ 
2. คณะกรรมการดำเนินงานโครงการ จำนวน 6 คน ประกอบด้วย 
 รองศาสตราจารย์อภิชาติ  ใจอารีย์ ประธานกรรมการ 
 รองศาสตราจารย์สันติ  ศรีสวนแตง กรรมการ 
 นางสาวศุภรักษ์  อธิคมสุวรรณ กรรมการ 
 นายนิรันดร์  ยิ่งยวด กรรมการ 
 นางสาวสุภาสิณี  นุ่มเนียม กรรมการและเลขานุการ 
 นางสาววรรณวิภา  เล้าอรุณ ผู้ช่วยเลขานุการ 

  
โดยสรุป ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน ได้จัดทำหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน เพื่อรองรับความต้องการศึกษาระดับปริญญาโทที่จะมีเพิ่มขึ้นดังกลา่ว 
โดยมีเป้าหมายในการผลิต นักพัฒนาเชิงบูรณาการบนฐานคุณธรรม ตามปรัชญาของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชนที่ว่าด้วยแนวคิดและกระบวนการในการบูรณาการความรู้จากการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ คน องค์กร ชุมชนและสังคม ให้สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรี สมดุล ยั่งยืน 



20 
 

และเพื่อให้บรรลุตามปรัชญาและพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ในการเป็นแหล่งสร้างสรรค์องค์ความรู้
ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อให้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืนเกิดขึ้น
อย่างแท้จริง ตามแนวคิดขององค์การศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) 
และทิศทางการพัฒนาของสหประชาชาติที่ว่าด้วยการพัฒนาอย่างยั่งยืน (sustainable development 
goals: SDGs)  
 
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  

ระวี  สัจจโสภณ (2557) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ศักยภาพและทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒน
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลการจัดการศึกษา วิเคราะห์ศักยภาพ
และทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
อาจารย์ผู้สอน ผู้ใช้บัณฑิต มหาบัณฑิต นิสิตและผู้ที่กำลังสำเร็จการศึกษา และผู้เชี่ยวชาญ รวม 153 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่ากลาง และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ผู้สอน มหาบัณฑิต นิสิตและผู้ที่กำลังสำเร็จ 
การศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า หลักสูตรและกระบวนการบริหารหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับ
มาก ผลการเรียนรู้มีความเหมาะสมในระดับมาก ด้านเนื้อหารายวิชาโดยรวมมีความเหมาะสมในระดับ
มาก ปัจจัยเกื้อหนุนทางการศึกษามีความเหมาะสมในระดับมาก ผู้ใช้บัณฑิตมีระดับความพึงพอใจต่อ
คุณภาพบัณฑิตในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) ศักยภาพและทิศทางในการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน พบว่า ศักยภาพในการจัดการศึกษาของหลักสูตรเป็นไปตามปรัชญา
และวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้การสร้างองค์ความรู้ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น ในอนาคตควรมุ่ง
ให้มีวิสัยทัศน์ที่เป็นสากลเพื่อการแข่งขันในประชาคมอาเซียน โดยมุ่งเน้นให้เป็นนักวิจัยหรือนักวิชาการที่มี
ความสามารถสูงกว่านักบริหารทั่วไป เน้นการพัฒนาทักษะด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ รวมถึงทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือค้นคว้าหาความรู้ในศาสตร์ต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการใน
ระดับบัณฑิตศึกษาร่วมกับนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยอ่ืนที่มีหลักสูตรคล้ายคลึงกัน 
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ฐณัฐ วงศ์สายเชื้อ (2554) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความต้องการ ความคิดเห็น และความ 
พึงพอใจของนิสิต เพื่อน าไปปรับปรุงหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ผลที่การวิจัย พบว่า  
การบริหารจัดการหลักสูตรในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมีความเหมาะสม แต่ควรปรับปรุงอาคารสถานที่ 
เรียนเร่งด่วน พบความผิดพลาดหรือความบกพร่องของอุปกรณ์ต่างๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องฉาย  
เครื่องเสียง และเครื่องปรับอากาศ ทำให้การเรียนการสอนเป็นไปได้อย่างยากลำบาก ไม่เกิดประสิทธิภาพ
อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการดูแลความสะอาดของอาคารสถานที่โดยเฉพาะห้องน้ำหญิงที่มีน้อยไม่
เพียงพอต่อความต้องการใช้งาน และควรปรับปรุงสิ ่งอำนวยความสะดวกในการศึกษาและค้นคว้า 
โดยเฉพาะหนังสือและตำราเรียนในห้องสมุด ที่มีหนังสือทางด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน
น้อยมาก หนังสือไม่หลากหลาย และหนังสือค่อนข้างเก่า ควรมีการจัดหาและผลิตหนังสือและตำราเรยีน
ทางด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ให้มีความหลากหลายและทันสมัย และมีความต้องการใน
การดูงาน นอกสถานที่มากขึ้นเพ่ือเป็นการเพ่ิมประสบการณ์นอกห้องเรียน 
 

ศุภรักษ์ อธิคมสุวรรณ (2558) ได้ศึกษาทิศทางการจัดการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตกำแพงแสน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินผลการจัดการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2554 และศึกษาทิศทางการจัด
การศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ทำการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 4 กลุ่ม ซึ่งได้แก่ ผู้ที่กำลังสำเร็จการศึกษา ดุษฎีบัณฑิต อาจารย์ผู้สอน 
และผู้ใช้บัณฑิต ด้วยแบบสอบถามความเหมาะสมของหลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดกิจกรรมสนทนากลุ่มกับคณะกรรม
บริหารหลักสูตร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ของภาควิชาฯ เพื่อทราบทิศทางการจัดการหลักสูตรฯ โดยใช้
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า (1) ด้านหลักสูตรและกระบวนการบริหารจัดการโดยภาพรวม ผู้ที่กำลังสำเร็จ

การศึกษา และดุษฎีบัณฑิต มีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.32 และ 4.46) 

ส่วนผู้ใช้บัณฑิต มีความคิดเห็นโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.65)  (2) ด้าน
ความเหมาะสมของเนื้อหาแต่ละรายวิชา พบว่า ผู้ที่กำลังสำเร็จการศึกษา ดุษฎีบัณฑิต และอาจารย์ผู้สอน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของเนื้อหาแต่ละรายวิชา ของรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนโดย
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ภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.67, 4.63 และ 4.82 ตามลำดับ)  (3) ด้านปัจจัย
เกื้อหนุนทางการศึกษา พบว่า ผู้ที่กำลังสำเร็จการศึกษา ดุษฎีบัณฑิต และอาจารย์ผู้สอน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยเกื้อหนุนทางการศึกษาโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.87, 3.86 
และ 3.98 ตามลำดับ)  สำหรับทิศทางการจัดการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒน
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน พบว่า รูปแบบการ
บริหารจัดการหลักสูตรโดยใช้วิชาสัมมนา เป็นกลไกในการขับเคลื่อนผู้เรียน เป็นรูปแบบที่เหมาะสมที่ทำ
ให้นิสิตสามารถพัฒนาโครงร่างดุษฎีบัณฑิตของตนเอง และสามารถสอบโครงร่างได้ตามระยะเวลาที่
กำหนด อย่างไรก็ตาม ได้มีข้อเสนอให้คณาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และสาธารณชน ได้ร่วมเข้าฟังการ
นำเสนองานดุษฎีนิพนธ์ของนิสิต ซึ่งเป็นการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำให้นิสิตได้รับมุมมองเพิ่มเติม 
และนำไปปรับให้เกิดประโยชน์ต่อการทำดุษฎีนิพนธ์ ซึ่งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ภาควิชาฯ เสนอให้มีการกำหนดขั้นตอนในการนำเสนอสอบจบดุษฎีนิพนธ์ต่อสาธารณชนอย่าง
เคร่งครัด เพ่ือป้องกันการคัดลอกผลงาน (plagiarism) ของนิสิต นอกจากนี้ ในอนาคตทางภาควิชาฯ อาจ
เปิดหลักสูตรในลักษณะ Thesis Oriented ที่มุ่งเน้นเฉพาะการทำวิจัย เพ่ือเป็นทางเลือกให้กับผู้เรียนที่ไม่
ต้องการเรียน course work ทั้งนี้ การออกแบบหลักสูตรดังกล่าว จะมีผลต่อกระบวนการคัดเลือกนิสิตที่
จะเข้าศึกษาต่อ รวมถึงคณาจารย์ผู้สอน ต้องมีความพร้อมเชิงวิชาการอย่างแข็งแกร่ง อาทิ มีผลงาน
วิชาการตีพิมพ์เผยแพร่มาก หรือมีประสบการณ์เชี่ยวชาญมากในเรื่องต่าง ๆ 

 
ทรงธรรม ธีระกุล, เสาวนีย์ แสงสีด า, วันวิสาข์ แก้วสมบูรณ์, วารุณี ทิพโอสถ และ ศศิธร ดีใหญ่ 

(ม.ม.ป.) ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยทักษิณ  
ปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาส าเร็จการศึกษาช้ากว่าเวลาที่ก าหนดหรือไม่ส าเร็จ
การศึกษา ความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา รวมทั้งความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ เก็บ
รวมรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามไปยังบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2554 
จ านวน 385 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา จ านวน 217ชุด คิดเป็นร้อยละ 56.36 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีการจัดล าดับความถี่ของความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปิด  
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ผลการวิจัยพบว่า (1) บัณฑิตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อจัดล าดับความคิดเห็นของ
บัณฑิตโดยเรียงจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้านคุณภาพอาจารย์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือด้าน
มาตรฐานการตรวจสอบงานวิจัย ด้านการวัดประเมินผล ด้านหลักสูตร ด้านการพัฒนาศักยภาพนิสิตใน
การท าวิจัย ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริการต่าง ๆ ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้าน
อาคารสถานที่ซึ่งมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ (2) บัณฑิตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคที่ท า
ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาส าเร็จการศึกษาช้ากว่าเวลาที่ก าหนดหรือไม่ส าเร็จการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยบัณฑิตมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในประเด็นนิสิตบริหารเวลาไม่ได้มากท่ีสุด ส่วนประเด็น
ที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยและมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คืออาจารย์ที่ปรึกษาไม่มีความรู้ ประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญในการท าวิจัยและให้ค าปรึกษาด้านการวิจัยแก่นิสิตไม่ชัดเจน (3) บัณฑิตมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยทักษิณ 
โดยภาพรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยบัณฑิตมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในประเด็นความต้องการ
ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่ศึกษามากที่สุด ส่วนประเด็นที่มี
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นน้อยที่สุด คือทักษะและความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อ สารและเชิง
วิชาการ  (4) บัณฑิตมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ จากแบบสอบถามปลายเปิด โดยการจัดล าดับความถี่สูงสุดในแต่ละ
ด้าน สรุปดังนี้ ควรปรับหลักสูตรและเนื้อหาให้มีความทันสมัย หลากหลายและน่าสน ใจ สอดคล้องกับ
ความต้องการของกลุ่มผู้เรียนและตลาดแรงงาน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน มีการลงพ้ืนที่ออก
ภาคสนามและศึกษาดูงานเพื่อศึกษาเรียนรู้ประสบการณ์จริงให้มากขึ้น ควรมีสื่อการเรียนการสอนที่
หลากหลายโดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองได้สะดวกและรวดเร็ว 
เช่น การเรียนผ่าน Internet และการเรียนผ่าน e – learning การวัดประเมินผลการเรียนของอาจารย์
ควรมีความยุติธรรมตรงไปตรงมาและน่าเชื่อถือตามหลักเกณฑ์สามารถตรวจสอบได้ควรเพ่ิมจ านวน
อาจารย์ที่มีคุณวุฒิตามเกณฑ์และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาให้มากขึ้น จัดหาหนังสือ ต ารา และ
เอกสารในส านักหอสมุดที ่สามารถศึกษาค้นคว้าในการท าวิจัยควรมีให้มากขึ ้นและมีความทันสมัย 
กรรมการตรวจรูปแบบมีการตรวจสอบให้โดยละเอียดและสามารถน าไปแก้ไขได้ครบถ้วนมากขึ้นแต่ควร
ก าหนดระยะเวลาการตรวจที่ชัดเจนและสามารถยืดหยุ่นได้ ห้องน ้ามีไม่เพียงพอ ไม่ค่อยสะอาด และมี
กลิ่นไม่พึงประสงค์ ควรปรับปรุงให้สะอาดถูกสุขลักษณะ สถานที่จอดรถมีไม่เพียงพอและเหมาะส มควร
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เพ่ิมให้มากขึ้น และควรมีระบบและช่องทางในการติดตามติดต่อสื่อสารและให้ข้อมูลข่าวสารแก่ศิษย์เก่าที่
ส าเร็จการศึกษาไปแล้วอย่างต่อเนื่อง 
 

อรนันท์ หาญยุทธ และมณีรัตน์ ภาคธูป (2562) ศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อสมรรถนะ
ของมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
และเพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิตต่อสมรรถนะของมหาบัณฑิต จ าแนกตาม ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประเภทของหน่วยงานและระยะเวลาที่ท างานร่วมกับมหาบัณฑิต กลุ่มตัวอย่าง
คือผู ้ใช้บัณฑิตจ านวน 103 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของผู ้ใช้
มหาบัณฑิต มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอลบาค เท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน Independent t-test และ One Way ANOVA  

ผลจากการวิจัยพบว่าความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิตต่อสมรรถนะของมหาบัณฑิตสาขาบริหาร
การพยาบาลโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07  โดยมหาบัณฑิตมีสมรรถนะด้าน
คุณธรรมสูงที่สุด มีคะแนนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 และด้านปัญญาต ่าสุด มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 และ
พบว่ามีความพึงพอใจต่อเรื่องการท าวิจัยหรือร่วมท าวิจัยหลังส าเร็จการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ผู้ใช้
มหาบัณฑิตที่มีความแตกต่างกันในเรื่อง ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประเภทของหน่วยงานและ
ระยะเวลาที่ท างานร่วมกับมหาบัณฑิต มีความพึงพอใจต่อสมรรถนะรวมของมหาบัณฑิตไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนในรายด้านพบว่า ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ ผู้ใช้บัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาโท มีความพึงพอใจต่อสมรรถนะของมหาบัณฑิต 
มากกว่าผู้ใช้บัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาเอกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากผลการวิจัยนี้มีข้อเสนอแนะว่า สถาบันการศึกษาควรมีการปรับปรุงการเรียนการสอน เกี่ยวกับวิชา
วิจัย และการใช้ภาษาอังกฤษ และควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึก เกี่ยวกับสมรรถนะด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบจากผู ้ใช้บัณฑิตและมหาบัณฑิต เพื ่อหาความแตกต่างและน ามาเป็น
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 



บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความเหมาะสมของ

รายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน  2) เพื่อศึกษาความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และ
สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน 3) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา และ 4) เพื่อศึกษาทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความเหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ด้วยแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตร  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และ
สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน ด้วยแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตรใน 3 ประเด็น ได้แก่ (1) การ
บริหารจัดการ (2) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และ (3) สิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้  

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษา โดยดำเนินการสอบถามมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน และผู้ใช้บัณฑิต ด้วยแบบสอบถาม
เก ี ่ยวก ับสภาพและความคาดหว ังด ้านศ ักยภาพของบ ัณฑิตตามมาตรฐานผลการเร ียนรู้
ระดับอุดมศึกษา และอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 5 ด้าน ประกอบด้วย (1) ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม (2) ด้านความรู้ (3) ด้านทักษะทางปัญญา (4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ และ (5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
โดยทำการวิเคราะห์หาผลต่างของค่าเฉลี่ยของความคาดหวังและสภาพปัจจุบัน แล้วจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 4  การศึกษาทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน โดยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 – 3 มาจัดทำ
เป็นรายงานผลการวิเคราะห์และร่างทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน จากนั้นดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนา
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กลุ่มผู้แทนนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต มหาบัณฑิตที่สำเร็จ
การศึกษาในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
อาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ใน 3 ประเด็น คือ (1) ความเหมาะสม
ของรายวิชา (2) ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ และ (3) ทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคต  
 ทั้งนี้ รายละเอียดวิธีวิจัยที่ใช้ดำเนินการศึกษา มีดังนี้   
 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยสำรวจ คือ มหาบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ในปีการศึกษา พ.ศ. 2562 จำนวน 9 คน 
นิสิตปัจจุบันที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชน ฉบับปรับปรุง 2560 จำนวน จำนวน 21 คน ผู้ใช้บัณฑิตหรือผู้บังคับบัญชาของมหาบัณฑิต
ที่จบจากหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ตั้งแต่อดีต
ถึงปัจจุบัน จำนวน 91 คน  และผู ้เช ี ่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนที ่มี
ประสบการณ์ในการสอนและวิจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในระดับอุดมศึกษา 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
 1.  กลุ่มตัวอย่างที่เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม คือ มหาบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 7 คน และนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 18 คน ผู้ใช้บัณฑิต 30 คน รวมทั้งสิ้น 55 คน 

2.  กลุ่มตัวอย่างที่เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชนที่มีประสบการณ์ในการสอนและวิจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนใน
ระดับอุดมศึกษามาไม่น้อยกว่า 3 ปี และ/หรือนายจ้างหรือผู้บังคับบัญชาของนิสิตและบัณฑิตที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยคัดเลือกอย่างเฉพาะเจาะจงตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้นและมีความเต็มใจจะให้
ข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัย จำนวน 8 คน 
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3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยนี้ใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง (ภาคผนวก ก) เป็นเครื่องมือ
ในการวิจัย โดยผู้วิจัยได้พัฒนาแบบสอบถาม จำนวน 3 ฉบับ ได้แก่ (1) แบบสอบถามสำหรับผู้ใช้
บัณฑิต (2) แบบสอบถามสำหรับมหาบัณฑิต (3) แบบสอบถามสำหรับนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ใน
หลักสูตรฯ และแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง จำนวน 1 ฉบับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  แบบสอบถามสำหรับผู ้ใช้บัณฑิต เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย (1) เพศ (2) อายุ (3) หน่วยงาน/ ที่ทำงาน (4) 
ตำแหน่ง (5) หมายเลขโทรศัพท์ และ (6) E-mail 

ตอนที่ 2 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ในด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2.  แบบสอบถามสำหรับมหาบัณฑิต เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย (1) เพศ (2) อายุ (3) สถานะการศึกษา (กำลัง
ศึกษา หรือสำเร็จการศึกษาแล้ว) (4) เหตุผลที่เลือกเรียนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน (5) ช่องทางการสื่อสารที่รับรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ก่อนที่จะเข้ามา
ศึกษาในสาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน (ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ) (6) ภาวะการมี
งานทำ และ (7) เป้าหมายการนำความรู้ไปใช้หลังสำเร็จการศึกษา (ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ)  

ตอนที่ 2 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษาในด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ตอนที ่  3 ความเหมาะสมของรายว ิชาเอกบังค ับและเอกเล ือกในหล ักส ูตร 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560 

ตอนที ่ 4 ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ และ
สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน 

3.  แบบสอบถามสำหรับนิสิตที ่กำลังศึกษาอยู ่ในหลักสูตรฯ เป็นแบบสอบถามมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย ประกอบด้วย (1) เพศ (2) อายุ (3) สถานะ
การศึกษา (กำลังศึกษา หรือสำเร็จการศึกษาแล้ว) (4) เหตุผลที่เลือกเรียนหลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน (5) ช่องทางการสื่อสารที่รับรู ้เกี ่ยวกับ
หลักสูตร ก่อนที่จะเข้ามาศึกษาในสาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน (ตอบได้มากกว่า 1 
คำตอบ) (6) ภาวะการมีงานทำ และ (7) เป้าหมายการนำความรู้ไปใช้หลังสำเร็จการศึกษา (ตอบได้
มากกว่า 1 คำตอบ)  

ตอนที่ 2 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษาในด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตอนที ่  3 ความเหมาะสมของรายว ิชาเอกบังค ับและเอกเล ือกในหล ักส ูตร 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560 

ตอนที ่ 4 ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ และ
สิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรสาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดล้อมศึกษา  
 ทั้งนี้ รายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ในแบบสอบถามสำหรับมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสตูร 
ประกอบด้วยรายวิชา ดังนี้ 

02190511 ทัศนมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
02190521  การศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
02190591 ระเบียบวิธีวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
02190592 การวิเคราะห์เชิงปริมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา  
02190593 การฝึกปฏิบัติการวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
02190512 ผู้นำเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
02190531 การสื่อสารเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      
02190533 ภาษาอังกฤษสำหรับนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
02190541 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สำหรับกลุ่มด้อยโอกาส  
02190542 ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
02190543 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในสังคมพหุลักษณ์  
02190544 สังคมวิทยาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
02190545 สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
02190551 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรและชุมชน  
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02190552 การพัฒนาโครงการแบบมีส่วนร่วม 
02190553 เศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการพัฒนา 
02190596 เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
02190598 ปัญหาพิเศษ 
02190597 สัมมนา 
02190599 วิทยานิพนธ์ 
02190595 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต ความเหมาะสมของ

รายวิชาในหลักสูตร และความเหมาะสมของการบริหารจัดการฯ ของหลักสูตร ดังนี้ 
 ให้ 5 คะแนน เมื่อ สภาพ/ ความคาดหวัง/ ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

ให้ 4 คะแนน เมื่อ สภาพ/ ความคาดหวัง/ ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
ให้ 3 คะแนน เมื่อ สภาพ/ ความคาดหวัง/ ความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 
ให้ 2 คะแนน เมื่อ สภาพ/ ความคาดหวัง/ ความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 
ให้ 1 คะแนน เมื่อ สภาพ/ ความคาดหวัง/ ความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
4.  แบบส ัมภาษณ์อย ่างม ีโครงสร ้าง  (Structured Interview) เป ็นแบบส ัมภาษณ์ที่

ประกอบด้วยข้อคำถามปลายเปิดใน 3 ประเด็น คือ (1) ความเหมาะสมของรายวิชา (2) ความ
เหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และ (3) 
ทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ชุมชนในอนาคต  ทั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการสร้างข้อคำถามและตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อ
คำถามในด้านความเหมาะสม ความชัดเจน และความครอบคลุม โดยการจัดประชุมทีมวิจัยเพ่ือ
วิพากษ์แนวคำถามดังกล่าว และปรับปรุงแก้ไขก่อนนำไปใช้ 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.  เนื ่องจากเกิดสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในระหว่างที่
ดำเนินการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ติดต่อไปยังผู้ใช้บัณฑิต มหาบัณฑิต เพ่ือขอเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยด้วย
การส่งแบบสอบถามแบบฟอร์มออนไลน์ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต โดยให้ผู้ใช้บัณฑิต มหาบัณฑิต ตอบ
แบบสอบถามแล้วส่งกลับเข้ามาในระบบ สำหรับนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรฯ ผู้วิจัยได้ประสาน
ตัวแทนนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรฯ ในแต่ละรุ่น เพ่ือช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการแจก
แบบสอบถามให้กับตัวแทนนิสิตและรอรับแบบสอบถามคืนกลับด้วยตนเอง 
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2.  ผู้วิจัยได้ติดต่อและสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์กับผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชนที่มีประสบการณ์ในการสอนและวิจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนใน
ระดับอุดมศึกษามาไม่น้อยกว่า 3 ปีและ/หรือนายจ้างหรือผู้บังคับบัญชาของนิสิตและบัณฑิตที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง เกี่ยวกับทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคต และได้ขอความอนุเคราะห์ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิตอบกลับแบบ
สัมภาษณ์ในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบอินเตอร์อีกครั้ง  

3.  ผู้วิจัยนำร่างผลการวิจัยเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำหลักสูตรศิลปศาสตรมหา 
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน อาจารย์ประจำหลักสูตร และเจ้าหน้าที่ 
จำนวนทั้งสิ้น 14 คนเพื่อทวนสอบผลการวิจัย ยืนยันผลที่ค้นพบจากการวิจัย และรับฟังข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม ในวันพุธที่ 24 มีนาคม 2564 เวลา 08.30 – 12.00 น. ด้วยการประชุมออนไลน์ผ่านระบบ 
Google Meet จากนั้นนำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงให้การวิจัยมีความครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูลแต่ละส่วนดังนี้ 
     1.  ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
     2.  สภาพและความคาดหวังด ้านศักยภาพของบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเร ียนรู้
ระดับอุดมศึกษา ใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
     3.  ความเหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตรสาขาวิชาเกษตรและ
สิ่งแวดล้อมศึกษา ใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     4.  ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ ของหลักสูตรสาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดล้อมศึกษา ใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     5 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ใช้วิธี Mean Difference Method (MDF) โดยการหา
ผลต่างของค่าเฉลี่ยของความคาดหวัง ( I) และค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (D) แล้วจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็น ดังสูตร 
    MDF = I – D 

เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต 
ความเหมาะสมของรายวิชาในหลักสูตร และความเหมาะสมของการบริหารจัดการฯ ของหลักสูตร 
ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970) ดังนี้ 
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คะแนน 4.20 - 5.00 หมายความว่า มีสภาพ/ ความคาดหวัง/ ความเหมาะสม ในระดับมากท่ีสุด 
คะแนน 3.40 - 4.19 หมายความว่า มีสภาพ/ ความคาดหวัง/ ความเหมาะสม ในระดับมาก 
คะแนน 2.60 - 3.39 หมายความว่า มีสภาพ/ ความคาดหวัง/ ความเหมาะสม ในระดับปานกลาง 
คะแนน 1.80 - 2.59 หมายความว่า มีสภาพ/ ความคาดหวัง/ ความเหมาะสม ในระดับน้อย 
คะแนน 1.00 - 1.79 หมายความว่า มีสภาพ/ ความคาดหวัง/ ความเหมาะสม ในระดับน้อยที่สุด 
 

สำหรับการศึกษาทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ผู ้ว ิจัยใช้การวิเคราะห์เนื ้อหา จากนั ้นผู ้ว ิจัยจัดทำรายงาน
ผลการวิจัยเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการประจำหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน อาจารย์ประจำหลักสูตร และเจ้าหน้าที่ ประจำภาควิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 



บทท่ี 4 
ผลการวิจัยและการวิจารณ์ผล 

 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 4 ประการ ได้แก่ 1)  เพื่อศึกษาความเหมาะสมของรายวิชาเอก

บังคับและเอกเลือกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ชุมชน  2) เพ่ือศึกษาความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ชุมชน  3)  เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษา และ 4) เพื่อศึกษาทิศทางการผลิตมหาบัณฑิตหลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย ผลการวิจัยมี 5 ตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตร และผู้ใช้บัณฑิต

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
ตอนที่ 3 ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ชุมชน   

ตอนที่ 4 ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษา 

ตอนที่ 5 ทิศทางการผลิตมหาบัณฑิตหลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตร และผู้ใช้
บัณฑิตหลักสูตร ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชน 

 
 การนำเสนอผลการวิจัยส่วนนี้ แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 1.1 ข้อมูลทั่วไปของมหาบัณฑิต
และนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์



33 
 

และชุมชน ประกอบด้วย สถานะการศึกษา เพศ อายุ ภาวะการมีงานทำ ลักษณะงาน และสถานที่
ทำงาน  ช่องทางการสื่อสารที่รับรู้เกี ่ยวกับหลักสูตรก่อนที่จะเข้ามาศึกษาในสาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน และข้อมูลเกี่ยวกับเหตุผลที่เลือกเรียน และเป้าหมายการนำความรู้ไปใช้
หลังสำเร็จการศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน และ 1.2 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ใช้บัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ชุมชน ประกอบด้วย เพศ อายุ ประเภทสถานที่ทำงานที่สังกัดอยู่ ชื่อหน่วยงานที่สังกัด และสถานที่
ทำงาน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

1.1 ข้อมูลทั ่วไปของมหาบัณฑิตและนิสิตที ่กำลังศึกษาอยู ่ในหลักสูตรศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
 

ผลการศึกษาข้อมูลทั ่วไปของมหาบัณฑิตและนิส ิตที ่กำล ังศึกษาอยู ่ในหลักส ูตร 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน พบว่า กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
25 คน เป็นนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตร (ร้อยละ 72.00) มากกว่าเป็นบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา
แล้ว (ร้อยละ 28.00)  เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 68.00) มากกว่า เพศชาย (ร้อยละ 32.00)  มีอายุ
ระหว่าง 20 – 30 ปี ในสัดส่วนสูงที่สุด (ร้อยละ 48.00) รองลงมา  มีอายุระหว่าง 31-40 ปี (ร้อยละ 
28.00)  และมีอายุระหว่าง 41-51 ปี (ร้อยละ 20.00)  สำหรับภาวะการมีงานทำ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง
มีงานทำแล้ว (ร้อยละ 88.00) มากกว่ายังไม่มีงานทำ (ร้อยละ 12.00)  ผู้ที่มีงานทำแล้วมีลักษณะงาน 
และสถานที่ทำงาน พบว่า เป็นเจ้าของธุรกิจส่วนตัว ในสัดส่วนสูงกว่าลักษณะงานอ่ืน (ร้อยละ 18.18) 
รองลงมามีสัดส่วนเท่ากัน ได้แก่  เป็นเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ทำงานที่กรมราชององครักษ์ สวน
จิตรลดา, สพอ. กำแพงแสน และ สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  เป็นผู้ช่วยนักวิจัย ทำงานที่
ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ครูที่ทำงานในโรงเรียน 
และ เป็นนักวิชาการ ทำงานที่มหาวิทยาลัย, สำนักงานเกษตรจังหวัด และกรมการพัฒนาชุมชน (ร้อย
ละ 13.64)  ส่วนช่องทางการสื่อสารที่รับรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ก่อนที่จะเข้ามาศึกษาในสาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ในสัดส่วนสูงที่สุด คือ เว็บไซต์ของคณะศึกษาศาสตร์และพัฒน
ศาสตร์ อาจารย์ และรุ่นพี่จากสาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน (ร้อยละ 16.00) 
รองลงมา ได้แก่ ใบปลิว/แผ่นพับ (ร้อยละ 12.00) และเพจ Facebook ของภาควิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน กับ เพื่อน/รุ่นพี่จากมหาวิทยาลัยเดิม/หัวหน้าในที่ทำงาน ซึ่งมีสัดส่วน
เท่ากัน (ร้อยละ 8.00) ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั ่วไปของมหาบัณฑิตและนิสิตที ่กำลังศึกษาอยู ่ในหลักสูตรศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

n = 25 
รายการ จำนวน ร้อยละ 

สถานะการศึกษา   
สำเร็จการศึกษาแล้ว (เป็นบัณฑิต) 7 28.00 
กำลังศึกษา (เป็นนิสิต) 18 72.00 

เพศ   
ชาย 8 32.00 
หญิง 17 68.00 

อาย ุ   
ระหว่าง 20 – 30 ปี 12 48.00 
ระหว่าง 31 – 40 ปี 7 28.00 
ระหว่าง 41 – 50 ปี 5 20.00 
ระหว่าง 51 – 60 ปี 1 4.00 

ภาวะการมีงานทำ   
ไม่มีงานทำ 3 12.00 
มีงานทำ  22 88.00 

ลักษณะงาน และสถานที่ทำงาน   
เจ้าของธุรกิจส่วนตัว (บ้าน) 4 18.18 
เจ้าหน้าที ่บริหารงานทั่วไป (กรมราชององครักษ์ สวนจิตรลดา, 

สพอ. กำแพงแสน, สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร) 
3 13.64 

ผู ้ช ่วยนักวิจัย (ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) 

3 13.64 

ครู (โรงเรียน) 3 13.64 
นักวิชาการ (มหาวิทยาลัย, สำนักงานเกษตรจังหวัด, กรมการพัฒนา

ชุมชน) 
3 13.64 

รองผู้จัดการฝ่ายพัฒนา (บริษัทเอกชน, ธนาคาร) 2 9.09 
เจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ (มหาวิทยาลัย) 1 4.54 
ไม่ระบุ 3 13.64 
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รายการ จำนวน ร้อยละ 
ช่องทางการสื่อสารที่รับรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ก่อนที่จะเข้ามาศึกษาใน
สาขาวิชาฯ 

  

เว็บไซต์ของคณะศึกษาศาสตร์และพัฒศาสตร์ 4 16.00 
เว็บไซต์ของภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 1 4.00 
เพจ Facebook ของภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 2 8.00 
ใบปลิว / แผนพับ 3 12.00 
อาจารย์ 4 16.00 
รุ่นพี่จากสาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  4 16.00 
เพ่ือน/รุ่นพีจ่ากมหาวิทยาลัยเดิม/หัวหน้าในที่ทำงาน 2 8.00 
ไม่ระบุ 5 20.00 

 
 

  

ผลการศึกษาเกี ่ยวกับเหตุผลที่เลือกเรียนหลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ซึ่งสามารถตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ พบว่า เหตุผลที่มีสัดส่วนสูงที่สุด คือ 
เพราะชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ร้อยละ 28.57) รองลงมา ได้แก่ เพราะตรงกับสาย
งาน/อาชีพปัจจุบัน (ร้อยละ 25.00) และ เพราะตรงกับสายงาน/อาชีพที่ต้องการจะทำในอนาคต 
(ร้อยละ 17.86)  ส่วนเป้าหมายการนำความรู้ไปใช้หลังสำเร็จการศึกษา พบว่า เป้าหมายที่มีสัดส่วนสูง
ที่สุด คือ นำไปปรับใช้ในการทำงานปัจจุบัน (ร้อยละ 52.94) รองลงมา ได้แก่ นำไปใช้ในการสมัคร
งานที่วางแผนไว้ในอนาคต (ร้อยละ 29.41) และนำไปใช้ในการปรับคุณวุฒิการทำงาน (ร้อยละ 
17.65) ดังตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2 เหตุผลที่เลือกเรียน และเป้าหมายการนำความรู้ไปใช้หลังสำเร็จการศึกษาหลักสูตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
n = 25 

รายการ จำนวน* ร้อยละ 
เหตุผลที่เลือกเรียนหลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

27 คำตอบ  

ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 8 28.57 
ตรงกับสายงาน/อาชีพปัจจุบัน 7 25.00 
ตรงกับสายงาน/อาชีพที่ต้องการจะทำในอนาคต 5 17.86 
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รายการ จำนวน* ร้อยละ 
มีคนแนะนำ 4 14.29 
ชื่อเสียงของภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 2 7.14 
ชื่อเสียงของหลักสูตร 1 3.57 
ชื่อเสียงของคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์    1 3.57 

เป้าหมายการนำความรู้ไปใช้หลังสำเร็จการศึกษา 17 คำตอบ  
นำไปปรับใช้ในการทำงานปัจจุบัน 9 52.94 
นำไปใช้ในการสมัครงานที่วางแผนไว้ในอนาคต 5 29.41 
นำไปใช้ในการปรับคุณวุฒิการทำงาน 3 17.65 

* จำนวน หมายถึง จำนวนคำตอบ (ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ) 
 
1.2 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใช้บัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
 

ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ใช้บัณฑิต พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 30 คน เป็นเพศชาย และ
เพศหญิง ในสัดส่วนเท่ากัน (ร้อยละ 50) ส่วนอายุ พบว่า มีอายุระหว่าง 26-37 ปี ในสัดส่วนสูงที่สุด 
(ร้อยละ 40.00) รองลงมา มีอายุระหว่าง 49 – 59 ปี (ร้อยละ 33.33) และมีอายุระหว่าง 38 – 48 ปี 
(ร้อยละ 26.67) ตามลำดับ สำหรับประเภทสถานที่ทำงานที่ผู้ใช้บัณฑิตสังกัดอยู่ พบว่า ครึ่งหนึ่งของ
กลุ่มตัวอย่างทำงานในหน่วยงานราชการ (ร้อยละ 50.00) รองลงมาทำงานในสถานศึกษา (ร้อยละ 
33.33) และท่ีเหลือทำงานในบริษัทเอกชน (ร้อยละ 16.67) รายละเอียดดังตารางที่ 4.3 

 
ตารางที่ 4.3 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใช้บัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์และชุมชน 
n = 30 

รายการ จำนวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 15 50.00 
หญิง 15 50.00 

อาย ุ   
ระหว่าง 26 – 37 ปี 12 40.00 
ระหว่าง 38 – 48 ปี 8 26.67 
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รายการ จำนวน ร้อยละ 
ระหว่าง 49 – 59 ปี 10 33.33 

ประเภทสถานที่ทำงานที่สังกัดอยู่   
หน่วยงานราชการ 15 50.00 
สถาบันการศึกษา  10 33.33 
ภาคเอกชน 5 16.67 

   
 สำหรับข้อมูลชื่อหน่วยงาน และสถานที่ทำงานของผู้ใช้บัณฑิตจำแนกตามประเภทสถานที่
ทำงาน สามารถนำเสนอได้ดังตารางที่ 4.4 
  
ตารางท่ี 4.4 ชื่อหน่วยงาน และสถานที่ทำงาน จำแนกตามประเภทสถานที่ทำงาน 

n = 30 
ประเภทสถานที่ทำงาน ชื่อหน่วยงาน และสถานที่ทำงาน 

หน่วยงานราชการ - กรมกิจการชายแดนทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย (1) 
 - สำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดราชบุรี (1) 
 - กรมทางหลวง (1) 
 - สำนักงานเกษตรจังหวัดสมุทรสาคร (1) 
 - เทศบาลเมืองไร่ขิง (1) 
 - สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอเมืองสุพรรณบุรี (1) 
 - สำนักงานสาธารณสุขประจำอำเภอกำแพงแสน  (1)  
 - สำนักงานสาธารณสุขประจำจังหวัดนครปฐม (1) 
 - ศวข.ปทุมธานี กรมการข้าว (1) 

หน่วยงานราชการ - บก.เขตพระราชฐาน บางซ่ือ หน่วยราชการในพระองค์ (1) 
 - กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง กองบังคับการปราบปราม

การกระทำความผิดเกี่ยวกับอาชญากรรมทางเทคโนโลยี (1) 
 - กองบริการกลาง งานยานพาหนะและภูมิทัศน์ (2) 
 - ฝ่ายพัฒนาฝีมือแรงงาน สำนักงานพัฒนาฝีมือแรงงานลพบุรี (1) 
 - ฝ่ายพัฒนาฝีมือแรงงาน สำนักงานพัฒนาฝีมือแรงงานลพบุรี (1) 
 - กองอำนวยการ รพ.จันทรุเบกษา กรมแพทย์ทหารอากาศ (1) 

สถาบันการศึกษา - โรงเรียนบ้านห้วยมาลัย สพป.กาญจนบุรี เขต 3 (1) 
 - โรงเรียนชุมชนวัดน้ำพุฯ สพป.อ่างทอง (1) 
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ประเภทสถานที่ทำงาน ชื่อหน่วยงาน และสถานที่ทำงาน 
 - โรงเรียนวัดบางกระเจ็ด สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 สพฐ. (1) 
 - คณะสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล (1) 
 - คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วิทยาเขตกำแพงแสน (2) 
 - คณะอักษรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (1) 
 - กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี มหาวิทยาลัยศิลปากร  วิทยาเขต

สารสนเทศเพชรบุรี (1) 
 - กลุ่มบริหารงานทั่วไป โรงเรียนมัธยมสิริวัณวรี ๓ ฉะเชิงเทรา (1) 
 - วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธน สช: สังกัดอาชีวทั่วไป (1) 

ภาคเอกชน - Impact Printing Co., Ltd. (1) 
 - พงศธรแทรคเตอร์ (1) 
 - ฝ่ายคลังปิโตรเลียมส่วนกลาง คลังปิโตรเลียมบางจาก (1) 
 - ฝ่ายบุคคล ยูนิไลน์รับเบอร์ประเทศไทย จำกัด (1) 

 

ตอนที่ 2  ความเหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตรศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

 
 การศึกษาความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร เกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน โดยให้กลุ่มตัวอย่างนึกถึงประสบการณ์ท่ีได้เรียนมา และกรณีที่ไม่ได้เรียน
ในวิชาใด ให้ศึกษาจากคำอธิบายรายวิชาที่แนบไปกับแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นว่าโดยภาพรวม มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.34 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.68) เมื่อพิจารณารายวิชา พบว่า มีวิชาที่อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด 13 รายวิชา โดยวิชาที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ วิชาการฝึกปฏิบัติการวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน (ค่าเฉลี่ย 
4.72 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.46) รองลงมา มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4 วิชา ได้แก่ วิชากระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรและชุมชน  การพัฒนาโครงการแบบมีส่วนร่วม  ระเบียบวิธีวิจัยทางการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  การวิเคราะห์เชิงปริมาณเพื่อการวิจัยและพัฒนา (ค่าเฉลี่ย 4.64 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57) และพบว่ามีวิชาที่กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก 8 วิชา จากการศึกษาในส่วนนี้แสดงให้เห็นว่าไม่มีรายวิชาใดต้องปรับปรุงเนื้อหารายวิชา
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มากนัก การปรับปรุงจึงอาจทำเพียงให้เหมาะสมและทันสมัยกับสถานการณ์ในปัจจุบันก็เพียงพอ 
รายละเอียดดังตารางที่ 4.5 
 
ตารางที่ 4.5 ความเหมาะสมของรายว ิชาเอกบังค ับและเอกเล ือกในหลักส ูตรศิลปศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
n = 25 

ชื่อรายวิชาในหลักสูตร ความเหมาะนสม 

X̅ S.D. ระดับ 

1. ทัศนมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 4.52 0.71 มากที่สุด 
2. ผู้นำเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 4.04 1.37 มาก 
3. การศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 4.48 0.59 มากที่สุด 
4. การสื่อสารเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      4.32 1.03 มากที่สุด 
5. ภาษาอังกฤษสำหรับนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 3.88 1.39 มาก 
6. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สำหรับกลุ่มด้อยโอกาส 4.24 1.23 มากที่สุด 
7. ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 4.08 1.41 มาก 
8. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในสังคมพหุลักษณ์ 4.04 1.34 มาก 
9. สังคมวิทยาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 4.52 0.59 มากที่สุด 
10. สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 4.16 1.37 มาก 
11. กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรและชุมชน 4.64 0.57 มากที่สุด 
12. การพัฒนาโครงการแบบมีส่วนร่วม 4.64 0.57 มากที่สุด 
13. เศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการพัฒนา 4.36 1.11 มากที่สุด 
14. ระเบียบวิธีวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 4.64 0.57 มากที่สุด 
15. การวิเคราะห์เชิงปริมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 4.64 0.57 มากที่สุด 
16. การฝึกปฏิบัติการวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ

ชุมชน 
4.72 0.46 มากที่สุด 

17. การศึกษาค้นคว้าอิสระ 4.16 1.34 มาก 
18. เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 4.08 1.35 มาก 
19. สัมมนา 4.52 0.59 มากที่สุด 
20. ปัญหาพิเศษ 3.96 1.37 มาก 
21. วิทยานิพนธ์ 4.48 0.59 มากที่สุด 

โดยภาพรวมทุกวิชา 4.34 0.68 มากที่สุด 
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ตอนที ่ 3 ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ และ
สิ ่งแวดล้อมที ่ส ่งเสริมการเรียนรู ้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   

 
 ผลการศึกษาความเหมาะสมของการบริหารจัดการหลักสูตร สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และ
สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน ตามความคิดเห็นของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร พบว่า ในภาพรวม 
กลุ ่มตัวอย่างมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที่ สุด (ค่าเฉลี ่ย 4.43 ค่าเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน 0.62)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็พบผลเช่นเดียวกันทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมี
เท่ากัน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
(ค่าเฉลี่ย 4.46 ค่าเบี่ยงเบน 0.56 และ 0.73 ตามลำดับ) ดังตารางที่ 4.6 
 
ตารางท่ี 4.6 ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริม

การเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชน ในภาพรวม 

n = 25 
การบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อม  

ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรฯ  
ความเหมาะนสม 

X ̅ S.D. ระดับ 

การบริหารจัดการหลักสูตร 4.46 0.56 มากที่สุด 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 4.38 0.58 มากที่สุด 
สิ่งแวดล้อมที่สง่เสริมการเรียนรู้ 4.46 0.73 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.43 0.62 มากที่สุด 

 
 ผลการศึกษาความเหมาะสมของการบริหารจัดการหลักสูตร สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และ
สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน จำแนกรายด้าน ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต และนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ใน
หลักสูตร พบผลดังต่อไปนี้ 
 
 ความเหมาะสมของการบริหารจัดการหลักสูตร กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่าเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด ยกเว้นด้านความทันสมัยของหลักสูตรที่มีความเหมาะสมในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.12 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73) เมื่อพิจารณารายละเอียดในส่วนนี้พบว่า ความเหมาะสมของการบริหาร
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จัดการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความเหมาะสมของอาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชา (ค่าเฉลี่ย 4.64 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49) รองลงมา ได้แก่ คุณภาพการให้บริการของบุคลากรสายสนับสนุน หรือ 
เจ้าหน้าที่ต่างๆ (ค่าเฉลี่ย 4.60 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58) และความเหมาะสมที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 
ประเด็น ได้แก่ ความเหมาะสมของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ความเหมาะสมของวิธีการวัดและ
ประเมินผล ความเหมาะสมของการบริหารจัดการหลักสูตรในภาพรวม (ค่าเฉลี่ย 4.56 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.51) จะเห็นได้ว่าอาจารย์ผู้สอน และบุคลากรสายสนับสนุน ค่อนข้างเป็นจุดเด่นในการ
บริหารจัดการหลักสูตรศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
 
 ความเหมาะสมด้านสิ ่งสนับสนุนการเรียนรู้  พบว่า กลุ ่มตัวอย่างมีความเห็นว่ามีความ
เหมาะสมระดับมากที่สุดในทุกประเด็น โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความเหมาะสมของห้อง
สำหรับให้คำปรึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เช่น ห้อง common room (ค่าเฉลี่ย 4.60 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.58) รองลงมาได้แก่ ความเหมาะสมของห้องสำหรับจัดกิจกรรมกลุ่มนอกเวลาเรียน เช่น 
ห้อง common room (ค่าเฉลี่ย 4.54 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59)  และอุปกรณ์ในห้องเรียนสามารถ
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ กับ ความเหมาะสมของสถานที่รองรับต่อการเรียนรู้นอกห้องเรียน เช่น 
ชุมชน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย (ค่าเฉลี่ย 4.36 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 และ 064 
ตามลำดับ) 
 
 ความเหมาะสมของสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่ามีความ
เหมาะสมระดับมากที่สุดทุกประเด็นเช่นเดียวกัน โดยปรเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ห้องเรียนมีความ
สะอาด อากาศและแสงสว่างเหมาะสมต่อการเรียนรู้  (ค่าเฉลี่ย 4.64 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.48) 
รองลงมา ได้แก่ ห้องสุขามีความสะอาด และเพียงพอ (ค่าเฉลี่ย 4.52 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65) 
และความเหมาะสมของขนาดของห้องเรียนเหมาะสมกับจำนวนผู้เรียน กับ การจัดที่นั่ง/ลักษณะที่นั่ง 
เหมาะสมกับการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย 4.44 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58) รายละเอียดดัง
ตารางที่ 4.7 
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ตารางท่ี 4.7 ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชน จำแนกรายด้าน 

n = 25 
การบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อม  

ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรฯ  
ความเหมาะนสม 

X ̅ S.D. ระดับ 

การบริหารจัดการหลักสูตร    
1. ความทันสมัยของหลักสูตร 4.12 0.73 มาก 
2. ความเหมาะสมของการประชาสัมพนัธ์หลักสูตร 4.40 0.58 มากที่สุด 
3. ความเหมาะสมของกระบวนการรับนิสิต 4.44 0.58 มากที่สุด 
4. ความเหมาะสมของการจัดแผนการเรียนแต่ละชัน้ปี 4.36 0.57 มากที่สุด 
5. ความเหมาะสมของอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 4.56 0.51 มากที่สุด 
6. ความเหมาะสมของอาจารยผ์ู้สอนแต่ละรายวชิา 4.64 0.49 มากที่สุด 
7. ความเหมาะสมของวิธีการวัดและประเมินผล 4.56 0.51 มากที่สุด 
8. ความเหมาะสมของวิธีการสร้างเสริมประสบการณ์ เชน่  

การศึกษาดูงาน การฝึกปฏบิัติตา่งๆ 
4.32 0.56 มากที่สุด 

9. ความเหมาะสมของการบริหารจัดการหลักสูตรในภาพรวม 4.56 0.51 มากที่สุด 
10. คุณภาพการให้บริการของบุคลากรสายสนบัสนนุ หรือ เจ้าหน้าที่

ต่างๆ 
4.60 0.58 มากที่สุด 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้    
1. อุปกรณ์และสื่อสำหรับการเรียนรู้ในห้องเรียนมีพอเพียง 4.32 0.56 มากที่สุด 
2. อุปกรณ์ในห้องเรียนสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.36 0.57 มากที่สุด 
3. อุปกรณ์และสื่อสำหรับการเรียนรู้ในห้องเรียนมีความทันสมัย 4.24 0.53 มากที่สุด 
4. อุปกรณ์และสื่อที่รองรับการเรียนรู้มีความหลากหลาย 

ทำให้เรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  
4.32 0.56 มากที่สุด 

5. สถานที่รองรับต่อการเรียนรู้นอกห้องเรียน เช่น ชุมชน  
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย มีความเหมาะสม 

4.36 0.64 มากที่สุด 

6. ห้องสำหรับให้คำปรึกษาระดับบัณฑติศึกษา  
เช่น ห้อง common room มีความเหมาะสม 

4.60 0.58 มากที่สุด 

7. ห้องสำหรับจัดกิจกรรมกลุ่มนอกเวลาเรียน  
เช่น ห้อง common room มีความเหมาะสม 

4.54 0.59 มากที่สุด 
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การบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อม  
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรฯ  

ความเหมาะนสม 

X ̅ S.D. ระดับ 

8. หนังสือ เอกสาร ฐานข้อมูล เก่ียวกับความรู้หรือการวิจัยทางการ
พัฒนาทรัพยากรมนษุย์และชุมชนมีเพียงพอต่อการเรียนรู้ 

4.32 0.63 มากที่สุด 

สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้    
1. ขนาดของห้องเรียนเหมาะสมกับจำนวนผู้เรียน 4.44 0.58 มากที่สุด 
2. การจัดที่นั่ง/ลักษณะทีน่ั่ง เหมาะสมกับการเรียนรู้ 4.44 0.58 มากที่สุด 
3. จำนวนห้องเรียนมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 4.40 0.71 มากที่สุด 
4. ห้องเรียนมีความสะอาด อากาศและแสงสว่างเหมาะสม 

ต่อการเรียนรู้ 
4.64 0.48 มากที่สุด 

5. ห้องสุขามีความสะอาด และเพียงพอ 4.52 0.65 มากที่สุด 
6. สถานที่ที่ใช้จัดการเรียนรู้มีความปลอดภัย 4.40 1.04 มากที่สุด 
7. สถานที่จอดรถมีความปลอดภัย และพอเพียง 4.40 1.04 มากที่สุด 

 

ตอนที่ 4 ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษา 

 
การนำเสนอผลการวิจัยเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตาม

มาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพและความ
คาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรฯ  2) การศึกษา
สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา
และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต  3) ลำดับความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรฯ  4) ลำดับความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา
และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต  และ 5) การเปรียบเทียบลำดับ
ความต ้องการจำเป ็นในการพัฒนาศ ักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเร ียนรู้
ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นระหว่างมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลัง
ศึกษาอยู่ในหลักสูตร กับผู้ใช้บัณฑิต        
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4.1 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลัง
ศึกษาในหลักสูตรฯ 
 

การศึกษาสภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่
กำลังศึกษาในหลักสูตรฯ ในภาพรวม ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของศักยภาพมหาบัณฑิต กลุ่ม
ตัวอย่างมีความเห็นว่ามหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน มีศักยภาพในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.91 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (ค่าเฉลี ่ย 4.10 ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 0.73) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม (ค่าเฉลี่ย 4.07 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.82)  และด้านทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ค่าเฉลี่ย 3.86 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.86) ด้านความรู้ (ค่าเฉลี่ย 3.77 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73)  และด้านทักษะทางปัญญา
(ค่าเฉลี่ย 3.74 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.75) 

 
ส่วนความคาดหวังต่อศักยภาพของมหาบัณฑิต พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคาดหวังว่า

มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควร
มีศักยภาพในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีความคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน
ความรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.81 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40) รองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะทางปัญญา กับ ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ (ค่าเฉลี่ย 4.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.43) 
และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ค่าเฉลี่ย 4.75 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49) และด้านคุณธรรม จริยธรรม (ค่าเฉลี่ย 4.73 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45) 
รายละเอียดดังตารางที่ 4.8 
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ตารางที่ 4.8 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและ
นิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรฯ ในภาพรวม 

n = 25 
ศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ ์

ของมหาวิทยาลัย 

สภาพปัจจบุัน ความคาดหวัง 

X ̅ S.D. ระดับ X ̅ S.D. ระดับ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.07 0.82 มาก 4.73 0.45 มากที่สุด 
ด้านความรู ้ 3.77 0.73 มาก 4.81 0.40 มากที่สุด 
ด้านทักษะทางปัญญา 3.74 0.75 มาก 4.76 0.43 มากที่สุด 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความรับผิดชอบ 
4.10 0.73 มาก 4.76 0.43 มากที่สุด 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.86 0.86 มาก 4.75 0.49 มากที่สุด 

ศักยภาพฯ โดยรวม 3.91 0.78 มาก 4.76 0.44 มากที่สุด 
 

การศึกษาสภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่
กำลังศึกษาในหลักสูตรฯ จำแนกรายด้าน จะอธิบายผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของศักยภาพ
มหาบัณฑิต และความคาดหวังต่อการมีศักยภาพของมหาบัณฑิต จำแนกรายด้านตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการวิจัยมีดังนี้ 

 
สภาพปัจจุบันของศักยภาพมหาบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา

และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีศักยภาพในระดับมากที่สุด คือ สำนึกดี 
(ค่าเฉลี่ย 4.20 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.82) ที่เหลืออยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความมุ่งมั่น 
กับ การเห็นประโยชน์ส่วนรวม (ค่าเฉลี่ย 4.12 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.87 และ 0.88 ตามลำดับ) 
รองลงมา ได้แก่ การมีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
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เช่น ทำตนเป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อื่นทำความดี (ค่าเฉลี่ย 4.04 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.84) และ 
ความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ 
วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้าน 

 
ด้านความรู้ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีศักยภาพในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน หรือ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ (ค่าเฉลี่ย 3.92 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.64)  รองลงมาได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจในงาน ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่าง ๆ 
มาใช้ในการทำงาน และความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้จากทฤษฎี แนวคิดต่าง ๆ 
เพื่อใช้ในการทำงาน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย 3.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65, 0.71, 0.71 
ตามลำดับ)   

 
ด้านทักษะทางปัญญา กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตร  

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีศักยภาพในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหา หรือ พัฒนา (ค่าเฉลี่ย 3.88 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73) รองลงมาได้แก่ ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจแก้ไข
ปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการตัดสินใจ (ค่าเฉลี่ย 3.84 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.69)  และความสามารถในการต่อยอดความรู้ (ค่าเฉลี่ย 3.83 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.82) 

 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า 

มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มี
ศักยภาพในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ที่เหลืออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถ
ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น (ค่าเฉลี่ย 4.36 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57) รองลงมา ได้แก่ 
ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้ร่วมงานทุกกลุ่ม กับ ความสามารถในการปรับตัว (ค่าเฉลี่ย 4.20 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 และ 0.71 ตามลำดับ)  และความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน
(ค่าเฉลี่ย 4.16 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.75)  

 
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่ม

ตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีศักยภาพในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูลเพื่อการทำงาน กับ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม (ค่าเฉลี่ย 4.00 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.82 และ 
1.00) รองลงมา ได้แก่ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการนำเสนอข้อมูล ในที่ประชุมต่างๆ (ค่าเฉลี่ย 
3.96 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.89)  และการใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่นได้ถูกต้อง 
เหมาะสม (ค่าเฉลี่ย 3.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.88)  
 

ความคาดหวังต่อศักยภาพมหาบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา
และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สำนึกดี (ค่าเฉลี่ย 4.84 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37) รองลงมา ได้แก่ 
การเห็นประโยชน์ส่วนรวม (ค่าเฉลี่ย 4.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41)  และการมีภาวะผู้นำในการ
ส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทำตนเป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อ่ืน
ทำความด ี (ค่าเฉลี่ย 4.76 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.44)  

 
ด้านความรู้ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ มาใช้ในการทำงาน (ค่าเฉลี่ย 
4.88 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37) รองลงมา ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และ
ความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำ กับ ความรู้ ความเข้าใจในงาน (ค่าเฉลี่ย 4.84 ค่า
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน 0.37)  และความสามารถในการนำความรู ้ด้านการวิจัยมาใช้ในการทำงาน 
(ค่าเฉลี่ย 4.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41)  

 
ด้านทักษะทางปัญญา กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถในการต่อยอดความรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.83 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.38) รองลงมา ได้แก่ ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหา กับ ความสามารถในการนำ
ข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการตัดสินใจ  (ค่าเฉลี่ย 
4.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41)  และความสามารถในการแสวงหาความรู้ กับความสามารถในการ
ประเมินผล หรือ คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ  (ค่าเฉลี่ย 4.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.44)  
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ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า 
มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควร
มีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถในการทำงานร่วมกับ
ผู้ร่วมงานทุกกลุ่ม กับ ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน  (ค่าเฉลี่ย 4.92 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.28) รองลงมา ได้แก่ ความมุ่งม่ันตั้งใจในการทำงาน (ค่าเฉลี่ย 4.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.44)   

 
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่ม

ตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การ
ใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื ่นได้ถูกต้อง เหมาะสม (ค่าเฉลี่ย 4.84 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.37) รองลงมา ได้แก่ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน 
(ค่าเฉลี่ย 4.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41)  และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูลเพ่ือ
การทำงาน กับ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 
(ค่าเฉลี่ย 4.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52) รายละเอียดดังตารางที่ 4.9 
 
ตารางที่ 4.9 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและ
นิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร จำแนกรายด้าน 

n = 25 
รายละเอียดเกี่ยวกับศักยภาพของมหาบัณฑิต 
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ และอัตลักษณฯ์ 

สภาพปัจจบุัน ความคาดหวัง 

X ̅ S.D. ระดับ X ̅ S.D. ระดับ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม       
1. สำนึกดี (มีจิตใจดีงาม ซื่อสัตย์ สุจรติ) 4.20 0.82 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 
2. มุ่งมั่น (มีความตั้งใจมั่น อดทน วิริยะอุตสาหะ 

มุ่งผลสัมฤทธ์ิในการทำงาน) 
4.12 0.78 มาก 4.68 0.48 มากที่สุด 

3. สามัคคี (มีความร่วมมือร่วมใจ  3.92 0.81 มาก 4.60 0.50 มากที่สุด 
4. การเห็นประโยชน์ส่วนรวม 4.12 0.88 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 
5. ความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ 
วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้ดุลพนิิจท่ีเหมาะสม 
คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอยา่งรอบด้าน 

4.00 0.82 มาก 4.68 4.48 มากที่สุด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับศักยภาพของมหาบัณฑิต 
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ และอัตลักษณฯ์ 

สภาพปัจจบุัน ความคาดหวัง 

X ̅ S.D. ระดับ X ̅ S.D. ระดับ 

6. การมีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทำตน
เป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อื่น 
ทำความด ี

4.04 0.84 มาก 4.76 0.44 มากที่สุด 

ด้านความรู้       
1. ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลกัการ ทฤษฎี 

และความกา้วหน้าของศาสตร์ที่เกีย่วข้อง 
กับงานท่ีทำ 

3.72 0.68 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

2. ความรู้ ความเข้าใจในงาน 3.80 0.65 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 
3. ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน 
หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลง
ตามสถานการณ ์

3.92 0.64 มาก 4.76 0.44 มากที่สุด 

4. ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิด
ต่างๆ มาใช้ในการทำงาน 

3.80 0.71 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 

5. ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ความรู้จากทฤษฎี แนวคดิต่างๆ เพื่อใช้ในการ
ทำงาน 

3.80 0.71 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 

6. ความสามารถในการนำความรูด้้านการวิจัย 
มาใช้ในการทำงาน 

3.56 0.96 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 

ด้านทักษะทางปัญญา       
1. ความสามารถในการแสวงหาความรู้ 3.80 0.87 มาก 4.76 0.44 มากที่สุด 
2. ความสามารถในการต่อยอดความรู้ 3.83 0.82 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 
3. ความสามารถในการเช่ือมโยงความรู้จากทฤษฎี

มาใช้ในการแก้ไขปัญหา หรือ การทำงาน  
ได้สอดคล้องกับบรบิท หรือ สถานการณ์จริง 

3.76 0.66 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 

4. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา หรือ 
การทำงาน 

3.64 0.81 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 

5. ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูล อย่าง
รอบด้านเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรือ ทำงาน 

3.64 0.76 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 

6. ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหา 
หรือ พัฒนา  

3.88 0.73 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับศักยภาพของมหาบัณฑิต 
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ และอัตลักษณฯ์ 

สภาพปัจจบุัน ความคาดหวัง 

X ̅ S.D. ระดับ X ̅ S.D. ระดับ 

7. ความสามารถในการประเมินผล หรือ 
คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณต์่างๆ 

3.56 0.71 มาก 4.76 0.44 มากที่สุด 

8. ความสามารถในการนำข้อมลูมาใช้ในการ
ตัดสินใจแกไ้ขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบท่ี
จะตามมาจากการตัดสินใจ 

3.84 0.69 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 

ด้านทักษะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

      

1. ความรับผิดชอบในงานและต่อผู้อื่น 4.12 0.73 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 
2. การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ด ี 3.96 0.84 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 
3. การเห็นความสำคัญของเพื่อนร่วมงาน ตนเอง 

และผู้อื่น 
4.08 0.70 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 

4. ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีตนเองและผู้อื่น 4.16 0.75 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 
5. ความสามารถในการปรับตัว 4.20 0.71 มากที่สุด 4.72 0.46 มากที่สุด 
6. การให้ความสำคัญกับงาน 3.96 0.84 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 
7. การแยกแยะเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัว 3.96 0.84 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 
8. ความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน 4.04 0.79 มาก 4.76 0.44 มากที่สุด 
9. ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้ร่วมงาน

ทุกกลุ่ม 
4.20 0.50 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 

10. ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี
กับผู้อื่น 

4.36 0.57 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

      

1. การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสาร 
กับผู้อื่นได้ถูกต้อง เหมาะสม 

3.76 0.88 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

2. การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสาร 
กับผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน 

3.72 0.61 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 

3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้น
ข้อมูลเพื่อการทำงาน 

4.00 0.82 มาก 4.76 0.52 มากที่สุด 

4. การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการนำเสนอ
ข้อมูล ในที่ประชุมต่างๆ 

3.96 0.89 มาก 4.64 0.64 มากที่สุด 

5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ 
ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 

4.00 1.00 มาก 4.76 0.52 มากที่สุด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับศักยภาพของมหาบัณฑิต 
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ และอัตลักษณฯ์ 

สภาพปัจจบุัน ความคาดหวัง 

X ̅ S.D. ระดับ X ̅ S.D. ระดับ 

6. การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา 
โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติขั้นพื้นฐานได้
อย่างเหมาะสม 

3.72 0.94 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 

 
4.2 การศึกษาสภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล

การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต   
 

การศึกษาสภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ในภาพรวม 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของศักยภาพมหาบัณฑิต กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่ามหาบัณฑิตของ
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีศักยภาพในระดับ
มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.39 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้านเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม กับ ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (ค่าเฉลี่ย 4.53 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62 และ 
0.70 ตามลำดับ) รองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื ่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ค่าเฉลี่ย 4.32 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.77)  ด้านความรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.30  ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.74) และด้านทักษะทางปัญญา (ค่าเฉลี่ย 4.25  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78) 

 
ส่วนความคาดหวังต่อศักยภาพของมหาบัณฑิต พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคาดหวังว่า

มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควร
มีศักยภาพในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.63 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีความคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (ค่าเฉลี่ย 4.78 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม (ค่าเฉลี่ย 4.66 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52) ด้านทักษะทาง
ปัญญา กับด้านความรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.58 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 และ 0.58 ตามลำดับ) และด้าน
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ค่าเฉลี่ย 4.54 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60)  รายละเอียดดังตารางที่ 4.10 
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ตารางที่ 4.10 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 
ในภาพรวม 

n = 30 
ศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ ์

ของมหาวิทยาลัย 

สภาพปัจจบุัน ความคาดหวัง 

X ̅ S.D. ระดับ X ̅ S.D. ระดับ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.53 0.62 มากที่สุด 4.66 0.52 มากที่สุด 
ด้านความรู ้ 4.30 0.74 มากที่สุด 4.58 0.58 มากที่สุด 
ด้านทักษะทางปัญญา 4.25 0.78 มากที่สุด 4.58 0.55 มากที่สุด 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความรับผิดชอบ 
4.53 0.70 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.32 0.77 มากที่สุด 4.54 0.60 มากที่สุด 

ศักยภาพฯ โดยรวม 4.39 0.72 มากที่สุด 4.63 0.53 มากที่สุด 
 

การศึกษาสภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต จำแนก  
รายด้าน จะอธิบายผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของศักยภาพมหาบัณฑิต และความคาดหวังต่อการมี
ศักยภาพของมหาบัณฑิต จำแนกรายด้านตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ และ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื ่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ผลการวิจัยมีดังนี้ 

 
สภาพปัจจุบันของศักยภาพมหาบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา

และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สำนึกดี (ค่าเฉลี่ย 4.70 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47) รองลงมา ได้แก่ การมี
ความมุ่งมั่น (ค่าเฉลี่ย 4.63 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49) และ การเห็นประโยชน์ส่วนรวม (ค่าเฉลี่ย 
4.53 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63) 
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ด้านความรู้ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ความรู้ ความเข้าใจในงาน (ค่าเฉลี่ย 4.50 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63) รองลงมาได้แก่ 
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน  (ค่าเฉลี่ย 
4.40 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.67)  และความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ มาใช้ใน
การทำงาน กับ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
กับงานท่ีทำ (ค่าเฉลี่ย 4.30 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70 และ 0.75 ตามลำดับ)  

 
ด้านทักษะทางปัญญา กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตร  

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
ยกเว้น ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือการทำงานได้
สอดคล้องกับบริบทหรือสถานการณ์จริง และความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจแก้ไข
ปัญหาโดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการตัดสินใจ ที่อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ความสามารถในการต่อยอดความรู้ กับ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาหรือการ
ทำงาน  (ค่าเฉลี่ย 4.37 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 และ 0.76) รองลงมาได้แก่ ความสามารถในการ
แสวงหาความรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.33 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71)  และความสามารถในการสะท้อนคิดเพ่ือ
แก้ปัญหาหรือพัฒนา กับความสามารถในการประเมินผลหรือคาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่าง ๆ 
(ค่าเฉลี่ย 4.23 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.82 และ 0.94 ตามลำดับ) 

 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า 

มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มี
ศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การให้ความสำคัญกับงาน (ค่าเฉลี่ย 
4.63 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61) รองลงมา ได้แก่ การเห็นความสำคัญของเพื่อนร่วมงาน ตนเอง 
และผู้อื่น กับ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเองและผู้อื่น (ค่าเฉลี่ย 4.60 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.62)  และความสามารถในการปรับตัว กับความมุ ่งมั ่นตั ้งใจในการทำงาน (ค่าเฉลี ่ย 4.53 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73 และ 0.78)  

 
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่ม

ตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ ยกเว้น การวิเคราะห์ปัญหาและแนว
ทางแก้ไขปัญหาโดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติขั้นพื้นฐานได้อย่างเหมาะสม ที่อยู่ในระดับมาก 
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โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน 
(ค่าเฉลี่ย 4.40 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.67) รองลงมา ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ
สืบค้นข้อมูลเพื่อการทำงาน (ค่าเฉลี่ย 4.37 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76)  และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม (ค่าเฉลี่ย 4.34 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.81)  

 
ความคาดหวังต่อศักยภาพมหาบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา

และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเห็นประโยชน์ส่วนรวม (ค่าเฉลี่ย 4.75 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52) 
รองลงมา ได้แก่ สำนึกดี กับ มีความสามัคคี (ค่าเฉลี่ย 4.73 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45)  และการมี
ความมุ่งม่ัน (ค่าเฉลี่ย 4.72 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53)  

 
ด้านความรู้ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความรู้ ความเข้าใจในงาน (ค่าเฉลี่ย 4.73 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52) รองลงมา 
ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน หรือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ (ค่าเฉลี่ย 4.67 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.48)  
และความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับงานที่ทำ
(ค่าเฉลี่ย 4.57 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50)  

 
ด้านทักษะทางปัญญา กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้ กับ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน
การแก้ปัญหาหรือการทำงาน (ค่าเฉลี ่ย 4.63 ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 0.49) รองลงมา ได้แก่ 
ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหา (ค่าเฉลี่ย 4.60 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56)  และ
ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูล อย่างรอบด้านเพื ่อใช้ในการแก้ปัญหาหรือทำงาน, 
ความสามารถในการประเมินผลหรือคาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ, ความสามารถในการต่อ
ยอดความรู้ กับ ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปัญหา หรือ การ
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ทำงานได้สอดคล้องกับบริบท หรือ สถานการณ์จริง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย 4.57 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.50, 0.57 และ 0.63 ตามลำดับ)  

 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า 

มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควร
มีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การให้ความสำคัญกับงาน กับ 
ความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน (ค่าเฉลี่ย 4.87 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.35) รองลงมา ได้แก่ การ
แยกแยะเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัว (ค่าเฉลี่ย 4.83 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.38) และความสามารถใน
การปรับตัว(ค่าเฉลี่ย 4.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41)    

 
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่ม

ตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การ
ใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อ่ืนให้เข้าใจตรงกัน  (ค่าเฉลี่ย 4.63 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.49) รองลงมา ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูลเพื่อการทำงาน (ค่าเฉลี่ย 4.60 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56)  และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ แก่
ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม (ค่าเฉลี่ย 4.57 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57) รายละเอียดดังตารางที่ 4.11 
 
ตารางที่ 4.11 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของผู ้ใช้บัณฑิต  
จำแนกรายด้าน 

n = 30 
รายละเอียดเกี่ยวกับศักยภาพของมหาบัณฑิต 
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ และอัตลักษณ์ฯ 

สภาพปัจจบุัน ความคาดหวัง 

X ̅ S.D. ระดับ X ̅ S.D. ระดับ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม       
1. สำนึกดี (มีจิตใจดีงาม ซื่อสัตย์ สุจรติ) 4.70 0.47 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 
2. มุ่งมั่น (มีความตั้งใจมั่น อดทน วิริยะอุตสาหะ 

มุ่งผลสัมฤทธ์ิในการทำงาน) 
4.63 0.49 มากที่สุด 4.72 0.53 มากที่สุด 

3. สามัคคี (มีความร่วมมือร่วมใจ  4.50 0.78 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 
4. การเห็นประโยชน์ส่วนรวม 4.53 0.63 มากที่สุด 4.75 0.52 มากที่สุด 
5. ความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ 
4.37 0.67 มากที่สุด 4.53 0.52 มากที่สุด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับศักยภาพของมหาบัณฑิต 
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ และอัตลักษณ์ฯ 

สภาพปัจจบุัน ความคาดหวัง 

X ̅ S.D. ระดับ X ̅ S.D. ระดับ 

วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้ดุลพนิิจท่ี
เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอยา่ง
รอบด้าน 

6. การมีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการ
ประพฤติปฏบิัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เช่น ทำตนเป็นตัวอย่าง ชมเชยเมือ่ผู้อื่น 
ทำความด ี

4.47 0.57 มากที่สุด 4.53 0.57 มากที่สุด 

ด้านความรู้       
1. ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลกัการ ทฤษฎี 

และความกา้วหน้าของศาสตร์ที่เกีย่วข้อง 
กับงานท่ีทำ 

4.30 0.75 มากที่สุด 4.57 0.50 มากที่สุด 

2. ความรู้ ความเข้าใจในงาน 4.50 0.63 มากที่สุด 4.73 0.52 มากที่สุด 
3. ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน 
หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลง
ตามสถานการณ ์

4.40 0.67 มากที่สุด 4.67 0.48 มากที่สุด 

4. ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิด
ต่างๆ มาใช้ในการทำงาน 

4.30 0.70 มากที่สุด 4.55 0.63 มากที่สุด 

5. ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ความรู้จากทฤษฎี แนวคดิต่างๆ เพื่อใช้ในการ
ทำงาน 

4.23 0.68 มากที่สุด 4.50 0.57 มากที่สุด 

6. ความสามารถในการนำความรูด้้านการวิจัย 
มาใช้ในการทำงาน 

4.07 0.94 มาก 4.43 0.73 มากที่สุด 

ด้านทักษะทางปัญญา       
1. ความสามารถในการแสวงหาความรู้ 4.33 0.71 มากที่สุด 4.63 0.49 มากที่สุด 
2. ความสามารถในการต่อยอดความรู้ 4.37 0.72 มากที่สุด 4.57 0.63 มากที่สุด 
3. ความสามารถในการเช่ือมโยงความรู้จากทฤษฎี

มาใช้ในการแก้ไขปัญหา หรือ การทำงาน  
ได้สอดคล้องกับบรบิท หรือ สถานการณ์จริง 

4.13 0.78 มาก 4.57 0.63 มากที่สุด 

4. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา หรือ 
การทำงาน 

4.37 0.76 มากที่สุด 4.63 0.49 มากที่สุด 

5. ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูล อย่าง
รอบด้านเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรือ ทำงาน 

4.20 0.76 มากที่สุด 4.57 0.50 มากที่สุด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับศักยภาพของมหาบัณฑิต 
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ และอัตลักษณ์ฯ 

สภาพปัจจบุัน ความคาดหวัง 

X ̅ S.D. ระดับ X ̅ S.D. ระดับ 

6. ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหา 
หรือ พัฒนา  

4.23 0.82 มากที่สุด 4.60 0.56 มากที่สุด 

7. ความสามารถในการประเมินผล หรือ 
คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณต์่างๆ 

4.23 0.94 มากที่สุด 4.57 0.57 มากที่สุด 

8. ความสามารถในการนำข้อมลูมาใช้ในการ
ตัดสินใจแกไ้ขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบท่ี
จะตามมาจากการตัดสินใจ 

4.13 0.82 มาก 4.53 0.57 มากที่สุด 

ด้านทักษะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

      

1. ความรับผิดชอบในงานและต่อผู้อื่น 4.47 0.63 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 
2. การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ด ี 4.43 0.68 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 
3. การเห็นความสำคัญของเพื่อนร่วมงาน ตนเอง 

และผู้อื่น 
4.60 0.62 มากที่สุด 4.73 0.52 มากที่สุด 

4. ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีตนเองและผู้อื่น 4.60 0.62 มากที่สุด 4.77 0.43 มากที่สุด 
5. ความสามารถในการปรับตัว 4.53 0.73 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 
6. การให้ความสำคัญกับงาน 4.63 0.61 มากที่สุด 4.87 0.35 มากที่สุด 
7. การแยกแยะเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัว 4.50 0.73 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 
8. ความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน 4.53 0.78 มากที่สุด 4.87 0.35 มากที่สุด 
9. ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้ร่วมงาน

ทุกกลุ่ม 
4.47 0.68 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 

10. ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี
กับผู้อื่น 

4.50 0.82 มากที่สุด 4.77 0.43 มากที่สุด 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

      

1. การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสาร 
กับผู้อื่นได้ถูกต้อง เหมาะสม 

4.33 0.71 มากที่สุด 4.47 0.68 มากที่สุด 

2. การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสาร 
กับผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน 

4.40 0.67 มากที่สุด 4.63 0.49 มากที่สุด 

3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้น
ข้อมูลเพื่อการทำงาน 

4.37 0.76 มากที่สุด 4.60 0.56 มากที่สุด 

4. การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการนำเสนอ
ข้อมูล ในที่ประชุมต่างๆ 

4.30 0.84 มากที่สุด 4.50 0.68 มากที่สุด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับศักยภาพของมหาบัณฑิต 
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ และอัตลักษณ์ฯ 

สภาพปัจจบุัน ความคาดหวัง 

X ̅ S.D. ระดับ X ̅ S.D. ระดับ 

5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ 
ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 

4.34 0.81 มากที่สุด 4.57 0.57 มากที่สุด 

6. การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา 
โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติขั้นพื้นฐานได้
อย่างเหมาะสม 

4.17 0.87 มาก 4.50 0.63 มากที่สุด 

 
4.3 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐาน

ผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต
และนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร   
 

ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและ
นิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรศิลปศาสตร สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยนำข้อมูลด้าน
สภาพและความคาดหวังมาวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันแล้ว สามารถเรียงลำดับความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาศักยภาพดังกล่าวในภาพรวมได้ดังนี้ ลำดับ 1 ด้านความรู้  ลำดับ 2 ด้านทักษะทางปัญญา 
ลำดับ 3 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และลำดับ 4 
มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ ดังตารางที่ 4.12 
 
ตารางที่ 4.12 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสตูร 
ในภาพรวม 

 
ศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ

เรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ 
ของมหาวิทยาลัย 

ค่าเฉลี่ยของ 
ความ

คาดหวัง 
( I ) 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพ 

ที่เป็นจริง 
( D ) 

ความ 
ต้องการ 
จำเป็น 
( I-D ) 

 
ลำดับ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.73 4.07 0.66 4 
ด้านความรู ้ 4.81 3.77 1.04 1 
ด้านทักษะทางปัญญา 4.76 3.74 1.02 2 
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ศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ 

ของมหาวิทยาลัย 

ค่าเฉลี่ยของ 
ความ

คาดหวัง 
( I ) 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพ 

ที่เป็นจริง 
( D ) 

ความ 
ต้องการ 
จำเป็น 
( I-D ) 

 
ลำดับ 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

4.76 4.10 0.66 4 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.75 3.86 0.89 3 

 
นอกจากการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมแล้ว เพื่อให้ระบุประเด็นที่ต้องพัฒนาได้ชัดเจน

ในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในแต่
ละด้าน การนำเสนอผลการวิจัยจึงได้วิเคราะห์ข้อมูลตามมาตรฐานดังกล่าว 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านความรู้  3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ และ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลัง
ศึกษาในหลักสูตร  ด้านคุณธรรมจริยธรรม ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ศักยภาพของมหาบัณฑิตด้านดังกล่าว 3 ลำดับแรก ได้แก่ ลำดับ 1 คือ การมีภาวะผู้นำในการส่งเสริม
ให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทำตนเป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อ่ืนทำความ
ดี  ลำดับ 2 ได้แก่ ความสามัคคี การเห็นประโยชน์ส่วนรวม และความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่
เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้าน และลำดับ 3 คือ สำนึกดี ดังตารางที่ 4.13 
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ตารางที่ 4.13 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและ
นิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร  ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 
 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ค่าเฉลี่ยของ 

ความ
คาดหวัง 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพ 

ที่เป็นจริง 

ความ
ต้องการ 
จำเป็น 

 
ลำดับ 

 ( I ) ( D ) ( I-D )  
1. สำนึกดี (มีจิตใจดีงาม ซื่อสัตย์ สุจริต) 4.84 4.20 0.64 3 
2. มุ่งมั่น (มีความตั้งใจมัน่ อดทน วิริยะ

อุตสาหะ มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการทำงาน) 
4.68 4.12 0.56 4 

3. สามัคคี (มีความร่วมมือร่วมใจ)  4.60 3.92 0.68 2 
4. การเห็นประโยชนส์่วนรวม 4.80 4.12 0.68 2 
5. ความสามารถจัดการปัญหาคณุธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในบริบทตา่ง ๆ 
เช่น วิชาการ วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้
ดุลพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบที่จะ
ตามมาอย่างรอบด้าน 

4.68 4.00 0.68 2 

6. การมีภาวะผู้นำในการสง่เสริมให้มีการ
ประพฤติปฏิบตัิตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เช่น ทำตนเปน็ตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อื่น 
ทำความด ี

4.76 4.04 0.72 1 

 
ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลัง
ศึกษาในหลักสูตร  ด้านความรู้ ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของ
มหาบัณฑิตด้านดังกล่าว 3 ลำดับแรก ได้แก่ ลำดับ 1 คือ ความสามารถในการนำความรู้ด้านการวิจัย
มาใช้ในการทำงาน ลำดับ 2 คือ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และความก้าวหน้าของ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานท่ีทำ และลำดับ 3 คือ ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ มา
ใช้ในการทำงาน ดังตารางที ่4.14 
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ตารางที่ 4.14 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและ
นิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร ด้านความรู้ 

 
 

ด้านความรู้ 
ค่าเฉลี่ยของ 

ความ
คาดหวัง 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพ 

ที่เป็นจริง 

ความ
ต้องการ 
จำเป็น 

 
ลำดับ 

 ( I ) ( D ) ( I-D )  
1. ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี 

และความก้าวหน้าของศาสตร์ทีเ่ก่ียวข้อง 
กับงานที่ทำ 

4.84 3.72 1.12 2 

2. ความรู้ ความเข้าใจในงาน 4.84 3.80 1.04 4 
3. ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏบิัตใินการ
ทำงาน หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ ์

4.76 3.92 0.84 6 

4. ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี 
แนวคิดต่างๆ มาใช้ในการทำงาน 

4.88 3.80 1.08 3 

5. ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ความรู้จากทฤษฎี แนวคิดตา่งๆ เพื่อใช้ใน
การทำงาน 

4.72 3.80 0.92 5 

6. ความสามารถในการนำความรู้ด้านการวิจัย 
มาใช้ในการทำงาน 

4.80 3.56 1.24 1 

 
ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลัง
ศึกษาในหลักสูตร  ด้านทักษะทางปัญญา ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ศักยภาพของมหาบัณฑิตด้านดังกล่าว 3 ลำดับแรก ได้แก่ ลำดับ 1 คือ ความสามารถในการ
ประเมินผล หรือ คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ ลำดับ 2 คือ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
แก้ปัญหา หรือ การทำงาน กับ ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูล อย่างรอบด้านเพื่อใช้ในการ
แก้ปัญหา หรือ ทำงาน  และลำดับ 3 คือ ความสามารถในการต่อยอดความรู้ ดังตารางที่ 4.15 
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ตารางที่ 4.15 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและ
นิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร  ด้านทักษะทางปัญญา 

 
 

ด้านทักษะทางปญัญา 
ค่าเฉลี่ยของ 

ความ
คาดหวัง 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพ 

ที่เป็นจริง 

ความ
ต้องการ 
จำเป็น 

 
ลำดับ 

 ( I ) ( D ) ( I-D )  
1. ความสามารถในการแสวงหาความรู ้ 4.76 3.80 0.96 4 
2. ความสามารถในการต่อยอดความรู้ 4.83 3.83 1.00 3 
3. ความสามารถในการเชื่อมโยงความรูจ้าก

ทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปญัหา หรือ การ
ทำงาน ได้สอดคล้องกับบริบท หรือ 
สถานการณ์จริง 

4.72 3.76 0.96 4 

4. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 
หรือ การทำงาน 

4.72 3.64 1.08 2 

5. ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูล 
อย่างรอบด้านเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรือ 
ทำงาน 

4.72 3.64 1.08 2 

6. ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อ
แก้ปัญหา หรือ พัฒนา 

4.80 3.88 0.92 5 

7. ความสามารถในการประเมินผล หรือ 
คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ 

4.76 3.56 1.20 1 

8. ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบ
ที่จะตามมาจากการตัดสินใจ 

4.80 3.84 0.96 4 

 
ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลัง
ศึกษาในหลักสูตร  ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ผลการวิจัย พบว่า 
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตด้านดังกล่าว 3 ลำดับแรก ได้แก่ ลำดับ 1 
ได้แก่ การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี การให้ความสำคัญกับงาน กับ การแยกแยะเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัว  
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ลำดับ 2 ได้แก่ ความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน กับ ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้ร่วมงานทุก
กลุ่ม  และลำดับ 3 คือ การเห็นความสำคัญของเพ่ือนร่วมงาน ตนเอง และผู้อ่ืน ดังตารางที่ 4.16 
 
ตารางที่ 4.16 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและ
นิสิตที ่กำลังศึกษาในหลักสูตร  ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

 
 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคล 
และความรับผิดชอบ 

ค่าเฉลี่ยของ 
ความ

คาดหวัง 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพที่เป็นจริง 

ความ
ต้องการ 
จำเป็น 

 
ลำดับ 

 ( I ) ( D ) ( I-D )  
1. ความรับผิดชอบในงานและตอ่ผู้อื่น 4.72 4.12 0.60 4 
2. การเป็นผู้นำและผูต้ามที่ด ี 4.72 3.96 0.76 1 
3. การเห็นความสำคัญของเพื่อนร่วมงาน 

ตนเอง และผู้อื่น 
4.72 4.08 0.64 3 

4. ความเข้าใจในบทบาทหนา้ทีต่นเอง 
และผู้อื่น 

4.72 4.16 0.56 5 

5. ความสามารถในการปรับตัว 4.72 4.20 0.52 6 
6. การให้ความสำคัญกับงาน 4.72 3.96 0.76 1 
7. การแยกแยะเร่ืองงานกับเรื่องส่วนตัว 4.72 3.96 0.76 1 
8. ความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน 4.76 4.04 0.72 2 
9. ความสามารถในการทำงานรว่มกับ

ผู้ร่วมงานทุกกลุ่ม 
4.92 4.20 0.72 2 

10. ความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ ์
ที่ดีกับผู้อ่ืน 

4.92 4.36 0.56 5 

 
ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลัง
ศึกษาในหลักสูตร  ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตด้านดังกล่าว 3 ลำดับ
แรก ได้แก่ ลำดับ 1 ได้แก่ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อ่ืนได้ถูกต้อง เหมาะสม กับ 
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การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน  ลำดับ 2 คือ การวิเคราะห์ปญัหา 
และแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติขั้นพื้นฐานได้อย่างเหมาะสม  และลำดับ 
3 คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูลเพื ่อการทำงาน  กับ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม ดังตารางที่ 4.17 
 
ตารางที่ 4.17 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและ
นิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร  ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าเฉลี่ยของ 
ความ

คาดหวัง 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพ 

ที่เป็นจริง 

ความ
ต้องการ 
จำเป็น 

 
ลำดับ 

 ( I ) ( D ) ( I-D )  
1. การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสาร 

กับผู้อ่ืนได้ถูกต้อง เหมาะสม 
4.84 3.76 1.08 1 

2. การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสาร 
กับผู้อ่ืนให้เข้าใจตรงกัน 

4.80 3.72 1.08 1 

3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้น
ข้อมูลเพื่อการทำงาน 

4.76 4.00 0.76 3 

4. การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการนำเสนอ
ข้อมูล ในที่ประชุมต่างๆ 

4.64 3.96 0.68 4 

5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ 
ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 

4.76 4.00 0.76 3 

6. การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไข
ปัญหา โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติ
ขั้นพื้นฐานได้อย่างเหมาะสม 

4.72 3.72 1.00 2 
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4.4 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต   
 

ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต โดย
นำข้อมูลด้านสภาพและความคาดหวังมาวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันแล้ว สามารถเรียงลำดับความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาศักยภาพดังกล่าวในภาพรวมได้ดังนี้ ลำดับ 1 ด้านทักษะทางปัญญา  ลำดับ 2 
ด้านความรู้  ลำดับ 3 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ลำดับ 4 ด้านทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ ลำดับ 5 ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ดังตารางที่ 4.18 

 
ตารางที่ 4.18  ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตในภาพรวม 
n = 25 

ศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา 

และอัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัย 

ค่าเฉลี่ยของ 
ความ 

คาดหวัง 
( I ) 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพ 

ที่เป็นจริง 
( D ) 

ความ
ต้องการ 
จำเป็น 
( I-D ) 

 
ลำดับ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.66 4.53 0.13 5 
ด้านความรู้ 4.53 4.30 0.28 2 
ด้านทักษะทางปัญญา 4.58 4.25 0.33 1 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลและ

ความรับผิดชอบ 
4.78 4.53 0.25 3 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.54 4.32 0.22 4 

 
นอกจากการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมแล้ว เพื่อให้ระบุประเด็นที่ต้องพัฒนาได้ชัดเจน

ในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในแต่
ละด้าน การนำเสนอผลการวิจัยจึงได้วิเคราะห์ข้อมูลตามมาตรฐานดังกล่าว 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านความรู้  3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ และ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตด้านดังกล่าว 
3 ลำดับแรก ได้แก่ ลำดับ 1 คือ ความสามัคคี  ลำดับ 2 คือการเห็นประโยชน์ส่วนรวม  และลำดับ 3 
คือ ความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ 
วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้าน  ดัง
ตารางที่ 4.19 
 
ตารางที่ 4.19 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

 
 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ค่าเฉลี่ยของ 

ความ
คาดหวัง 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพ 

ที่เป็นจริง 

ความ
ต้องการ 
จำเป็น 

 
ลำดับ 

 ( I ) ( D ) ( I-D )  
1. สำนึกดี (มีจิตใจดีงาม ซื่อสัตย์ สุจริต) 4.73 4.70 0.03 6 
2. มุ่งมั่น (มีความตั้งใจมัน่ อดทน วิริยะ

อุตสาหะ มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการทำงาน) 
4.72 4.63 0.09 4 

3. สามัคคี (มีความร่วมมือร่วมใจ)  4.73 4.50 0.23 1 
4. การเห็นประโยชนส์่วนรวม 4.75 4.53 0.22 2 
5. ความสามารถจัดการปัญหาคณุธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในบริบทตา่ง ๆ 
เช่น วิชาการ วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้
ดุลพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบที่จะ
ตามมาอย่างรอบด้าน 

4.53 4.37 0.16 3 

6. การมีภาวะผู้นำในการสง่เสริมให้มีการ
ประพฤติปฏิบตัิตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เช่น ทำตนเปน็ตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อื่น 
ทำความด ี

4.53 4.47 0.06 5 
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ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของผู ้ใช้บัณฑิต ด้านความรู้ 
ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตด้านดังกล่าว 3 ลำดับ
แรก ได้แก่ ลำดับ 1 คือ ความสามารถในการนำความรู้ด้านการวิจัยมาใช้ในการทำงาน ลำดับ 2 ได้แก่ 
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำ   
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน หรือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์  กับ ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ความรู้จากทฤษฎี แนวคิดต่างๆ เพื่อใช้ในการทำงาน และลำดับ 3 คือ ความสามารถในการประยุกต์
ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ มาใช้ในการทำงาน ดังตารางที่ 4.20 
 
ตารางที่ 4.20 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ด้าน
ความรู้ 

 
ด้านความรู้ 

ค่าเฉลี่ยของ 
ความ

คาดหวัง 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพ 

ที่เป็นจริง 

ความ
ต้องการ 
จำเป็น 

 
ลำดับ 

 ( I ) ( D ) ( I-D )  
1. ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี 

และความก้าวหน้าของศาสตร์ทีเ่ก่ียวข้อง 
กับงานที่ทำ 

4.57 4.30 0.27 2 

2. ความรู้ ความเข้าใจในงาน 4.73 4.50 0.23 4 
3. ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏบิัตใินการ
ทำงาน หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ ์

4.67 4.40 0.27 2 

4. ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี 
แนวคิดต่างๆ มาใช้ในการทำงาน 

4.55 4.30 0.25 3 

5. ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ความรู้จากทฤษฎี แนวคิดตา่งๆ เพื่อใช้ใน
การทำงาน 

4.50 4.23 0.27 2 

6. ความสามารถในการนำความรู้ด้านการวิจัย 
มาใช้ในการทำงาน 

4.43 4.07 0.36 1 
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ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ด้านทักษะทาง
ปัญญา ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตด้านดังกล่าว 3 
ลำดับแรก ได้แก่ ลำดับ 1 คือ ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปัญหา 
หรือ การทำงาน ได้สอดคล้องกับบริบท หรือ สถานการณ์จริง  ลำดับ 2 คือ ความสามารถในการนำ
ข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการตัดสินใจ   และ
ลำดับ 3 คือ ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาหรือ
ทำงาน กับ ความสามารถในการสะท้อนคิดเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา ดังตารางที่ 4.21 
 
ตารางที่ 4.21 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ด้าน
ทักษะทางปัญญา 

 
 

ด้านทักษะทางปญัญา 
ค่าเฉลี่ยของ 

ความ
คาดหวัง 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพ 

ที่เป็นจริง 

ความ
ต้องการ 
จำเป็น 

 
ลำดับ 

 ( I ) ( D ) ( I-D )  
1. ความสามารถในการแสวงหาความรู้ 4.63 4.33 0.30 5 
2. ความสามารถในการต่อยอดความรู้ 4.57 4.37 0.20 7 
3. ความสามารถในการเชื่อมโยงความรูจ้าก

ทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปญัหา หรือ การ
ทำงาน ได้สอดคล้องกับบริบท หรือ 
สถานการณ์จริง 

4.57 4.13 0.44 1 

4. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 
หรือ การทำงาน 

4.63 4.37 0.26 6 

5. ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูล 
อย่างรอบด้านเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรือ 
ทำงาน 

4.57 4.20 0.37 3 

6. ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อ
แก้ปัญหา หรือ พัฒนา  

4.60 4.23 0.37 3 

7. ความสามารถในการประเมินผล หรือ 
คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ 

4.57 4.23 0.34 4 
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ด้านทักษะทางปญัญา 

ค่าเฉลี่ยของ 
ความ

คาดหวัง 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพ 

ที่เป็นจริง 

ความ
ต้องการ 
จำเป็น 

 
ลำดับ 

8. ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบ
ที่จะตามมาจากการตัดสินใจ 

4.53 4.13 0.40 2 

 
ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของผู ้ใช้บัณฑิต ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตด้านดังกล่าว 3 ลำดับแรก ได้แก่ ลำดับ 1 คือ ความมุ่งม่ันตั้งใจในการ
ทำงาน  ลำดับ 2 คือ การแยกแยะเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัว  และลำดับ 3 คือ การเป็นผู้นำและผู้ตาม 
ที่ด ีดังตารางที่ 4.22 
 
ตารางที่ 4.22 ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

 
 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคล 
และความรับผิดชอบ 

ค่าเฉลี่ยของ 
ความ

คาดหวัง 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพที่เป็นจริง 

ความ
ต้องการ 
จำเป็น 

 
ลำดับ 

 ( I ) ( D ) ( I-D )  
1. ความรับผิดชอบในงานและตอ่ผู้อื่น 4.73 4.47 0.26 5 
2. การเป็นผู้นำและผูต้ามที่ด ี 4.73 4.43 0.30 3 
3. การเห็นความสำคัญของเพื่อนร่วมงาน 

ตนเอง และผู้อื่น 
4.73 4.60 0.13 8 

4. ความเข้าใจในบทบาทหนา้ทีต่นเอง 
และผู้อื่น 

4.77 4.60 0.17 7 

5. ความสามารถในการปรับตัว 4.80 4.53 0.27 4 
6. การให้ความสำคัญกับงาน 4.87 4.63 0.24 6 
7. การแยกแยะเร่ืองงานกับเรื่องส่วนตัว 4.83 4.50 0.33 2 
8. ความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน 4.87 4.53 0.34 1 
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ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคล 

และความรับผิดชอบ 

ค่าเฉลี่ยของ 
ความ

คาดหวัง 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพที่เป็นจริง 

ความ
ต้องการ 
จำเป็น 

 
ลำดับ 

9. ความสามารถในการทำงานรว่มกับ
ผู้ร่วมงานทุกกลุ่ม 

4.73 4.47 0.26 5 

10. ความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ ์
ที่ดีกับผู้อ่ืน 

4.77 4.50 0.27 4 

 
ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตด้านดังกล่าว 3 ลำดับแรก ได้แก่ ลำดับ 1 คือ การ
วิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติขั ้นพื้นฐานได้อย่าง
เหมาะสม  ลำดับ 2 คือ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูลเพื่อการทำงาน กับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม และลำดับ 3 คือ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ในการนำเสนอข้อมูล ในที่ประชุมต่างๆ  รายละเอียดดังตารางที่ 4.23 
 
ตารางที่ 4.23  ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ด้าน
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าเฉลี่ยของ 
ความ

คาดหวัง 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพ 

ที่เป็นจริง 

ความ
ต้องการ 
จำเป็น 

 
ลำดับ 

 ( I ) ( D ) ( I-D )  
1. การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสาร 

กับผู้อ่ืนได้ถูกต้อง เหมาะสม 
4.47 4.33 0.14 4 

2. การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสาร 
กับผู้อ่ืนให้เข้าใจตรงกัน 

4.63 4.40 0.23 2 

3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้น
ข้อมูลเพื่อการทำงาน 

4.60 4.37 0.23 2 
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ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  

การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าเฉลี่ยของ 
ความ

คาดหวัง 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพ 

ที่เป็นจริง 

ความ
ต้องการ 
จำเป็น 

 
ลำดับ 

4. การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการนำเสนอ
ข้อมูล ในที่ประชุมต่างๆ 

4.50 4.30 0.20 3 

5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ 
ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 

4.57 4.34 0.23 2 

6. การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไข
ปัญหา โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติ
ขั้นพื้นฐานได้อย่างเหมาะสม 

4.50 4.17 0.33 1 

 
4.5 การเปรียบเทียบลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิต

ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็น
ระหว่างมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตร กับผู้ใช้บัณฑิต        
 

การศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เมื่อนำมาเปรียบเทียบความ
คิดเห็นระหว่างมหาบัณฑิตและนิสิตที ่กำลังศึกษาอยู ่ในหลักสูตรฯ กับผู ้ใช้บัณฑิต ในภาพรวม 
ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตของกลุ่มตัวอย่ าง 
แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพด้านความรู้ และทักษะปัญญา
เป็นสำคัญ เนื่องจากผลที่พบจากการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม แสดงผลสอดคล้องกัน คือ มี
ความต้องการจำเป็นอยู่ใน 2 ลำดับแรก ส่วนการพัฒนาทักษะมีความสำคัญเป็นอันดับ 3 โดยผล
การศึกษากับกลุ่มผู้ที่อยู่ในหลักสูตร พบว่า มหาบัณฑิตในหลักสูตรฯ มีความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในขณะที่ผล
การศึกษากับกลุ ่มผู ้ใช้บัณฑิต พบว่า มหาบัณฑิตมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา ทักษะ
ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ รายละเอียดดังตารางที่ 4.24 
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ตารางที่ 4.24  การเปรียบเทียบลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู ้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรกับความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิต ใน
ภาพรวม 

 
 
ลำดับ 

ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาและอตัลักษณ ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตฯ ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 
1 - ด้านความรู้ - ด้านทักษะทางปัญญา 
2 - ด้านทักษะทางปัญญา - ด้านความรู้ 
3 - ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลและ

ความรับผิดชอบ 
4 - ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

- ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

- ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 - - ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 
การศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตตาม

มาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เมื่อนำมาเปรียบเทียบความ
คิดเห็นระหว่างมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรฯ กับผู้ใช้บัณฑิต ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตใน
คุณลักษณะที่สำคัญ คือ ความสามัคคี มีความร่วมมือร่วมใจ และการเห็นประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจาก  
ผลที่พบจากการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม แสดงผลสอดคล้องกัน คือ มีความต้องการจำเป็น
อยู่ใน 2 ลำดับแรก  ส่วนความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในบริบท
ต่าง ๆ เช่น วิชาการ วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมา
อย่างรอบด้าน มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาในลำดับถัดมาเนื่องจากอยู่ในลำดับที่ 2 ของกลุ่มผู้
ที่มีประสบการณ์ตรงจากการเรียนในหลักสูตร และอยู่ในลำดับที่ 3 ของกลุ่มผู้ใช้บัณฑิต   

อย่างไรก็ตามพบว่า มีความต้องการจำเป็นที ่ค่อนข้างแตกต่างกันในการพัฒนา
คุณลักษณะการมีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น 
ทำตนเป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อื ่นทำความดี เนื่องจากคุณลักษณะนี้มีความต้องการจำเป็นตาม
ความเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรลำดับที่ 1 ขณะที่อยู่ลำดับที่ 5 ของ
กลุ่มผู้ใช้บัณฑิต รายละเอียดดังตารางที่ 4.25 
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ตารางที่ 4.25 การเปรียบเทียบลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู ้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรกับความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิต  ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

 
 
ลำดับ 

ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ  
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ความคิดเห็นของบัณฑิตและนสิิตฯ ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 
1 -  การมีภาวะผูน้ำในการส่งเสรมิให้มีการ

ประพฤติปฏิบตัิตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เช่น ทำตนเปน็ตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อื่นทำ
ความด ี

- สามัคคี (มีความร่วมมือร่วมใจ) 
 

2 - สามัคคี (มีความร่วมมือร่วมใจ) 
- การเห็นประโยชน์ส่วนรวม 
- ความสามารถจัดการปัญหาคณุธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในบริบทตา่ง ๆ 
เช่น วิชาการ วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้
ดุลพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบที่จะ
ตามมาอย่างรอบด้าน 

- การเห็นประโยชน์ส่วนรวม 
 

3 - มุ่งมั่น (มีความตั้งใจมั่น อดทน วิริยะ
อุตสาหะ มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการทำงาน) 

- ความสามารถจัดการปัญหาคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในบริบทตา่ง ๆ 
เช่น วิชาการ วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้
ดุลพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบที่จะ
ตามมาอย่างรอบด้านด้าน 

4 - สำนึกดี (มจีิตใจดีงาม ซื่อสตัย ์สุจริต) - มุ่งมั่น (มีความตั้งใจมั่น อดทน วิริยะ
อุตสาหะ มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการทำงาน) 

5  -  การมีภาวะผูน้ำในการส่งเสรมิให้มีการ
ประพฤติปฏิบตัิตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม เช่น ทำตนเป็นตัวอยา่ง ชมเชย
เมื่อผู้อื่นทำความด ี

6  - สำนึกดี (มจีิตใจดีงาม ซื่อสตัย ์สุจริต) 
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การศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เมื่อนำมาเปรียบเทียบความ
คิดเห็นระหว่างมหาบัณฑิตและนิสิตที ่กำลังศึกษาอยู ่ในหลักสูตรฯ กับผู ้ใช้บัณฑิต ด้านความรู้ 
ผลการว ิจ ัยพบว ่า หล ักส ูตรมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิต  
ในคุณลักษณะที่สำคัญ 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ความสามารถในการนำความรู้ด้านการวิจัยมาใช้ในการ
ทำงาน  2) ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง   
และ 3) ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ มาใช้ในการทำงาน เนื่องจากกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด คือ มหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรฯ กับผู้ ใช้บัณฑิต มีความคิดเห็นไปใน
ทิศทางท่ีสอดคล้องกันในสามลำดับแรก รายละเอียดดังตารางที่ 4.26 
 
ตารางที่ 4.26 การเปรียบเทียบลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตาม

มาตรฐานผลการเรียนรู ้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรกับความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิต ด้าน
ความรู้ 

 
 
ลำดับ 

ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ  
ด้านความรู้ 

ความคิดเห็นของบัณฑิตและนสิิตฯ ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 
1 - ความสามารถในการนำความรูด้้านการวิจัย

มาใช้ในการทำงาน 
- ความสามารถในการนำความรูด้้านการวิจัย
มาใช้ในการทำงาน 

2 - ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี 
และความก้าวหน้าของศาสตร์ทีเ่ก่ียวข้อง 

- ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ 
ทฤษฎี และความก้าวหน้าของศาสตร์ที่
เก่ียวข้อง 

- ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏบิัตใินการ
ทำงาน หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 

- ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ความรู้จากทฤษฎี แนวคิดตา่งๆ เพื่อใช้ใน
การทำงาน 

3 - ความสามารถในการประยุกตท์ฤษฎี แนวคิด
ต่างๆ มาใช้ในการทำงาน 

- ความสามารถในการประยุกตท์ฤษฎี 
แนวคิดต่างๆ มาใช้ในการทำงาน 
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ลำดับ 

ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ  
ด้านความรู้ 

ความคิดเห็นของบัณฑิตและนสิิตฯ ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 
4 - ความรู้ ความเข้าใจในงาน - ความรู้ ความเข้าใจในงาน 
5 - ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

ความรู้จากทฤษฎี แนวคิดตา่งๆ เพื่อใช้ใน
การทำงาน 

 

6 - ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏบิัตใินการ
ทำงาน หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 

 

 
การศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตตาม

มาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เมื่อนำมาเปรียบเทียบความ
คิดเห็นระหว่างมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรฯ กับผู้ใช้บัณฑิต ด้านทักษะทาง
ปัญญา ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิต 
ในคุณลักษณะที่สำคัญ ที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมากท่ีสุด แต่เมื่อพิจารณา
แยกตามกลุ่ม พบว่า ความต้องการจำเป็นตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาใน
หลักสูตร ลำดับแรก คือ ความสามารถในการประเมินผล หรือ คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ 
ขณะที่ความต้องการจำเป็นตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ลำดับแรก คือ ความสามารถในการ
เชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปัญหา หรือ การทำงาน ได้สอดคล้องกับบริบท หรือ 
สถานการณ์จริง และพบว่า 2 กลุ่มนี้มีความคิดเห็นแตกต่างกันมากที่สุด คือ ความสามารถในการต่อ
ยอดความรู้ ความต้องการจำเป็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร อยู่ลำดับที่ 3 
ในชณะที่ของผู้ใช้บัณฑิตอยู่ลำดังท้ายสุด คือ ลำดับที่ 7 รายละเอียดดังตารางที่ 4.27 
 
  



76 
 

ตารางที ่ 4.27 การเปรียบเทียบลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู ้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรกับความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิต 
ด้านทักษะทางปัญญา 

 
 
ลำดับ 

ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ  
ด้านทักษะทางปญัญา 

ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตฯ ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 
1 - ความสามารถในการประเมินผล หรือ 

คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ 
- ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จาก
ทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปญัหา หรือ การ
ทำงาน ได้สอดคล้องกับบริบท หรือ 
สถานการณ์จริง 

2 - ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 
หรือ การทำงาน 

- ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูล 
อย่างรอบด้านเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรือ 
ทำงาน 

- ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึง
ผลกระทบที่จะตามมาจากการตดัสินใจ 

3 - ความสามารถในการต่อยอดความรู้ - ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูล 
อย่างรอบด้านเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรือ 
ทำงาน 

- ความสามารถในการสะท้อนคดิเพื่อ
แก้ปัญหา หรือ พัฒนา 

4 - ความสามารถในการแสวงหาความรู้ 
- ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จาก

ทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปญัหา หรือ การ
ทำงาน ได้สอดคล้องกับบริบท หรือ 
สถานการณ์จริง 

- ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบ
ที่จะตามมาจากการตัดสินใจ 

- ความสามารถในการประเมินผล หรือ 
คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ 

5 - ความสามารถในการสะท้อนคดิเพื่อ
แก้ปัญหา หรือ พัฒนา 

- ความสามารถในการแสวงหาความรู้ 
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ลำดับ 

ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ  
ด้านทักษะทางปญัญา 

ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตฯ ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 
6  - ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 

หรือ การทำงาน 
7  - ความสามารถในการต่อยอดความรู้ 

 
การศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตตาม

มาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เมื่อนำมาเปรียบเทียบความ
คิดเห็นระหว่างมหาบัณฑิตและนิสิตที ่กำลังศึกษาอยู ่ในหลักสูตรฯ กับผู ้ใช้บัณฑิต ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรมีความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตในคุณลักษณะที่สำคัญ ที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมดมากที่สุดในลำดับต้น ๆ ได้แก่ ความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน และการเป็นผู้นำและผู้
ตามที่ดี เนื่องจากอยู่ในความต้องการจำเป็นตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษา 
ลำดับที่ 1 และลำดับที่ 2 ขณะที่ผู้ใช้บัณฑิต อยู่ลำดับที่ 1 และลำดับที่ 3 รายละเอียดดังตารางที ่4.28 
 
ตารางที่ 4.28 การเปรียบเทียบลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐาน

ผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของ
มหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรกับความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิต  ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

 
 
ลำดับ 

ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ  
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตฯ ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 
1 - การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี 

- การให้ความสำคัญกับงาน 
- ความมุ่งมั่นตัง้ใจในการทำงาน 

2 - ความมุ่งมั่นตัง้ใจในการทำงาน 
- ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้ร่วมงาน

ทุกกลุ่ม 

- การแยกแยะเร่ืองงานกับเรื่องส่วนตัว 

3 - การเห็นความสำคัญของเพื่อนร่วมงาน 
ตนเอง และผู้อื่น 

- การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี 

4 - ความรับผิดชอบในงานและต่อผู้อื่น - ความสามารถในการปรับตวั 
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ลำดับ 

ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ  
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตฯ ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 
- ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับผู้อ่ืน 

5 - ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเอง และ
ผู้อื่น 

- ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับผู้อ่ืน 

- ความรับผิดชอบในงานและต่อผู้อื่น 
- ความสามารถในการทำงานร่วมกับ
ผู้ร่วมงานทุกกลุ่ม 

6 - ความสามารถในการปรับตวั - การให้ความสำคัญกับงาน 
7 - การแยกแยะเร่ืองงานกับเรื่องส่วนตัว - ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเอง และ

ผู้อื่น 
8  - การเห็นความสำคัญของเพื่อนร่วมงาน 

ตนเอง และผู้อื่น 

 
การศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตตาม

มาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เมื่อนำมาเปรียบเทียบความ
คิดเห็นระหว่างมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรฯ กับผู้ใช้บัณฑิต ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรมีความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตในคุณลักษณะที่สำคัญลำดับต้น ๆ ในสามลำดับ
แรก ได้แก่ ทักษะการใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสาร กับผู้อื่นไห้เข้าใจตรงกัน  ทักษะการ
วิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติขั ้นพื้นฐานได้อย่าง
เหมาะสม  และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่าง
เหมาะสม เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างมีความเห็นสอดคล้องกันมากที่สุด รายละเอียดดังตารางที่ 4.29 
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ตารางที่ 4.29 การเปรียบเทียบลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู ้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรกับความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิต  
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
ลำดับ 

ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ฯ  
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตฯ ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 
1 - การใช้ภาษาพดู ภาษาเขียน ในการสื่อสาร 

กับผู้อ่ืนได้ถูกต้อง เหมาะสม 
- การใช้ภาษาพดู ภาษาเขียน ในการสื่อสาร 

กับผู้อ่ืนไห้เข้าใจตรงกัน 

- การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไข
ปัญหา โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติ
ขั้นพื้นฐานได้อย่างเหมาะสม 

2 - การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไข
ปัญหา โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติ
ขั้นพื้นฐานได้อย่างเหมาะสม 

- การใช้ภาษาพดู ภาษาเขียน ในการสื่อสาร 
กับผู้อ่ืนไห้เข้าใจตรงกัน 

- การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ 
ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อยา่งเหมาะสม 

3 - การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบคน้
ข้อมูลเพื่อการทำงาน 

- การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ 
ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อยา่งเหมาะสม 

- การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการ
นำเสนอข้อมูล ในทีป่ระชุมต่างๆ 

4 - การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการนำเสนอ
ข้อมูล ในที่ประชุมตา่งๆ 

- การใช้ภาษาพดู ภาษาเขียน ในการสื่อสาร 
กับผู้อ่ืนได้ถูกต้อง เหมาะสม 
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ตอนที่ 5 ทิศทางการผลิตบัณฑิต หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

 
ผลการศึกษาทิศทางการผลิตบัณฑิต หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบผลดังต่อไปนี้  
 
ด้านเนื ้อหาหลักสูตร  หลักสูตรระดับปริญญาโทควรมุ ่งเน้นความรู ้ ความเข้าใจ และ

ความสามารถในการใช้กระบวนการวิจัยที่หลากหลาย การวิจัยเชิงพื้นที่ที่ครอบคลุมมิติต่าง ๆ โดยใช้
ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในชุมชนเพื่อการสร้างรายได้ของชุมชน มากกว่าการสร้างองค์ความรู้
ใหม่ให้แวดวงวิชาการ กำหนดกรอบและทิศทางการเรียนรู้ให้ชัดเจน เน้นการพัฒนาจริยธรรมทาง
วิชาการ มีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่ายและการบริหารจัดการเครือข่าย ความร่วมมือใน
การพัฒนา มีการบูรณาการเนื้อหาที่เหมือนกันให้ขมวดรวมอยู่ในวิชาเดียวกัน เพ่ือลดความซ้ำซ้อนใน
การเรียนรู้  

 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ควรนำผู้เรียนเข้าพื้นที่จริง หาประสบการณ์จริง เรียนรู้ด้วย

การปฏิบัติเพ่ือสร้างทักษะการบูรณาการศาสตร์ที่เรียนมากับการปฏิบัติในสถานการณ์จริงให้มาก และ
ควรจัดกิจกรรมลงพื้นที่ชุมชนและมอบหมายให้นิสิตลงพื้นที่ปฏิบัติงานในชุมชนภายใต้คำแนะนำของ
อาจารย์และผู้นำชุมชนท้องถิ่น  

 
ด้านผู้สอน/คณาจารย์ ควรเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์

และชุมชนมาให้ความรู้แก่นิสิตร่วมกับอาจารย์ผู้สอนในรายวิชาที่เก่ียวข้อง  
 
ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้  ควรทำโครงการพัฒนาความ

ร่วมมือกับหน่วยงานในพื้นท่ี เช่น เทศบาล อบต. เพ่ือจัดทำโครงการพัฒนาด้านต่าง ๆ เป็นศูนย์เรียนรู้
ร่วมกันระหว่าง อบต.กับภาควิชา  

 
ด้านสิ ่งแวดล้อมที ่ส่งเสริมการเรียนรู้ ควรมีฐานการเรียนรู ้ภายในและภายนอกพื ้นที่

มหาวิทยาลัย ในรูปแบบห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) นอกจากนี้ หลักสูตรควรจัดประชุม
วิชาการในสาขาที่เกี่ยวข้องโดยร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือเป็นเวทีให้นิสิต อาจารย์ ได้เผยแพร่
ผลงานทางวิชาการและประชาสัมพันธ์ภาควิชาให้เป็นที่รู้จัก การจัดบริการวิชาการเพื่อหารายได้ให้
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ภาควิชาฯ และคณะ อาทิ หลักสูตรฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ การให้คำปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชนด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
 

วิจารณ์ผล 
 

การวิจารณ์ผลงานวิจัยนี้มุ่งเน้นออกเป็น 2 ประเด็นหลักคือ (1) ความต้องการจำเป็นด้าน
ศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา และ (2) ทิศทางในการผลิต
บัณฑิตหลักสูตร ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะ
ศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยวิจารณ์ผลได้ดังนี้ 

 
1.  ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

ระดับอุดมศึกษา 
จากผลการวิจัยความคิดเห็นของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรเกี่ยวกับความ

ต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา พบว่า 
ลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิต อันดับแรก คือ ด้านความรู้ เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า บัณฑิตและนิสิตที ่กำลังศึกษาในหลักสูตรมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ความสามารถในการนำความรู้ด้านการวิจัยมาใช้ในการทำงาน เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี ่ยวข้องกับงานที่ทำ และ
ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ มาใช้ในการทำงาน ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ที่เห็นควรว่ามหาบัณฑิตของหลักสูตรควรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านความรู้ ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้จากทฤษฎี แนวคิดต่าง ๆ เพ่ือ
ใช้ในการทำงาน สอดคล้องกับทรงธรรม ธีระกุล, เสาวนีย์ แสงสีดำ, วันวิสาข์ แก้วสมบูรณ์, วารุณี ทิพ
โอสถ และ ศศิธร ดีใหญ่ (ม.ม.ป.) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิต
ระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยทักษิณ โดยผลการวิจัยพบว่า บัณฑิตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ต้องการพัฒนาศักยภาพในภาพรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ความต้องการในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่ศึกษามีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด   

ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้เรียนตระหนักว่าการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจะเป็นแนวทางที่จะ
นำไปสู่ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน สร้างความมั่นคงในชีวิต และได้รับการยอมรับของสังคม มี
ชื่อเสียง จึงมีความต้องการที่จะนำความรู้ที่ได้จากการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องการมีความก้าวหน้าทางวิชาการ 
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ตลอดจนมีความรู้ให้มากยิ่งขึ้น เพราะเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จึงต้องพัฒนาตัวเอง
เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว พัฒนาตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพในสายงานของตน ทำให้เกิด
การยอมรับจากหัวหน้างาน และเพ่ือนร่วมงาน สอดคล้องกับเกตุจันทร์ฑา  ศรีวะรมย์ (2558) ทีก่ล่าว
ว่า การศึกษาต่อระดับมหาบัณฑิตเป็นการศึกษาของผู้ใหญ่ ที่มีผลมาจากแรงจูงใจภายนอกบางชนิด 
เช่น งานที่ดีกว่า การได้รับความดีความชอบในตำแหน่งที่สูงขึ้น เงินเดือนสูงขึ้น เป็นต้น อย่างไรก็ตาม
แรงจูงใจที ่มีผลให้ผู ้ใหญ่ต้องสนองได้ดีกว่าแรงจูงใจภายนอก ก็คือแรงจูงใจภายใน เช่น ความ
ปรารถนาที่จะเพ่ิมคุณค่าในตนเอง การได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืนมากข้ึน คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ความพึง
พอใจในอาชีพการงานที่สูงข้ึน  

นอกจากนี้ ยังพบว่า บัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรมีความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาด้านทักษะทางปัญญา โดยเฉพาะในเรื่องความสามารถในการประเมินผลหรือคาดการณ์
แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ  ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาหรือการทำงาน  และ
ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูล อย่างรอบด้านเพื ่อใช้ในการแก้ปัญหาหรือทำงาน ซึ่ง
สอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต หรือผู้บังคับบัญชาของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาใน
หลักสูตรที่พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพบัณฑิตอันดับแรกคือ ด้านทักษะทางปัญญา 
โดยบัณฑิตควรได้รับการพัฒนาความสามารถในการประเมินผลหรือคาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์
ต่างๆ  ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาหรือทำงาน และ
ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนา และทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ ที่ผู้ใช้บัณฑิต หรือผู้บังคับบัญชาของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร
คิดเห็นว่า บัณฑิตควรได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านนี้ในลำดับรองลงมาจากทักษะทางปัญญา โดยควร
มุ่งเน้นพัฒนาให้บัณฑิตมีความตั้งใจในการทำงาน สามารถแยกแยะเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัว มีความ
เป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี มีความสามารถในการปรับตัว รับผิดชอบในงานและต่อผู้อื่น สามารถทำงาน
ร่วมกับผู้ร่วมงานทุกกลุ ่ม สอดคล้องกับประกายดาว สาริกบุตร (2550) ที่พบว่า ความคาดหวัง
คุณลักษณะของบัณฑิตนิเทศศาสตร์ที่หน่วยงานต้องการ ด้านศิลปะความสามารถและสมรรถนะใน
การทำงาน อยู่ในระดับมาก คือ มีความสามารถในการประสานการทำงานเป็นทีมเพื่อประสิทธิผล มี
ความสามารถด้านการประชาสัมพันธ์เป็นอย่างดีและมีความสามารถเป็นผู้นำและรู้จักตัดสินใจอย่างมี
เหตุผล และมีความสามารถในด้านการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและแก้ไข  

ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการทำงานในโลกปัจจุบันที่มีความผันผวนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ทำให้องค์กรมีความต้องการบุคลากรที่มีทักษะในการคิดอย่างสร้างสรรค์ เป็นระบบ สามารถวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และเชื่อมโยงหลักการหรือแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ นำมาเป็นฐานในการวางแผน และแก้ไข
ปัญหาหรือพัฒนาหน่วยงานและองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในขณะเดียวกัน การ
ทำงานเป็นทีม เป็นอีกปัจจัยที่องค์กรให้ความสำคัญ ด้วยเห็นว่าทีมงานที่มีประสิทธิภาพจะเป็น
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ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานทุกระดับ เพราะการมีทีมงานที่เข้มแข็งจะเป็นการประสานความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ของสมาชิกได้อย่างสอดคล้องกลมกลืนและช่วยสร้างเสริม
ประสิทธิภาพ พร้อมช่วยยกระดับผลการปฏิบัติงานขององค์การโดยรวม (ปราชญา กล้าผจัญ และพอ
ตา บุตรสุทธิวงศ,์ 2550: 28) ดังนั้น สมาชิกทุกคนในทีมต้องร่วมมือร่วมใจกันดำเนินงานตามเป้าหมาย
และบทบาทหน้าที่ที่กำหนดไว้ ภายใต้บรรยากาศที่อบอุ่นเป็นกันเอง เคารพและให้เกียรติซึ่งกันและ
กัน มีการติดต่อสื่อสารที่ชัดเจนและร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างเปิดเผย (กิตติทัช  เขียวฉะอ้อน 
และธีระวัฒน์  จันทึก, 2560) ซ่ึงสอดคล้องกับศุภรักษ์  อธิคมสุวรรณ (2559) ที่พบว่า คุณสมบัติ
พื้นฐานในการทำงานที่องค์การต้องการสำหรับนักศึกษาที่จบใหม่คือ ความสามารถในการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ดี ซึ่งต้องมีจิตสำนึกที่ดี มีความรับผิดชอบในการทำงาน มีความพยายาม มีการปรับตัว
และยืดหยุ่นได้ดีในสถานการณ์ที่แตกต่างกันไป นอกจากนี้ ต้องเป็นคนที่ชอบการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่
เสมอ คิดบวกและเปิดรับประสบการณ์ใหม่ สามารถทำงานเป็นทีมได้  ทั้งนี้ อรนันท์ หาญยุทธ และ
มณีรัตน์ ภาคธูป (2562) ได้เสนอแนะว่า สถาบันการศึกษาควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับ
สมรรถนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบจากผู้ใช้บัณฑิตและมหาบัณฑิตเพ่ือหา
ความแตกต่างและนำมาเป็นข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตร 
 
 2. ทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตร ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

จากผลการวิจัยพบว่า ทิศทางในการผลิตบัณฑิตของหลักสูตรควรมุ่งเน้นความรู้ ความเข้าใจ 
และความสามารถในการใช้กระบวนการวิจัยที่หลากหลาย การวิจัยเชิงพื้นที่ที่ครอบคลุมมิติต่าง ๆ 
โดยใช้ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในชุมชนเพื่อการสร้างรายได้ของชุมชน ดังนั้นจึงควรนำผู้เรียน
เข้าพื้นที่จริง หาประสบการณ์จริง เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติเพื่อสร้างทักษะการบูรณาการศาสตร์ที่เรียน
มากับการปฏิบัติในสถานการณ์จริง ในขณะเดียวกัน ควรทำความร่วมมือในการพัฒนาร่วมกับ
หน่วยงานในพื้นที่ เช่น เทศบาล อบต. เพื่อจัดทำโครงการพัฒนาด้านต่าง ๆ เป็นศูนย์เรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่าง อบต.กับภาควิชา ซึ่งทิศทางดังกล่าวเป็นไปตามเป้าหมายสำคัญของการผลิตบัณฑิตของ
หลักสูตร กล่าวคือ การผลิต นักพัฒนาเชิงบูรณาการบนฐานคุณธรรม ตามปรัชญาของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชนที่ว่าด้วยแนวคิดและกระบวนการในการบูรณาการความรู้จากการศึกษา 
ค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาศักยภาพของ คน องค์กร ชุมชนและสังคม ให้สามารถพึ่งตนเองได้อย่างมี
ศักดิ์ศรี สมดุล ยั่งยืน รวมถึงเป็นแหล่งสร้างสรรค์องค์ความรู้ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อให้
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืนเกิดขึ้นอย่างแท้จริง ตามแนวคิดของ
องค์การศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) และทิศทางการพัฒนา
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ของสหประชาชาติที ่ว ่าด้วยการพัฒนาอย่างยั ่งยืน (sustainable development goals: SDGs) 
(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2560)  

อย่างไรก็ตาม การผลิตบัณฑิตต้องเน้นการพัฒนาจริยธรรมทางวิชาการ ซึ่งจะสอดคล้อง
คุณลักษณะของบัณฑิตที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์กำหนดไว้ คือ สำนึกดี มุ่งม่ัน สร้างสรรค์ สามัคคี  
ในขณะเดียวกัน หลักสูตรควรจัดประชุมวิชาการในสาขาที่เกี่ยวข้องโดยร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
เพื่อเป็นเวทีให้นิสิต อาจารย์ ได้เผยแพร่ผลงานทางวิชาการและประชาสัมพันธ์ภาควิชาให้เป็นที่รู้จัก 
การจัดบริการวิชาการ การให้คำปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ซึ ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2571) ที่มุ ่งเน้น (1) สร้างคนที่มีปัญญา รู้เหตุรู ้ผล อยู่ใน
คุณธรรม และมีจิตสำนึกเพื่อส่วนรวม (2) สะสมภูมิปัญญา สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ที่หลากหลาย 
ตลอดจนสร้างผลงานที่มีมาตรฐานสามารถแข่งขันได้ (3) ร่วมพัฒนากับชุมชนและรับผิดชอบต่อสังคม 
(4) สืบสาน ทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม และดำรงอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และ (5) บริหาร
ทรัพยากรมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2563) 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต และทิศทางในการผลิตบัณฑิต

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์
และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาความเหมาะสมของ
รายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน  2) เพื่อศึกษาความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และ
สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน 3) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา และ 4) เพื่อศึกษาทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความเหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตรศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ด้วยแบบสอบถามเกี่ย วกับความ
เหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตร  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และ
สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน ด้วยแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตรใน 3 ประเด็น ได้แก่ (1) การ
บริหารจัดการ (2) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และ (3) สิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้  

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษา โดยดำเนินการสอบถามมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน และผู้ใช้บัณฑิต ด้วยแบบสอบถาม
เก ี ่ยวก ับสภาพและความคาดหว ังด ้านศ ักยภาพของบ ัณฑิตตามมาตรฐานผลการเร ียนรู้
ระดับอุดมศึกษา และอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 5 ด้าน ประกอบด้วย (1) ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม (2) ด้านความรู้ (3) ด้านทักษะทางปัญญา (4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ และ (5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยทำการวิเคราะห์หาผลต่างของค่าเฉลี่ยของความคาดหวังและสภาพปัจจุบัน แล้วจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 4  การศึกษาทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน โดยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 – 3 มาจัดทำ
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เป็นรายงานผลการวิเคราะห์และร่างทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน จากนั้นดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนา
กลุ่มผู้แทนนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต มหาบัณฑิตที่สำเร็จ
การศึกษาในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
อาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ใน 3 ประเด็น คือ (1) ความเหมาะสม
ของรายวิชา (2) ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ และ (3) ทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคต  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ มหาบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรในปีการศึกษา พ.ศ. 
2562 จำนวน 9 คน นิสิตปัจจุบันที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ฉบับปรับปรุง 2560 จำนวน จำนวน 21 คน ผู้ใช้บัณฑิตหรือ
ผู ้บังคับบัญชาของมหาบัณฑิตที ่จบจากหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน จำนวน 91 คน  และผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชนที่มีประสบการณ์ในการสอนและวิจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ชุมชนในระดับอุดมศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่างที่เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม คือ 
ผู้ใช้บัณฑิต 30 คน มหาบัณฑิต 7 คน และนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตร 18 คน รวมทั้งสิ้น 55 คน 
และกลุ่มตัวอย่างที่เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ คือ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 8 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ฉบับ ได้แก่ แบบสอบถามสำหรับผู้ใช้บัณฑิต 
แบบสอบถามสำหรับมหาบัณฑิต และแบบสอบถามสำหรับนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตร โดย
รายละเอียดของแบบสอบถาม ประกอบด้วย ความเหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกใน
หลักสูตร ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
เร ียนร ู ้   และความต้องการจำเป็นด ้านศักยภาพของบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการเร ียนรู้
ระดับอุดมศึกษา เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert Scale)  และแบบ
สัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้างเกี ่ยวกับทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคต 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ประมวลผลค่าสถิติด้วยโปรแกรม 
SPSS ประกอบด้วย ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
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สรุปผลการวิจัย 
 
1.  ข้อมูลทั่วไปของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร และผู้ใช้บัณฑิตหลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร จากการวิจัยพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเป็นนิสิตที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตร (ร้อยละ 72.00) เป็นเพศหญิง (ร้อย
ละ 68.00) มีอายุระหว่าง 20 – 30 ปี ในสัดส่วนสูงที่สุด (ร้อยละ 48.00) สำหรับภาวะการมีงานทำ 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีงานทำแล้ว (ร้อยละ 88.00) ผู้ที่มีงานทำแล้วมีลักษณะงาน และสถานที่ทำงาน 
พบว่า เป็นเจ้าของธุรกิจส่วนตัว ในสัดส่วนสูงกว่าลักษณะงานอื่น (ร้อยละ 18.18) ส่วนช่องทางการ
สื่อสารที่รับรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ก่อนที่จะเข้ามาศึกษาในสาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ชุมชน ในสัดส่วนสูงที่สุด คือ เว็บไซต์ของคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ อาจารย์ และรุ่นพี่จาก
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน (ร้อยละ 16.00) รองลงมา ได้แก่ ใบปลิว/แผ่นพับ 
(ร้อยละ 12.00) และเพจ Facebook ของภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน กับ เพื่อน/
รุ่นพี่จากมหาวิทยาลัยเดิม/หัวหน้าในที่ทำงาน ซึ่งมีสัดส่วนเท่ากัน (ร้อยละ 8.00) เหตุผลที่เลือกเรียน
หลักสูตรที่มีสัดส่วนสูงที่สุด คือ เพราะชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ร้อยละ 28.57) 
รองลงมา ได้แก่ เพราะตรงกับสายงาน/อาชีพปัจจุบัน (ร้อยละ 25.00) และ เพราะตรงกับสายงาน/
อาชีพที่ต้องการจะทำในอนาคต (ร้อยละ 17.86)  ส่วนเป้าหมายการนำความรู ้ไปใช้หลังสำเร็จ
การศึกษา พบว่า เป้าหมายที่มีสัดส่วนสูงที่สุด คือ นำไปปรับใช้ในการทำงานปัจจุบัน (ร้อยละ 52.94) 
รองลงมา ได้แก่ นำไปใช้ในการสมัครงานที่วางแผนไว้ในอนาคต (ร้อยละ 29.41) และนำไปใช้ในการ
ปรับคุณวุฒิการทำงาน 

1.2  ข้อมูลทั่วไปของผู้ใช้บัณฑิต พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 30 คน เป็นเพศชาย และเพศหญิง ใน
สัดส่วนเท่ากัน (ร้อยละ 50) ส่วนอายุ พบว่า มีอายุระหว่าง 26-37 ปี ในสัดส่วนสูงที่สุด (ร้อยละ 
40.00) รองลงมา มีอายุระหว่าง 49 – 59 ปี (ร้อยละ 33.33) และมีอายุระหว่าง 38 – 48 ปี (ร้อยละ 
26.67) ตามลำดับ สำหรับประเภทสถานที่ทำงานที่ผู้ใช้บัณฑิตสังกัดอยู่ พบว่า ครึ่งหนึ่งของกลุ่ม
ตัวอย่างทำงานในหน่วยงานราชการ (ร้อยละ 50.00) รองลงมาทำงานในสถานศึกษา (ร้อยละ 33.33) 
และท่ีเหลือทำงานในบริษัทเอกชน (ร้อยละ 16.67) 
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2.  ผลการศึกษาความเหมาะสมของรายวิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

 
จากการศึกษาความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร พบว่า ราย

วิชาเอกบังคับและเอกเลือกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์
และชุมชน ในภาพรวม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.34 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.68) เมื่อพิจารณารายวิชา พบว่า มีวิชาที่อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด 13 รายวิชา โดยวิชาที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ วิชาการฝึกปฏิบัติการวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน (ค่าเฉลี่ย 
4.72 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.46) รองลงมา มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4 วิชา ได้แก่ วิชากระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรและชุมชน  การพัฒนาโครงการแบบมีส่วนร่วม  ระเบียบวิธีวิจัยทางการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  การวิเคราะห์เชิงปริมาณเพื่อการวิจัยและพัฒนา (ค่าเฉลี่ย 4.64 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57) และพบว่ามีวิชาที่กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก 8 วิชา 
 
3.  ผลการศึกษาความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชน  
 

จากศึกษาความคิดเห็นของมหบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร พบว่า การบริหาร
จัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.43 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุก
ด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมีเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตร และด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้  (ค่าเฉลี่ย 4.46 ค่าเบี่ยงเบน 0.56 
และ 0.73 ตามลำดับ) ทั้งนี้ รายละเอียดแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร มีความเหมาะสมเฉลี่ย 4.12 ถึง 4.64 คะแนน โดยรายการ
ที ่มีคะแนนเฉลี ่ยความเหมาะสมมากที่สุด คือ ความเหมาะสมของอาจารย์ผู ้สอนแต่ละรายวิชา 
(ค่าเฉลี่ย 4.64 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49) รองลงมา คือ คุณภาพการให้บริการของบุคลากรสาย
สนับสนุน หรือเจ้าหน้าที่ต่างๆ (ค่าเฉลี่ย 4.60 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58) และความเหมาะสมที่มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ประเด็น ได้แก่ ความเหมาะสมของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ความเหมาะสม
ของวิธีการวัดและประเมินผล ความเหมาะสมของการบริหารจัดการหลักสูตรในภาพรวม (ค่าเฉลี่ย 
4.56 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51)  
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ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ มีความเหมาะสมเฉลี่ย 4.32 ถึง 
4.60 คะแนน โดยรายการที่มีคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุด คือ ห้องสำหรับให้คำปรึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา เช่น ห้อง common room มีความเหมาะสม (ค่าเฉลี ่ย 4.60 ค่าเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน 0.58) รองลงมาได้แก่ ความเหมาะสมของห้องสำหรับจัดกิจกรรมกลุ่มนอกเวลาเรียน เช่น 
ห้อง common room (ค่าเฉลี่ย 4.54 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59)  และอุปกรณ์ในห้องเรียนสามารถ
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ กับ ความเหมาะสมของสถานที่รองรับต่อการเรียนรู้นอกห้องเรียน เช่น 
ชุมชน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย (ค่าเฉลี่ย 4.36 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 และ 064 
ตามลำดับ) 

ด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ มีความเหมาะสมเฉลี่ย 4.40 ถึง 4.64 คะแนน โดย
รายการที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ห้องเรียนมีความสะอาด อากาศและแสงสว่าง เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.64 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.48) ห้องสุขามีความสะอาด และเพียงพอ (ค่าเฉลี่ย 
4.52 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65) และขนาดของห้องเรียนเหมาะสมกับจำนวนผู้เรียน กับการจัดที่
นั่ง/ลักษณะที่นั่ง เหมาะสมกับการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.44 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58) 

 
4.  ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษา  
 
 4.1  ผลการศึกษาสภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร  

 
การศึกษาสภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรยีนรู้

ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลัง
ศึกษาในหลักสูตรฯ ในภาพรวม ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของศักยภาพมหาบัณฑิต กลุ่ม
ตัวอย่างมีความเห็นว่ามหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน มีศักยภาพในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.91 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (ค่าเฉลี ่ย 4.10 ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 0.73) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม (ค่าเฉลี่ย 4.07 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.82)  และด้านทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ค่าเฉลี่ย 3.86 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.86) ด้านความรู้ (ค่าเฉลี่ย 3.77 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73) และด้านทักษะทางปัญญา 
(ค่าเฉลี่ย 3.74 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.75) 



90 
 

สำหรับความคาดหวังต่อศักยภาพของมหาบัณฑิต พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคาดหวังว่า
มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควรมี
ศักยภาพในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีความคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน
ความรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.81 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40) รองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะทางปัญญา กับ ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ (ค่าเฉลี่ย 4.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.43) 
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ค่าเฉลี่ย 4.75 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49) และด้านคุณธรรม จริยธรรม (ค่าเฉลี่ย 4.73 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45) 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังของศักยภาพมหาบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร  จำแนก
รายด้านตามมาตรฐานการเรียนรู้ 5 ด้าน พบว่า  
 สภาพปัจจุบันของศักยภาพมหาบัณฑิต 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสำนึกดี มีจิตใจดีงาม ซื่อสัตย์ สุจริต 
(ค่าเฉลี่ย 4.20 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.82) คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  สามัคคี มีความร่วมมือร่วมใจ 
(ค่าเฉลี่ย 3.92 ค่าเบี่ยงเบนมาตฐาน 0.81) ด้านความรู้ คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ (ค่าเฉลี่ย 3.92 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.64)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ความสามารถในการนำความรู้ด้านการวิจัยมาใช้ในการทำงาน (ค่าเฉลี่ย 3.56 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.96) ด้านทักษะทางปัญญา คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหา
หรือพัฒนา (ค่าเฉลี่ย 3.88 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถใน
การประเมินผล หรือ คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ (ค่าเฉลี่ย3.56 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.71)   ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  คะแนนเฉลี ่ยสูงสุด คือ 
ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื ่น (ค่าเฉลี่ย 4.36 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57)  
คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี การให้ความสำคัญกับงาน และการแยกแยะ
เรื่องงานกับเรื่องส่วนตัว (ค่าเฉลี่ย 3.96 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.84)  และ ด้านทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูลเพื ่อการทำงาน และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ 
ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม (ค่าเฉลี่ย 4.00 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.82 และ 1.00 
ตามลำดับ)  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้ข้อมูล
ทางคณิตศาสตร์/สถิติข้ันพื้นฐานได้อย่างเหมาะสม (ค่าเฉลี่ย 3.72 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.94)   
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ความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปะศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สำนึกดี (ค่าเฉลี่ย 4.84 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37)  รองลงมา ได้แก่ การ
เห็นประโยชน์ส่วนรวม (ค่าเฉลี่ย 4.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41)  และการมีภาวะผู้นำในการ
ส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทำตนเป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อ่ืน
ทำความดี  (ค่าเฉลี่ย 4.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.44)  ด้านความรู้ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า 
มหาบัณฑิตควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถใน
การประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ มาใช้ในการทำงาน (ค่าเฉลี่ย 4.88 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37)  
รองลงมา ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เก่ียวข้อง
กับงานที่ทำ กับ ความรู ้ ความเข้าใจในงาน (ค่าเฉลี ่ย 4.84 ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 0.37)  และ
ความสามารถในการนำความรู้ด้านการวิจัยมาใช้ในการทำงาน (ค่าเฉลี่ย 4.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.41) ด้านทักษะทางปัญญา มีความเห็นว่า มหาบัณฑิตควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถในการต่อยอดความรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.83 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.38) รองลงมา ได้แก่ ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหา หรือ ความสามารถในการนำ
ข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการตัดสินใจ (ค่าเฉลี่ย 
4.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41)  และความสามารถในการแสวงหาความรู้ กับความสามารถในการ
ประเมินผล หรือ คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ  (ค่าเฉลี่ย 4.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.44) 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีความเห็นว่า มหาบัณฑิต ควรมี
ศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถในการทำงานร่วมกับ
ผู้ร่วมงานทุกกลุ่ม กับ ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน  (ค่าเฉลี่ย 4.92 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.28) รองลงมา ได้แก่ ความมุ่งม่ันตั้งใจในการทำงาน (ค่าเฉลี่ย 4.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.44)  และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  มี
ความเห็นว่า มหาบัณฑิตควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การใช้
ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อ่ืนได้ถูกต้อง เหมาะสม (ค่าเฉลี่ย 4.84 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.37) รองลงมา ได้แก่ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน (ค่าเฉลี่ย 
4.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41)  และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูลเพื่อการ
ทำงาน กับ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการนำเสนอข้อมูล ในที่ประชุมต่างๆ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม  (ค่าเฉลี่ย 4.76 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.52) 
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4.2  ผลการศึกษาสภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 

 
การศึกษาสภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ

เรียนรู้ระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ในภาพรวม 
พบว่า สภาพปัจจุบันของศักยภาพมหาบัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิตเห็นว่า มีศักยภาพในระดับมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ย 4.39 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ด้านเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม กับ ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (ค่าเฉลี่ย 4.53 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62 และ 0.70 ตามลำดับ) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ค่าเฉลี่ย 4.32 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.77) ด้านความรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.30  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.74) 
และด้านทักษะทางปัญญา (ค่าเฉลี่ย 4.25 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78) 

สำหรับความคาดหวังต่อศักยภาพของมหาบัณฑิต พบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความคาดหวังว่า
มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควร
มีศักยภาพในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.63 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีความคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ (ค่าเฉลี่ย 4.78 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม (ค่าเฉลี่ย 4.66 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52) ด้านทักษะทาง
ปัญญา กับ ด้านความรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.58 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 และ 0.58 ตามลำดับ) และด้าน
ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  (ค่าเฉลี่ย 4.54 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60) 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังของศักยภาพมหาบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต จำแนกรายด้านตามมาตรฐานการเรียนรู้ 5 
ด้าน พบว่า  
 สภาพปัจจุบันของศักยภาพมหาบัณฑิต 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สำนึกดี (ค่าเฉลี่ย 4.70 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47) รองลงมา ได้แก่ การมี
ความมุ่งมั่น (ค่าเฉลี่ย 4.63 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49) และ การเห็นประโยชน์ส่วนรวม (ค่าเฉลี่ย 
4.53 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63) ด้านความรู้ ความเห็นว่า มหาบัณฑิต มีศักยภาพในระดับมาก
ที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความรู้ ความเข้าใจในงาน (ค่าเฉลี่ย 4.50 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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0.63) รองลงมาได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการ
ทำงาน  (ค่าเฉลี่ย 4.40 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.67)  และความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี 
แนวคิดต่างๆ มาใช้ในการทำงาน กับ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และความก้าวหน้า
ของศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำ (ค่าเฉลี่ย 4.30 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70 และ 0.75 ตามลำดับ) 
 ด้านทักษะทางปัญญา กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตมีศักยภาพในระดับมากที่สุด 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถในการต่อยอดความรู้ กับ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
แก้ปัญหาหรือการทำงาน  (ค่าเฉลี่ย 4.37 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 และ 0.76)  รองลงมาได้แก่ 
ความสามารถในการแสวงหาความรู ้ (ค่าเฉลี ่ย 4.33 ค่าเบี ่ยง เบนมาตรฐาน 0.71)  ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  กลุ ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิต มี
ศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การให้ความสำคัญกับงาน (ค่าเฉลี่ย 
4.63 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61) รองลงมา ได้แก่ การเห็นความสำคัญของเพื่อนร่วมงาน ตนเอง 
และผู้อื่น กับ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเองและผู้อื่น (ค่าเฉลี่ย 4.60 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.62)  และความสามารถในการปรับตัว กับความมุ ่งมั ่นตั้งใจในการทำงาน (ค่าเฉลี ่ย 4.53 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73 และ 0.78) และ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตมีศักยภาพในระดับมากท่ีสุด โดยข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน (ค่าเฉลี่ย 
4.40 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.67) รองลงมา ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูล
เพื่อการทำงาน (ค่าเฉลี่ย 4.37 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76)  และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม (ค่าเฉลี่ย 4.34 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.81)  
 ความคาดหวังต่อศักยภาพมหาบัณฑิต  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิตของหลักสูตรศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเห็นประโยชน์ส่วนรวม (ค่าเฉลี่ย 4.75 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52) 
รองลงมา ได้แก่ สำนึกดี กับ มีความสามัคคี (ค่าเฉลี่ย 4.73 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45)  และการมี
ความมุ่งมั่น (ค่าเฉลี่ย 4.72 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53) ด้านความรู้ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า 
มหาบัณฑิตควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความรู้ ความเข้าใจ
ในงาน (ค่าเฉลี่ย 4.73 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52) รองลงมา ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีเปลี่ยนแปลง
ตามสถานการณ์ (ค่าเฉลี่ย 4.67 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.48)  และความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการ ทฤษฎี และความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำ (ค่าเฉลี่ย 4.57 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.50)  ด้านทักษะทางปัญญา กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิต ควรมีศักยภาพใน
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ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้ กับ ความคิด
ริเริ ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา หรือ การทำงาน (ค่าเฉลี่ย 4.63 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49)  
รองลงมา ได้แก่ ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหา (ค่าเฉลี่ย 4.60 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.56)  และความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูล อย่างรอบด้านเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรือ 
ทำงาน, ความสามารถในการประเมินผล หรือ คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ, ความสามารถ
ในการต่อยอดความรู้ กับ ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปัญหา 
หรือ การทำงานได้สอดคล้องกับบริบท หรือ สถานการณ์จริง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย 4.57 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50, 0.57 และ 0.63 ตามลำดับ) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิต ควรมีศักยภาพในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การให้ความสำคัญกับงาน กับ ความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน (ค่าเฉลี่ย 
4.87 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.35) รองลงมา ได้แก่ การแยกแยะเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัว (ค่าเฉลี่ย 
4.83 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.38) และความสามารถในการปรับตัว(ค่าเฉลี ่ย 4.80 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.41)   และ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า มหาบัณฑิต ควรมีศักยภาพในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน  (ค่าเฉลี่ย 
4.63 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49) รองลงมา ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูล
เพื่อการทำงาน (ค่าเฉลี่ย 4.60 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56)  และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม (ค่าเฉลี่ย 4.57 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57)  
 

4.3  ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา 

 
จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความคาดหวังร่วมกัน สามารถเรียงลำดับความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู ้ระดับอุดมศึกษา 5 ด้าน 
ประกอบด้วย (1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม (2) ด้านความรู้ (3) ด้านทักษะทางปัญญา (4) ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ (5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จำแนกตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลัง
ศึกษาในหลักสูตร กับ ผู้ใช้บัณฑิต  

 
ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผล

การเรียนรู้ ในภาพรวม ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามความ
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คิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร 3 ลำดับแรกคือ ด้านความรู้ ด้านทักษะทาง
ปัญญา และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในขณะที่
ผู้ใช้บัณฑิต มีความเห็นว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต 3 ลำดับแรก
คือ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านความรู ้ และด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ รายละเอียดแสดงดังภาพที่ 5.1  

 

 
 
ภาพที่ 5.1 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษา 5 ด้าน ในภาพรวม  
 
 เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตแต่ละด้านของมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ พบว่า  
 ด้านคุณธรรม จริยธรรม  

ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต ด้านคุณธรรม จริยธรรม ตาม
ความคิดเห็นของมหาบัณฑิต และนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร อันดับแรกคือ การมีภาวะผู้นำในการ
ส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทำตนเป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อ่ืน
ทำความดี อันดับสอง คือ สามัคคี มีความร่วมมือร่วมใจ การเห็นประโยชน์ส่วนรวม และการมี
ความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ 

0.66 

1.04 

1.02 

0.66 

0.89 

0.13 

0.28 

0.33 

0.25 

0.22 

ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม

ดา้นความรู ้

ดา้นทักษะทางปัญญา

ดา้นทักษะความสัมพันธร์ะหวา่งบคุคลและความ
รับผดิชอบ

ดา้นทักษะการวเิคราะหเ์ชงิตัวเลข การสือ่สาร และการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑติ

ผูใ้ชบั้ณฑติ มหาบัณฑติและนสิติทีก่ าลังศกึษาในหลักสตูร
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วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้าน  และ
อันดับสาม คือ มีสำนึกดี (มีจิตใจดีงาม ซื่อสัตย์ สุจริต) ในขณะที่ผู้ใช้บัณฑิต มีความเห็นว่า ลำดับ
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต 3 ลำดับแรกคือ สามัคคี มีความร่วมมือร่วมใจ 
การเห็นประโยชน์ส ่วนรวม และการมีความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึง
ผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้าน รายละเอียดแสดงดังภาพที่ 5.2 
 

 
 
ภาพที่ 5.2  ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 
 ด้านความรู้ 
 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต ด้านความรู้ ตามความคิดเห็น
ของมหาบัณฑิต และนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร อันดับแรกคือ ความสามารถในการนำความรู้ด้าน
การวิจัยมาใช้ในการทำงาน อันดับสอง คือ ความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และ

0.64 

0.56 

0.68 

0.68 

0.68 

0.72 

0.03 

0.09 

0.23 

0.22 

0.16 

0.06 

ส านกึด ี(มจีติใจดงีาม ซือ่สัตย ์สจุรติ)

มุง่มั่น (มคีวามตัง้ใจมั่น อดทน วริยิะอตุสาหะ มุง่

ผลสัมฤทธิใ์นการท างาน)

สามัคค ี(มคีวามรว่มมอืรว่มใจ) 

การเห็นประโยชนส์ว่นรวม

ความสามารถจัดการปัญหาคณุธรรม จรยิธรรม และ
จรรยาบรรณ ในบรบิทตา่ง ๆ เชน่ วชิาการ วชิาชพี หรอื 

การวจัิย โดยใชด้ลุพนิจิทีเ่หมาะสม ค านงึถงึ…

การมภีาวะผูน้ าในการสง่เสรมิใหม้กีารประพฤตปิฏบัิติ
ตามหลักคณุธรรม จรยิธรรม เชน่ ท าตนเป็นตัวอยา่ง 

ชมเชยเมือ่ผูอ้ ืน่ท าความดี

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑติ ดา้นคณุธรรม
จรยิธรรม

ผูใ้ชบั้ณฑติ มหาบัณฑติและนสิติทีก่ าลังศกึษาในหลักสตูร
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ความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำ และอันดับสาม  คือ ความสามารถในการประยุกต์
ทฤษฎี แนวคิดต่าง ๆ มาใช้ในการทำงาน  ในขณะที่ผู้ใช้บัณฑิต มีความเห็นว่า ลำดับความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต 3 ลำดับแรกคือ ความสามารถในการนำความรู้ด้านการวิจัย
มาใช้ในการทำงาน ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้จากทฤษฎี แนวคิดต่าง ๆ เพ่ือใช้
ในการทำงาน/ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน
หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์/ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ 
ทฤษฎีและความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำ และความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี 
แนวคิดต่าง ๆ มาใช้ในการทำงาน รายละเอียดแสดงดังภาพที่ 5.3 
  

 
 
ภาพที่ 5.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษา ด้านความรู้ 
 

1.12

1.04

0.84

1.08

0.92

1.24

0.27

0.23

0.27

0.25

0.27

0.36

ความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกับหลักการ ทฤษฎ ีและ
ความกา้วหนา้ของศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้งกับงานทีท่ า

ความรู ้ความเขา้ใจในงาน

ความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกับกฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับ และ
ธรรมเนยีมปฏบัิตใินการท างาน หรอืการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยท์ีเ่ปลีย่นแปลงตามสถานการณ์

ความสามารถในการประยกุตท์ฤษฎ ีแนวคดิตา่งๆ มา
ใชใ้นการท างาน

ความสามารถในการวเิคราะห ์สังเคราะห ์ความรูจ้าก
ทฤษฎ ีแนวคดิตา่งๆ เพือ่ใชใ้นการท างาน

ความสามารถในการน าความรูด้า้นการวจัิยมาใชใ้นการ
ท างาน

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑติ ดา้นความรู ้

ผูใ้ชบั้ณฑติ มหาบัณฑติและนสิติทีก่ าลังศกึษาในหลักสตูร
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ด้านทักษะทางปัญญา 
ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต ด้านทักษะทางปัญญา ตาม

ความคิดเห็นของมหาบัณฑิต และนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร อันดับแรกคือ ความสามารถในการ
ประเมินผลหรือคาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่าง ๆ อันดับสอง คือ ความสามารถในการ
วิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาหรือทำงาน/ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ในการแก้ปัญหาหรือการทำงาน และอันดับสาม คือ ความสามารถในการต่อยอดความรู้  ในขณะที่
ผู้ใช้บัณฑิต มีความเห็นว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต 3 ลำดับแรก
คือ ความสามารถในการเชื ่อมโยงความรู ้จากทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือการทำงานได้
สอดคล้องกับบริบทหรือสถานการณ์จริง ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจแก้ไข
ปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการตัดสินใจ และความสามารถวิเคราะห์ -สังเคราะห์
ข้อมูล อย่างรอบด้านเพื ่อใช้ในการแก้ปัญหาหรือทำงาน/ ความสามารถในการสะท้อนคิดเพ่ือ
แก้ปัญหาหรือพัฒนา รายละเอียดแสดงดังภาพที่ 5.4 
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ภาพที่ 5.4 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษา ด้านทักษะทางปัญญา  
 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร อันดับแรก
คือ การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี/ การให้ความสำคัญกับงาน/ การแยกแยะเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัว 
อันดับสอง คือ ความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน/ ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้ร่วมงานทุกกลุ่ม 
และอันดับสาม คือ การเห็นความสำคัญของเพื่อนร่วมงาน ตนเอง และผู้อื่น  ในขณะที่ผู้ใช้บัณฑิต มี

0.96 

1.00 

0.96 

1.08 

1.08 

0.92 

1.20 

0.96 

0.30 

0.20 

0.44 

0.26 

0.37 

0.37 

0.34 

0.40 

ความสามารถในการแสวงหาความรู ้

ความสามารถในการตอ่ยอดความรู ้

ความสามารถในการเชือ่มโยงความรูจ้ากทฤษฎมีาใชใ้น
การแกไ้ขปัญหา หรอื การท างาน ไดส้อดคลอ้งกับ

บรบิท หรอื สถานการณ์จรงิ

ความคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการแกปั้ญหา หรอื การ
ท างาน

ความสามารถวเิคราะห-์สังเคราะหข์อ้มลู อยา่งรอบดา้น
เพือ่ใชใ้นการแกปั้ญหา หรอื ท างาน

ความสามารถในการสะทอ้นคดิเพือ่แกปั้ญหา หรอื 
พัฒนา 

ความสามารถในการประเมนิผล หรอื คาดการณ์
แนวโนม้ในสถานการณ์ตา่งๆ

ความสามารถในการน าขอ้มลูมาใชใ้นการตัดสนิใจ
แกไ้ขปัญหา โดยค านงึถงึผลกระทบทีจ่ะตามมาจาก

การตัดสนิใจ

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาศกัยภาพมหาบณัฑติ 
ดา้นทักษะทางปัญญา

ผูใ้ชบั้ณฑติ มหาบัณฑติและนสิติทีก่ าลังศกึษาในหลักสตูร
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ความเห็นว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต 3 ลำดับแรกคือ ความ
มุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน การแยกแยะเรื่องงานกับเรื ่องส่วนตัว และการเป็นผู้นำและผู ้ตามที ่ดี  
รายละเอียดแสดงดังภาพที่ 5.5 
 

 
 
ภาพที่ 5.5  ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  

0.60 

0.76 

0.64 

0.56 

0.52 

0.76 

0.76 

0.72 

0.72 

0.56 

0.26 

0.30 

0.13 

0.17 

0.27 

0.24 

0.33 

0.34 

0.26 

0.27 

ความรับผดิชอบในงานและตอ่ผูอ้ ืน่

การเป็นผูน้ าและผูต้ามทีด่ี

การเห็นความส าคัญของเพือ่นรว่มงาน ตนเอง และผูอ้ ืน่

ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ทีต่นเองและผูอ้ ืน่

ความสามารถในการปรับตัว

การใหค้วามส าคัญกับงาน

การแยกแยะเรือ่งงานกับเรือ่งสว่นตัว

ความมุง่มั่นตัง้ใจในการท างาน

ความสามารถในการท างานรว่มกับผูร้ว่มงานทกุกลุ่ม

ความสามารถในการสรา้งความสัมพันธท์ีด่กีับผูอ้ ืน่

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาศกัยภาพมหาบณัฑติ
ดา้นทักษะความสมัพันธร์ะหวา่งบคุคลและความรับผดิชอบ

ผูใ้ชบั้ณฑติ มหาบัณฑติและนสิติทีก่ าลังศกึษาในหลักสตูร
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ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและนิสิตที่กำลัง
ศึกษาในหลักสูตร อันดับแรกคือ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียนในการสื ่อสารกับผู ้อื ่นได้ถูกต้อง
เหมาะสม/ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียนในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน อันดับสอง คือ การ
วิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาโดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติขั ้นพื้นฐานได้อย่าง
เหมาะสม และอันดับสาม คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูลเพ่ือการทำงาน/ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม ในขณะที่ผู้ใช้บัณฑิต 
มีความเห็นว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต 3 ลำดับแรกคือ การ
วิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาโดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติขั ้นพื้นฐานได้อย่าง
เหมาะสม  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูลเพื ่อการทำงาน/ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม และการใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน
ในการสื่อสารกับผู้อ่ืนให้เข้าใจตรงกัน รายละเอียดแสดงดังภาพที่ 5.6 

 
ภาพที่ 5.6 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษา ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.08 

1.08 

0.76 

0.68 

0.76 

1.00 

0.14 

0.23 

0.23 

0.20 

0.23 

0.33 

การใชภ้าษาพดู ภาษาเขยีน ในการสือ่สารกับผูอ้ ืน่ได ้
ถกูตอ้ง เหมาะสม

การใชภ้าษาพดู ภาษาเขยีน ในการสือ่สารกับผูอ้ ืน่ให ้
เขา้ใจตรงกัน

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ในการสบืคน้ขอ้มลูเพือ่
การท างาน

การใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรใ์นการน าเสนอขอ้มลู ในที่
ประชมุตา่งๆ

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเผยแพร ่ถา่ยทอด
ความรู ้แกผู่อ้ ืน่ไดอ้ยา่งเหมาะสม

การวเิคราะหปั์ญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหา โดยใช ้

ขอ้มลูทางคณติศาสตร/์สถติขิัน้พืน้ฐานไดอ้ยา่ง
เหมาะสม

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาศกัยภาพ
ดา้นทักษะการวเิคราะหเ์ชงิตัวเลข การสือ่สาร และการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผูใ้ชบั้ณฑติ มหาบัณฑติและนสิติทีก่ าลังศกึษาในหลักสตูร
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4.  ผลการวิเคราะห์ทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคต  
 

ด้านเนื้อหาหลักสูตร  
หลักสูตรระดับปริญญาโทควรมุ ่งเน้นความรู ้ ความเข้าใจ และความสามารถในการใช้

กระบวนการวิจัยที่หลากหลาย การวิจัยเชิงพื้นที่ที ่ครอบคลุมมิติต่าง ๆ โดยใช้ฐานทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชนเพ่ือการสร้างรายได้ของชุมชน มากกว่าการสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้แวดวงวิชาการ 
กำหนดกรอบและทิศทางการเรียนรู้ให้ชัดเจน เน้นการพัฒนาจริยธรรมทางวิชาการ มีรายวิชาที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่ายและการบริหารจัดการเครือข่าย ความร่วมมือในการพัฒนา มีการบูร
ณาการเนื้อหาที่เหมือนกันให้ขมวดรวมอยู่ในวิชาเดียวกัน เพ่ือลดความซ้ำซ้อนในการเรียนรู้  

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
ควรนำผู้เรียนเข้าพ้ืนที่จริง หาประสบการณ์จริง เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติเพ่ือสร้างทักษะการบูร

ณาการศาสตร์ที่เรียนมากับการปฏิบัติในสถานการณ์จริงให้มาก และควรจัดกิจกรรมลงพื้นที่ชุมชน
และมอบหมายให้นิสิตลงพื้นที่ปฏิบัติงานในชุมชนภายใต้คำแนะนำของอาจารย์และผู้นำชุมชนท้องถิ่น  

ด้านผู้สอน/คณาจารย์  
ควรเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนมาให้ความรู้

แก่นิสิตร่วมกับอาจารย์ผู้สอนในรายวิชาที่เก่ียวข้อง  
ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้  
ควรทำโครงการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานในพื้นที่ เช่น เทศบาล อบต. เพื่อจัดทำ

โครงการพัฒนาด้านต่าง ๆ เป็นศูนย์เรียนรู้ร่วมกันระหว่าง อบต.กับภาควิชา  
ด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้  
ควรมีฐานการเรียนรู้ภายในและภายนอกพื้นที่มหาวิทยาลัย ในรูปแบบห้องปฏิบัติการทาง

สังคม (Social Lab) นอกจากนี้ หลักสูตรควรจัดประชุมวิชาการในสาขาที่เกี่ยวข้องโดยร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกเพื่อเป็นเวทีให้นิสิต อาจารย์ ได้เผยแพร่ผลงานทางวิชาการและประชาสัมพันธ์
ภาควิชาให้เป็นที่รู ้จัก การจัดบริการวิชาการเพื่อหารายได้ให้ภาควิชาฯ และคณะ อาทิ หลักสูตร
ฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ การให้คำปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
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ข้อเสนอแนะ 
 
1.  ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

1.1  จากผลการวิจัยความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของมหาบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต นิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร และผู้ใช้
บัณฑิต ที่พบว่า ด้านความรู้ และด้านทักษะทางปัญญา เป็นความต้องการจำเป็นที่มหาบัณฑิตของ
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนควรได้รับการพัฒนา
เป็น 2 ลำดับแรก ดังนั้น หลักสูตรสามารถนำข้อมูลไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงรายวิชา
ในหลักสูตรที่มุ่งเน้นความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีและความก้าวหน้าของศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับงานด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน เสริมสร้างทักษะการคิดสร้างสรรค์  คิด
วิเคราะห์-สังเคราะห์ ความสามารถในการนำความรู ้ด้านการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 
ความสามารถในการประเมินผลหรือคาดการณ์แนวโน้มสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับข้องทั้งในระดับ
ปัจเจกบุคคล กลุ่ม และองค์กร/ชุมชน ตลอดจนสถานการณ์ของโลกที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยแ์ละชุมชน  

ทั้งนี้ หลักสูตรอาจดำเนินการผ่านกิจกรรมพัฒนานิสิตที่ให้รุ่นพ่ี -รุ่นน้องได้มาแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และเรียนรู้การทำงานในศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนเป็นประจำทุก
ปีการศึกษา และควรทำการศึกษา ติดตามและประเมินผล รวมถึงพัฒนาฐานข้อมูลของนิสิตทุกรุ่นให้
เป็นปัจจุบัน เพ่ือสามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตรได้อย่างต่อเนื่องและทันสมัยตามความ
ต้องการของผู้เรียน และผู้ใช้บัณฑิตในอนาคตต่อไป 

1.2  จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความคาดหวังต่อศักยภาพของมหาบัณฑิตด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และเป็น
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตในลำดับสาม ดังนั้น หลักสูตรสามารถนำ
ข้อมูลมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่มุ ่งเน้นให้มหาบัณฑิตได้
พัฒนาทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ โดยเฉพาะในด้านเรื่องของการเป็นผู้นำ
และผู้ตามที่ดี การให้ความสำคัญกับงาน และการแยกแยะเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัว  

1.3  จากผลการวิจัยเกี่ยวกับทิศทางการผลิตบัณฑิตในอนาคตที่ควรมุ่งเน้นให้นิสิตมีความรู้ 
ความเข้าใจ มีความสามารถในการวิจัยเชิงพ้ืนที่ในมิติตต่าง ๆ โดยใช้ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชนเพื่อการสร้างรายได้ของชุมชน ดังนั้น หลักสูตรสามารถนำข้อมูลมาเป็นแนวทางในการพัฒนา
รายวิชาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดการชุมชนหรือเศรษฐกิจชุมชน โดยบูรณาการร่วมกับศาสตร์ทางการ
วิจัย และเปิดโอกาสให้นิสิตได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในเชิงปฏิบัติการได้ 
ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพของมหาบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน 
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2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 หลักสูตรควรมีการศึกษาและวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนาทักษะทางปัญญา และทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบสำหรับนิสิตระดับปริญญาโทเชิงลึก โดยสามารถทำ
ในรูปแบบของการศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการพัฒนาทักษะทางปัญญา และทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลกับหน่วยงาน องค์กร หรือชุมชน ที่เป็นเป้าหมายของนิสิตในการทำงานในอนาคต และ
การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อค้นหาหรือทำความเข้าใจคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ส่งเสริมต่อการพัฒนา
ทักษะทางปัญญา และทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบในมุมมองของผู้ใช้
บัณฑิต รวมถึงหน่วยงาน องค์กร หรือชุมชน  

2.2  ควรมีการศึกษาและพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบที่สามารถเป็นพันธมิตรทางการศึกษาร่วมกันใน
การสร้างองค์ความรู้เชิงพื้นที่ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ และสร้าง
ชุมชนสังคมอย่างยั่งยืน โดยสามารถทำในรูปแบบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเชิงปฏิบัติการ
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์-ชุมชนฐานราก  
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การทำงาน.  วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี. ปีที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม-เมษายน 2560).  

เกตุจันทร์ฑา  ศรีวะรมย์.  (2558).  แรงจูงใจในการศึกษาต่อระดับปริญญาโทของนักศึกษา 

วิทยาลัยนครราชสีมา.  การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ “สร้างสรรค์

และพัฒนาเพ่ือก้าวหน้าสู่ประชาคมอาเซียน” ครั้งที่ 2 18-19 มิถุนายน 2558. วิทยาลัย

นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา. 

จินตนา  สุจจานันท์.  (2554).  การศึกษาตลอดชีวิตและการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: โอ 

เอส พริ้นติ้งเฮ้าส์. 

จุฑาทิพย์  ถาวรรัตน์, สุภาสณิี  นุ่มเนียม, อารีรัตน์ ภาคพิธเจริญ, นิรันดร์ ยิ่งยวด, สันต ิศรีสวนแตง 

และวรรณี เนียมหอม. 2563. ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต หลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดล้อมศึกษา. นครปฐม: ภาควิชาการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน.  

ฐณัฐ วงศ์สายเชื้อ.  (2554).  รายงานการวิจัยสถาบัน การสำรวจความต้องการ ความคิดเห็น และ

ความพึงพอใจของนิสิตเพื่อปรับปรุงหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. นครปฐม: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

ทรงธรรม ธีระกุล, เสาวนีย์ แสงสีดำ, วันวิสาข์ แก้วสมบูรณ์, วารุณี ทิพโอสถ, และศศิธร ดีใหญ่.  (ม.

ม.ป.) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตมหาวิทยาลัย

ทักษิณ.  สงขลา: หน่วยวิจัยสถาบันบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ.  สืบค้นจาก 

http://grad.tsu.ac.th/main/files_sec/0502202111112101201930306.%E0%B8%

84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8
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ปราชญา กล้าผจัญ และพอตา บุตรสุทธิวงศ์.  (2550).  การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ : 

ข้าวฟ่าง 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  (2555). หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  (2560). หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  (2563).  วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2571). สืบค้นจาก 

https://www.ku.ac.th/th/operation-plan-and-action-plan-of-

ku/download/2061 

ระวี  สัจจโสภณ.  (2557).  รายงานวิจัยสถาบัน ศักยภาพและทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตร

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะ

ศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  นครปฐม: 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

ศุภรักษ์  อธิคมสุวรรณ. (2558).  ทิศทางการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน. นครปฐม: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วิทยาเขตกำแพงแสน. 

ศุภรักษ์  อธิคมสุวรรณ.  (2559).  แนวทางในการพัฒนาความฉลาดทางวัฒนธรรมของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย. วารสารวิชาการบริหารธุรกิจสมาคม
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร. ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2559. หน้า 92-

104.  

สุวิมล ว่องวาณิช. 2550. การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ:  

 สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.  (2553).  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2552 “เอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำรายละเอียด

หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) วันที่ 21,29 และ 

29 เมษายน 2553” 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.  (2553). กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
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แบบสอบถามสำหรับบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตรฯ 
แบบสอบถามนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย 

เรื่อง ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต และทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง แบบสอบถามนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาใน
หลักสูตรฯ ต่อ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ฉบับ พ.ศ. 
2560 มี 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่  2 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพการเป็นบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษา 

ตอนที่ 3 ความเหมาะสมของรายวิชาในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน 

ตอนที่ 4 ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

 
 ผลการวิจัยจะนำมาใช้เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนมากขึ้น การ
วิเคราะห์ข้อมูลจะนำเสนอผลในภาพรวม  ข้อมูลแต่ละบุคคลจะถือเป็นความลับไม่มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน 
คณะผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าท่านจะกรุณาตอบคำถามอย่างครบถ้วนและตรงกับความเป็นจริง เพ่ือประโยชน์
ในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรต่อไป  
 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
คณะผู้วิจัย 

ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน หรือเติมข้อมูลลงใน
ช่องว่างให้ครบถ้วนและสมบูรณ์ 
 
1. เพศ  

 1) ชาย  2) หญิง 

2. อายุ ............ ปี 

3. สถานะการศึกษาของท่าน 
 1) กำลังศึกษา (เข้าศึกษา ปี พ.ศ. ..........................) 
 2) สำเร็จการศึกษาแล้ว (เข้าศึกษา ปี พ.ศ. ......................สำเร็จการศึกษา ปี พ.ศ. ......................) 

4. เหตุผลที่เลือกเรียนหลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
(ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ) 

  1) ตรงกับสายงาน/อาชีพปัจจุบัน  
 2) ตรงกับสายงาน/อาชีพที่ต้องการจะทำในอนาคต 

  3) ชื่อเสียงของหลักสูตร   
 4) ชื่อเสียงของภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

  5) ชื่อเสียงของคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์     
 6) ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 7) มีคนแนะนำ  
 8) อ่ืนๆ ระบุ.................................................................................................................... 

5. ช่องทางการสื่อสารที่ท่านรับรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ก่อนที่จะเข้ามาศึกษาในสาขาวิชาฯ  
(ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ) 

  1) เว็บไซต์ ระบุ ........................................................................................ 
  2) บุคคล   

 2.1) อาจารย์   2.2) รุ่นพี่จากสาขาวิชาฯ   2.3) เพ่ือน/รุ่นพี่/หัวหน้าในที่ทำงาน 
 2.3) อ่ืนๆ ระบุ................................................................................. 

  3) face book   
 4) You Tube  

  5) ใบปลิว / แผนพับ   
 6) อ่ืนๆ ระบุ.............................................................................................. 
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6. ภาวะการมีงานทำ 
  1) ปัจจุบันไม่ได้ทำงาน  
  2) ปัจจบุันทำงานอยู่  

 2.1) สถานที่ทำงานในปัจจุบัน ............................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 2.2) ตำแหน่งงาน หรือ ลักษณะงานในปัจจุบัน ................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

7. เป้าหมายการนำความรู้ไปใช้หลังสำเร็จการศึกษา (ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ) 
  1) นำไปปรับใช้ในการทำงานปัจจุบัน 
  2) นำไปใช้ในการสมัครงานที่วางแผนไว้ในอนาคต 

 3) นำไปใช้ในการปรับคุณวุฒิการทำงาน 
  4) ยังไม่แน่ใจ 
  5) อ่ืนๆ ระบุ.............................................................................................. 

8. สิ่งที่ท่านต้องการให้หลักสูตรพัฒนาให้โดดเด่นต่อสาธารณะชนคืออะไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ตอนที่ 2 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและความคาดหวังด้านศักยภาพของท่าน

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยสภาพปัจจุบันและความคาดหวังแบ่งเป็นระดับดังนี้ 
ระดับน้อยที่สุด  เท่ากับ  1  คะแนน 
ระดับน้อย  เท่ากับ  2  คะแนน 
ระดับปานกลาง  เท่ากับ  3 คะแนน 
ระดับมาก  เท่ากับ  4  คะแนน 
ระดับมากท่ีสุด  เท่ากับ  5  คะแนน 

 

ข้อ ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1 สำนึกดี (มจีิตใจดีงาม ซื่อสตัย์ สุจริต)            
2 มุ่งมั่น (มีความตั้งใจมั่น อดทน วิริยะอุตสาหะ มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการทำงาน) 
           

3 สามัคคี (มีความร่วมมือร่วมใจ             
4 การเห็นประโยชน์ส่วนรวม            
5 ความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ ในบริบทตา่ง ๆ เช่น วิชาการ 
วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม 
คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้าน 

           

6 การมีภาวะผูน้ำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทำตน
เป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อื่นทำความด ี

           

ด้านความรู้ 

1 ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และ
ความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับงานทีท่ำ 

           

2 ความรู้ ความเข้าใจในงาน            
3 ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน หรือการ
พัฒนาทรัพยากรมนษุย์ที่เปลีย่นแปลงตาม
สถานการณ ์

           

4 ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ            
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ข้อ ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
มาใช้ในการทำงาน 

ด้านความรู ้(ต่อ) 

5 ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความรู้
จากทฤษฎี แนวคิดตา่งๆ เพื่อใชใ้นการทำงาน 

           

6 ความสามารถในการนำความรู้ดา้นการวิจัย 
มาใช้ในการทำงาน 

           

ด้านทักษะทางปญัญา 

1 ความสามารถในการแสวงหาความรู้            
2 ความสามารถในการต่อยอดความรู้            
3 ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎ ี

มาใช้ในการแก้ไขปัญหา หรือ การทำงาน 
ได้สอดคล้องกบับริบท หรือ สถานการณ์จริง 

           

4 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา หรือ 
การทำงาน 

           

5 ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบ
ด้านเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรอื ทำงาน 

           

6 ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหา หรือ 
พัฒนา  

           

7 ความสามารถในการประเมินผล หรือ คาดการณ์
แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ 

           

8 ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ
แก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมา
จากการตัดสินใจ 

           

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ 

1 ความรับผิดชอบในงานและต่อผูอ่ื้น            
2 การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ด ี            
3 การเห็นความสำคัญของเพื่อนร่วมงาน ตนเอง 

และผู้อื่น 
           

4 ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเองและผู้อื่น            
5 ความสามารถในการปรับตวั            
6 การให้ความสำคัญกับงาน            
7 การแยกแยะเร่ืองงานกับเรื่องส่วนตัว            
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ข้อ ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
8 ความมุ่งมั่นตัง้ใจในการทำงาน            
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ (ต่อ) 

9 ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้ร่วมงาน 
ทุกกลุ่ม 

           

10 ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกบัผู้อื่น            
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 การใช้ภาษาพดู ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่น
ได้ถูกต้อง เหมาะสม 

           

2 การใช้ภาษาพดู ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่น
ให้เข้าใจตรงกัน 

           

3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูล
เพื่อการทำงาน 

           

4 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการนำเสนอข้อมูล
ในที่ประชุมต่างๆ 

           

5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ 
ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อยา่งเหมาะสม 

           

6 การวเิคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา โดย
ใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติขัน้พื้นฐานได้อย่าง
เหมาะสม 

           

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของรายวิชาในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
คำชี้แจง: 1. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อความเหมาะสมของรายวิชา 

ในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
2. วิชาใดที่ท่านไม่ได้เรียน ขอให้อ่านคำอธิบายรายวิชาที่แนบมาด้วยนี้ประกอบการพิจารณาในการ

ประเมินความเหมาะสม 
 
 

รหัสวิชา 

 
 

รายวิชาในหลักสูตร 

ความเหมาะสม 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

02190511 ทัศนมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      
02190512 ผู้นำเชงิยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      
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รหัสวิชา 

 
 

รายวิชาในหลักสูตร 

ความเหมาะสม 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

02190521 การศึกษาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      
02190531 การสื่อสารเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน           

02190533 ภาษาอังกฤษสำหรับนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      
02190541 การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์สำหรับกลุ่มด้อยโอกาส      
02190542 ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื      
02190543 การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์และชุมชนในสังคมพหุลักษณ์      
02190544 สังคมวิทยาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      
02190545 สิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      
02190551 กระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรและชุมชน      
02190552 การพัฒนาโครงการแบบมีส่วนร่วม      
02190553 เศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์เพื่อการพัฒนา      
02190591 ระเบียบวิธีวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      
02190592 การวิเคราะห์เชิงปริมาณเพื่อการวิจัยและพัฒนา      
02190593 การฝึกปฏิบัติการวิจัยทางการพฒันาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      
02190595 การศึกษาค้นคว้าอิสระ      
02190596 เร่ืองเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      
02190597 สัมมนา      
02190598 ปัญหาพิเศษ      
02190599 วิทยานพินธ ์      

 
ตอนที่ 4 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชน 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านต่อความเหมาะสมของการบริหาร
จัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

 
 

ข้อ 

 
 

หลักสูตร 

ความเหมาะสม 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 
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ข้อ 

 
 

หลักสูตร 

ความเหมาะสม 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

การบริหารจัดการหลักสูตร 
1 ความทันสมัยของหลักสูตร      

การบริหารจัดการหลักสูตร (ตอ่) 
2 ความเหมาะสมของการประชาสัมพันธ์หลักสูตร      
3 ความเหมาะสมของกระบวนการรับนิสิต      
4 ความเหมาะสมของการจัดแผนการเรียนแต่ละชัน้ป ี      
5 ความเหมาะสมของอาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ ์      
6 ความเหมาะสมของอาจารยผ์ู้สอนแต่ละรายวชิา      
7 ความเหมาะสมของวิธีการวัดและประเมินผล      
8 ความเหมาะสมของวิธีการสร้างเสริมประสบการณ์ เชน่ การศึกษาดู

งาน การฝึกปฏิบัติตา่ง ๆ 
     

9 ความเหมาะสมของการบริหารจัดการหลักสูตรในภาพรวม      
10 คุณภาพการให้บริการของบุคลากรสายสนบัสนุนหรอืเจ้าหน้าทีต่่าง ๆ      
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ 
1 อุปกรณ์และสื่อสำหรับการเรียนรู้ในห้องเรียนมีพอเพียง      
2 อุปกรณ์ในห้องเรียนสามารถใช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ      
3 อุปกรณ์และสื่อสำหรับการเรียนรู้ในห้องเรียนมีความทันสมัย      
4 อุปกรณ์และสื่อที่รองรับการเรียนรูม้ีความหลากหลายทำให้เรียนรู้ได้

ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  
     

5 สถานที่รองรับต่อการเรียนรู้นอกห้องเรียน เช่น ชุมชน แหล่งเรียนรู้
ต่างๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย มคีวามเหมาะสม 

     

6 ห้องสำหรับให้คำปรึกษาระดับบณัฑิตศึกษา เชน่ ห้อง common 
room มีความเหมาะสม 

     

7 ห้องสำหรับจัดกิจกรรมกลุ่มนอกเวลาเรียน เช่น ห้อง common 
room มีความเหมาะสม 

     

8 หนังสือ เอกสาร ฐานข้อมูล เกี่ยวกับความรู้หรือการวิจัยทางการ
พัฒนาทรัพยากรมนษุย์และชุมชนมีเพียงพอต่อการเรียนรู้ 

     

สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
1 ขนาดของหอ้งเรียนเหมาะสมกับจำนวนผู้เรียน      
2 การจัดที่นั่ง/ลักษณะที่นั่ง เหมาะสมกับการเรียนรู ้      
3 จำนวนห้องเรียนมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน      
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ข้อ 

 
 

หลักสูตร 

ความเหมาะสม 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

4 ห้องเรียนมีความสะอาด อากาศและแสงสว่างเหมาะสมต่อการเรียนรู้      
5 ห้องสุขามีความสะอาด และเพียงพอ      

สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (ต่อ) 
6 สถานที่ที่ใช้จัดการเรียนรู้มีความปลอดภัย      
7 สถานที่จอดรถมีความปลอดภัย และพอเพียง      

 
ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน 

ด้านเนื้อหาหลักสูตร 
.............................................................................................................................. ................................................ 
................................................................... ...........................................................................................................  
.................................................................................................................................................... .......................... 
................................................................................................................. ............................................................. 
..............................................................................................................................................................................  

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
........................................................................................................... ................................................................... 
........................................................................ ......................................................................................................  
......................................................................................................................................................... ..................... 
.............................................................................................. ................................................................................ 
........................................................... ...................................................................................................................  
............................................................................................................................................ .................................. 

ด้านผู้สอน/คณาจารย ์
............................................................. .................................................................................................................  
.............................................................................................................................................. ................................ 
........................................................................................................... ................................................................... 
..............................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................. ............................................. 
.............................................................................................. ................................................................................ 
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ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ 
.................................................................................................................. ............................................................ 
........................................................ ......................................................................................................................  
......................................................................................................................................... ..................................... 
..................................................................................................... ......................................................................... 
..............................................................................................................................................................................  

ด้านส่ิงแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
...................................................................................... ........................................................................................ 
....................................................................................................................................................................... ....... 
................................................................................................................................... ........................................... 
......................................................................... .....................................................................................................  
.......................................................................................................................................................... .................... 
 
 
 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 



 

 

 
 

แบบสอบถามสำหรับผู้ใช้บัณฑิต 

แบบสอบถามนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย 

เรื่อง ความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิต และทิศทางในการผลิตบัณฑิต 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง แบบสอบถามนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตเกี่ยวกับสภาพและความ

คาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ

ชมุชน ฉบับ พ.ศ. 2560 มี 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 ผลการวิจัยจะนำมาใช้เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตมากข้ึน การ

วิเคราะห์ข้อมูลจะนำเสนอผลในภาพรวม  ข้อมูลแต่ละบุคคลจะถือเป็นความลับไม่มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน 

คณะผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าท่านจะกรุณาตอบคำถามอย่างครบถ้วนและตรงกับความเป็นจริง เพ่ือประโยชน์

ในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรต่อไป  

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

คณะผู้วิจัย ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน หรือเติมข้อมูลลง 

ในช่องว่างให้ครบถ้วนและสมบูรณ์ 

1. เพศ   

 1) ชาย  2) หญิง 

2. อายุ...........ปี 

3. ชื่อสถานที่ทำงาน............................................................................................................. ................... 

4. ชื่อหน่วยงาน/สังกัด/ฝ่าย.................................................................................................................... 

5. ตำแหน่ง...................................................................................................................... ....................... 

6. หมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้..............................................................................................................  

7. E-mail: …………….………………………………………………………………………………….………………............... 
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ตอนที่ 2 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและความคาดหวังของท่านที่มีต่อศักยภาพ

ของบัณฑิตซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน สภาพปัจจุบันและความคาดหวังแบ่งเป็นระดับดังนี้ 

ระดับน้อยที่สุด  เท่ากับ  1  คะแนน 

ระดับน้อย  เท่ากับ  2  คะแนน 

ระดับปานกลาง  เท่ากับ  3 คะแนน 

ระดับมาก  เท่ากับ  4  คะแนน 

ระดับมากท่ีสุด  เท่ากับ  5  คะแนน 

 

ข้อ ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1 สำนึกดี (มีจิตใจดีงาม ซื่อสัตย์ สุจริต)            

2 มุ่งมั่น (มีความตั้งใจมั่น อดทน วิริยะอุตสาหะ  

มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการทำงาน) 

           

3 สามัคคี (มีความร่วมมือร่วมใจ)            

4 การเห็นประโยชน์ส่วนรวม            

5 ความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ 

วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม 

คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้าน 

           

6 การมีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติ

ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทำตน

เป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อื่นทำความดี 

           

ด้านความรู้ 

1 ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และ

ความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับงานที่ทำ 

           

2 ความรู้ ความเข้าใจในงาน            

3 ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน หรือการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ เปลี่ ยนแปลงตาม

สถานการณ์ 

           

4 ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ            
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ข้อ ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

มาใช้ในการทำงาน 

ด้านความรู ้(ต่อ) 

5 ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความรู้

จากทฤษฎี แนวคิดต่างๆ เพื่อใช้ในการทำงาน 

           

6 ความสามารถในการนำความรู้ด้ านการวิจัย 

มาใช้ในการทำงาน 

           

ด้านทักษะทางปญัญา 

1 ความสามารถในการแสวงหาความรู้            

2 ความสามารถในการต่อยอดความรู้            

3 ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎีมา

ใช้ ในการแก้ ไขปัญ หา หรือ  การท ำงาน ได้

สอดคล้องกับบริบท หรือ สถานการณ์จริง 

           

4 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา หรือ 

การทำงาน 

           

5 ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบ

ด้านเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรือ ทำงาน 

           

6 ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหา หรือ 

พัฒนา  

           

7 ความสามารถในการประเมินผล หรือ คาดการณ์

แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ 

           

8 ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ

แก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมา

จากการตัดสินใจ 

           

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ 

1 ความรับผิดชอบในงานและต่อผู้อื่น            

2 การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี            

3 การเห็นความสำคัญของเพื่อนร่วมงาน ตนเอง 

และผู้อื่น 

           

4 ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเองและผู้อื่น            

5 ความสามารถในการปรับตัว            

6 การให้ความสำคัญกับงาน            
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ข้อ ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

7 การแยกแยะเร่ืองงานกับเรื่องส่วนตัว            

8 ความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน            

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ (ต่อ) 

9 ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้ร่วมงาน 

ทุกกลุ่ม 

           

10 ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน            

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่น

ได้ถูกต้อง เหมาะสม 

           

2 การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่น

ให้เข้าใจตรงกัน 

           

3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูล

เพื่อการทำงาน 

           

4 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการนำเสนอข้อมูล

ในที่ประชุมต่างๆ 

           

5 การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่  

ถ่ายทอดความรู้ แก่ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 

           

6 การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา โดย

ใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติขั้นพื้นฐานได้อย่าง

เหมาะสม 

           

 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม  

.................................................................... .......................................................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................. 

.................................................................................................................................................. ............................ 

...................................................................................................... ........................................................................ 

ด้านความรู้   

...................................................................................................................................................................... ........ 

.......................................................................................................................... .................................................... 
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........................................................................... ...................................................................................................  

...................................................................... ...................................................................................... .................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

ด้านทักษะทางปัญญา  

........................................................................................................................................................................ ...... 

.......................................................................................... .................................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................. 

........................................................................................................................................................... ................... 

......................................................... ..................................................................................................................... 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ   

............................................................................................................................. ................................................. 

...................................................................................................................................................... ........................ 

.......................................................................................................... .................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

..................................................................................................................... ......................................................... 

......................................................................................................................................................................... ..... 

............................................................................................................................. ................................................. 

......................................................................................................................................................................... ..... 

............................................................................................................................. ................................................. 

 

          

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ข 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
1. ผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สันติ ศรีสวนแตง    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ประสงค์ ตันพิชัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ ใจอารีย์   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 1.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นริันดร์ ยิ่งยวด  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 1.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ แย้มทิม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
2. รายนามผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน เกี่ยวกับทิศทางในการผลิต
บัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนใน
อนาคต 
 2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล 
 2.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรีฉัตร์ สุปัญโญ 
 2.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สเุมษย์ หนกหลัง  
 2.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาวิตรี สอาดเทียน  
 2.5 นายดำรง มากระจัน  
 2.6 นายเพิ่ม สุรักษา  
 2.7 นางสาคร ชินวงค์ 
 2.8 อาจารย์ ดร.เรือเอกหญิงวิภานันท์ ม่วงสกุล  
 
3. ผู้เข้าร่วมรับฟังการนำเสนอร่างผลการวิจัยเพื่อทวนสอบผลการวิจัย 
 3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สันติ ศรีสวนแตง 
 3.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ประสงค์ ตันพิชัย 
 3.3 รองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ ใจอารีย์ 
 3.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นริันดร์ ยิ่งยวด  
 3.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณี เนียมหอม 
 3.6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ แย้มทิม 
 3.7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภรักษ์ อธิคมสุวรรณ  
 3.8 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ระวี จูฑศฤงค์  
 3.9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารีรัตน์ ภาคพิธเจริญ 
 3.10 อาจารย์ ดร.จุฑาทิพย์ ถาวรรัตน์ 
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 3.11 อาจารย์ ดร.สุภาสินี นุ่มเนียม   
 3.12 อาจารย์ ดร.อภิญญา อุดมเวช 
 3.13 อาจารย์ ดร.พัชราภา กล้าหาญ 
 3.14 นางสาวชลธิชา แซ่เจ็ง 
 3.15 นางสาววรรณวิภา เล้าอรุณ 
 3.16 นางสาวกฤษณีย์ โหมดทอง  



1 
 

แบบในการเสนอขอปรบัปรงุแกไขหลักสูตร 
เพื่อเสนอมหาวิทยาลัย 

การปรับปรุงแกไขหลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาชาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ฉบับ พศ. 2565 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
1. หลักสูตรฉบับดังกลาวน้ี ไดรับทราบ/รับรองการเปดสอนจาก กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และน วัตกรรม  เมื่ อ วันที่  4 เ ดื อน  เมษายน พ .ศ .  2564 และได รั บอ นุมั ติ เป ดสอนจากสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อวันที่ 27 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2560 

2. สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดอนุมัติการปรับปรุงแกไขครั้งน้ีแลว ในคราวประชุม ครั้งที่ …………………….  
เมื่อวันที่ ............. เดือน ....................... พ.ศ. ................ 

3. หลักสูตรปรับปรุงแกไขน้ี เริ่มใชกับนิสิตรุนปการศึกษ 2565 ต้ังแตแตภาคเรียนที่ 1 เปนตันไป 

4. เหตุผลในการปรับปรุงแกไข 

4.1 เพ่ือใหหลักสูตรมีความเหมาะสและทันสมัยสอดคลองกับกรอบการผลิตและพัฒนากําลังคนที่มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะที่จําเปนตอการนําพาประเทศใหพรอมเผชิญความทาทายทางเศรษฐกิจ
และสังคมและกาวสูความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืนตามเจตนารมณของกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 
2560-2579) และทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และสอดคลองกับแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมจากการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และพหุลักษณทางสังคม  
 4.2 เพ่ือใหนิสิตสามารถบูรณาการแนวคิดทางการศึกษาและการพัฒนา โดยใชกลยุทธทางการวิจัย
เพ่ือสรางองคความรูในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนแบบมีสวนรวมอยางย่ังยืน 

 4.3 เพ่ือใหสอดคลองกับผลการวิจัยสถาบัน เรื่องศักยภาพและทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร และการ
ประเมินคุณภาพการเรียนการสอนดังน้ี 

- ตามความตองการของกลุมเปาหมาย ผูใชบัณฑิต และผูทรงคุณวุฒิที่สะทอนถึงจุดเดนของหลักสูตร
เก่ียวกับการขับเคลื่อนและการเสริมพลังชุมชนผานหองปฏิบัติการทางสังคมที่ภาควิชาพัฒนาขึ้น จึงเสนอให
เพ่ิมเติมรายวิชาเก่ียวกับชุมชนจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งสอดคลองกับความเช่ียวชาญของ
คณาจารยประจําหลักสูตรที่มี ตําแหนงทางวิชาการ ผลงานวิจัยและการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการอยางตอเน่ือง 

- ปรับเปลี่ยนช่ือ คําอธิบายรายวิชาและเน้ือหาวิชาโดยคํานึงถึงนโยบายที่เก่ียวของกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของไทยและสากล เนนการบูรณาการ
องคความรูของศาสตรตางๆ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน โดยเพ่ิมกระบวนการสรางองคความรู
ทางดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
5. สาระในการปรับปรุงแกไข 

5.1 ปรับปรุงรายวิชา จํานวน 7 วิชา ดังน้ี 
02190512 ผูนําเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน           3(3-0-6) 
02190521 การเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย         3(3-0-6) 
02190531 การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน        3(3-0-6) 
02190544 สังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน        3(3-0-6) 

มคอ. 2 



2 
 

02190545 สิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3(3-0-6) 
02190592 การวิเคราะหเชิงปริมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา       3(3-0-6) 
02190593 เทคนิคการรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยทางการพัฒนา  3(3-0-6) 

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   
5.2 เปดรายวิชาใหม จํานวน 1 วิซา ดังน้ี 

02190546  ชุมชนจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย           3(3-0-6) 
         5.3 ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2560 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 สิ่งที่เปลีย่นแปลง 
แผน ก แบบ ก 2 
จํานวนหนายกิตรวมตลอดหลักสูตร    ไมนอยกวา 
  1. วิชาเอก  ไมนอยกวา   

 1.1 วิชาสัมมนา ไมนอยกวา               
02190597 สัมมนา              

 1.2 วิชาเอกบังคบั            
02190511 ทัศนมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

  และชุมชน     
02190521 การศึกษาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

  และชมุชน    
02190591 ระเบียบวิธีวิจัยทางการพัฒนา 
              ทรัพยากรมนุษยและชุมชน                          
02190592 การวิเคราะหเชิงปริมาณเพื่อการวิจัย 

  และพัฒนา              
0219593 การฝกปฏิบัติการวิจัยทางการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน  
  1.3 วิชาเอกเลือก ไมนอยกวา      

ใหนิสิตเลือกเรียนจากรายวิชาตอไปนี้                   
02190512  ผูนําเชิงยุทธศาสตรการพัฒนา                 
               ทรัพยากรมนุษยและชุมชน      
02190531 การสื่อสารเพือ่การพัฒนาทรัพยากร 
              มนุษยและชุมชน                   
02190533 ภาษาอังกฤษสําหรับนักพฒันา 
               ทรัพยากรมนุษยและชุมชน              
02190541 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยสําหรับ 
                กลุมดอยโอกาส                           
02190542 ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการพัฒนา 
               อยางยั่งยืน                                  
02190543 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
               ในสังคมพหุลักษณ                         
02190544 สังคมวิทยาเพื่อการพัฒนาทรัพยากร 
               มนุษยและชุมชน                           
02190545 สิ่งแวดลอมศึกษาเพื่อการพัฒนา 
               ทรัพยากรมนุษยและชุมชน       
         
 
02190551 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
               ในองคกรและชุมชน                      
02190552 การพัฒนาโครงการแบบมีสวนรวม     
02190553 เศรษฐศาสตรทรัพยากรมนุษย 
               เพื่อการพัฒนา                             
02190596 เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากร 
               มนุษยและชุมชน                      
02190598 ปญหาพิเศษ                          
2. วิทยานิพนธ  ไมนอยกวา           
02190599 วิทยานิพนธ                          
 

 
38 หนวยกิต 

26 หนวยกิต 
2 หนวยก็ต                 

1,1 
15 หนวยกติ 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(2-2-5) 
 

3(2-5-5)  
 

9 หนวยกิต 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 
 
 

3(3-0-6) 
 

3(2-2-5) 
3(3-0-6) 

 
1-3 

 
1-3 

12 หนวยกิต 
1-12 

แผน ก แบบ ก 2 
จํานวนหนายกิตรวมตลอดหลักสูตร    ไมนอยกวา 
  1. วิชาเอก  ไมนอยกวา   

 1.1 วิชาสัมมนา ไมนอยกวา               
02190597 สัมมนา              

 1.2 วิชาเอกบังคับ            
02190511 ทัศนมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

  และชุมชน     
02190521 การเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อการพฒันา 

  ทรัพยากรมนุษย 
02190591 ระเบียบวิธีวิจัยทางการพัฒนา 

  ทรัพยากรมนุษยและชุมชน           
02190592 การวิเคราะหเชิงปริมาณเพื่อการวิจัย 

  และพัฒนา              
0219593 เทคนิคการรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

ทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  
  1.3 วิชาเอกเลือก ไมนอยกวา      

ใหนิสิตเลือกเรียนจากรายวิชาตอไปนี้                   
02190512 ผูนําเชิงยุทธศาสตรการพัฒนา                 
              ทรัพยากรมนุษยและชุมชน      
02190531 การสื่อสารเพือ่การพัฒนาทรัพยากร 
               มนุษยและชุมชน                   
02190533 ภาษาอังกฤษสําหรับนักพฒันา 
               ทรัพยากรมนุษยและชุมชน              
02190541 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยสําหรับ 
               กลุมดอยโอกาส                           
02190542 ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการพัฒนา 
               อยางยั่งยืน                                  
02190543 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
              ในสังคมพหุลักษณ                         
02190544 สังคมวิทยาเพื่อการพัฒนาทรัพยากร 
              มนุษยและชุมชน                           
02190545 สิ่งแวดลอมศึกษาเพื่อการพัฒนา 
              ทรัพยากรมนุษยและชุมชน    
02190546 ชุมชนจัดการตนเองเพื่อการพฒันา 

  ทรัพยากรมนุษย           
02190551 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
               ในองคกรและชุมชน                      
02190552 การพัฒนาโครงการแบบมีสวนรวม     
02190553 เศรษฐศาสตรทรัพยากรมนุษย 
               เพื่อการพัฒนา  
02190596 เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากร 
               มนุษยและชุมชน                      
02190598 ปญหาพิเศษ                          
2. วิทยานิพนธ  ไมนอยกวา           
02190599 วิทยานิพนธ                

 
38 หนวยกติ 

26 หนวยกิต 
2 หนวยก็ต                 

1,1 
15 หนวยกติ 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6)  
 

9 หนวยกิต 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(2-2-5) 
3(3-0-6) 

 
1-3 

 
1-3 

12 หนวยกิต 
1-12 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา         
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
เปดรายวิชา 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2560 หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2565 สิ่งที่เปลีย่นแปลง 
แผน ข 
จํานวนหนายกิตรวมตลอดหลักสูตร    ไมนอยกวา 
  1. วิชาเอก  ไมนอยกวา   

 1.1 สัมมนา ไมนอยกวา               
02190597 สัมมนา              

 1.2 วิชาเอกบังคับ            
02190511 ทัศนมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

  และชุมชน     
02190521 การศึกษาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

  และชมุชน    
02190591 ระเบียบวิธีวิจัยทางการพัฒนา 

  ทรัพยากรมนุษยและชมุชน                                                   
02190592 การวิเคราะหเชิงปริมาณเพื่อการวิจัย 

  และพัฒนา              
0219593 การฝกปฏิบัติการวิจัยทางการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน  
  1.3 วิชาเอกเลือก ไมนอยกวา      

ใหนิสิตเลือกเรียนจากรายวิชาตอไปนี้                   
02190512  ผูนําเชิงยุทธศาสตรการพัฒนา                 
               ทรัพยากรมนุษยและชุมชน      
02190531 การสื่อสารเพือ่การพัฒนาทรัพยากร 
              มนุษยและชุมชน                   
02190533 ภาษาอังกฤษสําหรับนักพัฒนา 
               ทรัพยากรมนุษยและชุมชน              
02190541 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยสําหรับ 
                กลุมดอยโอกาส                           
02190542 ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการพัฒนา 
               อยางยั่งยืน                                  
02190543 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
              ในสังคมพหุลักษณ                         
02190544 สังคมวิทยาเพื่อการพัฒนาทรัพยากร 
              มนุษยและชุมชน                           
02190545 สิ่งแวดลอมศึกษาเพื่อการพัฒนา 
              ทรัพยากรมนุษยและชุมชน               
 
 
02190551 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
               ในองคกรและชุมชน                      
02190552 การพัฒนาโครงการแบบมีสวนรวม     
02190553 เศรษฐศาสตรทรัพยากรมนุษย 
              เพือ่การพฒันา                             
02190596 เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากร 
               มนุษยและชุมชน                      
02190598 ปญหาพิเศษ                          
2. การศึกษาคนควาอิสระ  ไมนอยกวา           
02190595 การศึกษาคันควาอสิระ                     

 
38 หนวยกิต 

32 หนวยกิต 
2 หนวยกต็                 

1,1 
15 หนวยกติ 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(2-2-5) 
 

3(2-5-5)  
 

15 หนวยกิต 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 
 
 

3(3-0-6) 
 

3(2-2-5) 
3(3-0-6) 

 
1-3 

 
1-3 

6 หนวยกิต 
3-3 

แผน ข 
จํานวนหนายกติรวมตลอดหลักสูตร    ไมนอยกวา 
  1. วิชาเอก  ไมนอยกวา   

 1.1 สัมมนา ไมนอยกวา               
02190597 สัมมนา              

 1.2 วิชาเอกบังคับ            
02190511 ทัศนมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

  และชุมชน     
02190521 การเรียนรูเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

  และชุมชน  
02190591 ระเบียบวิธีวิจัยทางการพัฒนา 

  ทรัพยากรมนุษยและชุมชน                            
02190592 การวิเคราะหเชิงปริมาณเพื่อการวิจัย 

  และพัฒนา              
0219593 การฝกปฏิบัติการวิจัยทางการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน  
  1.3 วิชาเอกเลือก ไมนอยกวา      

ใหนิสิตเลือกเรียนจากรายวิชาตอไปนี้                   
02190512 ผูนําเชิงยุทธศาสตรการพัฒนา                 
              ทรัพยากรมนุษยและชุมชน      
02190531 การสื่อสารเพือ่การพัฒนาทรัพยากร 
              มนุษยและชุมชน                   
02190533 ภาษาอังกฤษสําหรับนักพฒันา 
              ทรัพยากรมนุษยและชุมชน              
02190541 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยสําหรับ 
              กลุมดอยโอกาส                           
02190542 ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการพัฒนา 
               อยางยั่งยืน                                  
02190543 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
              ในสังคมพหุลักษณ                         
02190544 สังคมวิทยาเพื่อการพัฒนาทรัพยากร 
              มนุษยและชุมชน                           
02190545 สิ่งแวดลอมศึกษาเพื่อการพัฒนา 
              ทรัพยากรมนุษยและชุมชน    
02190546 ชุมชนจัดการตนเองเพื่อการพฒันา 

  ทรัพยากรมนุษย           
02190551 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
               ในองคกรและชุมชน                      
02190552 การพัฒนาโครงการแบบมีสวนรวม     
02190553 เศรษฐศาสตรทรัพยากรมนุษย 
              เพื่อการพฒันา                             
02190596 เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากร 
               มนุษยและชุมชน                      
02190598 ปญหาพิเศษ                          
2. การศึกษาคนควาอิสระ  ไมนอยกวา           
02190595 การศึกษาคันควาอสิระ                     

 
38 หนวยกติ 

32 หนวยกิต 
2 หนวยก็ต                 

1,1 
15 หนวยกติ 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6)  
 

15 หนวยกิต 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6)  
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 
 

3(2-2-5) 
3(3-0-6) 

 
1-3 

 
1-3 

6 หนวยกิต 
3-3 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา         
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
เปดรายวิชา 
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6. โครงสรางของหลักสูตรภายหลังปรับปรุงแกไข เมื่อเปรยีบเทียบกับโครงสรางเดิมและเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ของกระทรวงศึกษาธิการ ปรากฏตังน้ี 
 
    แผน ก แบบ ก2 

หมวดวิชา เกณฑกระทรวงศึกษาธิการ โครงสรางเดิม โครงสรางใหม 
1. วิชาเอก 

- สัมมนา 
- วิชาเอกบังคับ 
- วิชาเอกเลือก 

2. วิทยานิพนธ 

 ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
- 
- 
- 

ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

ไมนอยกวา 26 หนวยกิต 
               2 หนวยกิต 
              15 หนวยกิต 
ไมนอยกวา  9 หนวยกิต 
ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

ไมนอยกวา 26 หนวยกิต 
               2 หนวยกิต 
              15 หนวยกิต 
ไมนอยกวา  9 หนวยกิต 
ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

หนวยกิตรวม ไมนอยกวา 36 หนวยกิต ไมนอยกวา 38 หนวยกิต ไมนอยกวา 38 หนวยกิต 

 
     แผน ข 

หมวดวิชา เกณฑกระทรวงศึกษาธิการ โครงสรางเดิม โครงสรางใหม 
1. วิชาเอก 

- สัมมนา 
- วิชาเอกบังคับ 
- วิชาเอกเลือก 

2. การคนควาอิสระ 

  
- 
- 
- 

ไมนอยกวา 3 หนวยกิต 
 และไมเกิน 6 หนวยกิต 

ไมนอยกวา 32 หนวยกิต 
               2 หนวยกิต 
              15 หนวยกิต 
ไมนอยกวา 15 หนวยกิต 
ไมนอยกวา  6 หนวยกิต 

ไมนอยกวา 32 หนวยกิต 
               2 หนวยกิต 
              15 หนวยกิต 
ไมนอยกวา 15 หนวยกิต 
ไมนอยกวา  6 หนวยกิต 

หนวยกิตรวม ไมนอยกวา 36 หนวยกิต ไมนอยกวา 38 หนวยกิต ไมนอยกวา 38 หนวยกิต 

 
7. หลักสูตร 
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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

ชื่อสถาบนัอุดมศึกษา            มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา       วิทยาเขตกําแพงแสน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
                                     ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
 

หมวดที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
1. รหัสและชือ่หลักสูตร 

รหัสหลักสูตร  25520021100448 
ภาษาไทย      หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
ภาษาอังกฤษ  Master of Arts Program in Human and Community Resource 

Development 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

ช่ือเต็ม          ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน) 
ช่ือยอ           ศศ.ม. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน) 
ช่ือเต็ม          Master of Arts (Human and Community Resource Development) 
ช่ือยอ           M.A. (Human and Community Resource Development) 

3. วิชาเอก 
             ไมมี 
4. จํานวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
             หลกัสูตรแผน ก แบบ ก 2 จํานวนหนวยกิตรวมไมนอยกวา 38 หนวยกิต 
             หลกัสูตรแผน ข จาํนวนหนวยกิตรวมไมนอยกวา 38 หนวยกิต 
5. รูปแบบของหลักสูตร 

5.1 รูปแบบ 
หลักสูตรระดับปริญญาโท หลกัสูตร 2 ป 

5.2 ภาษาที่ใช 
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

5.3 การรับเขาศึกษา 
รับทั้งนิสิตไทย และนิสิตตางชาติ 

5.4 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน 
เปนหลักสูตรเฉพาะของสถาบัน 

5.5 การใหปรญิญาแกผูสําเร็จการศึกษา 
ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
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6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เหน็ชอบหลักสูตร 
สถานภาพของหลักสูตร 

- หลักสูตรปรบัปรุง กําหนดเปดสอน ภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2565 
- ปรับปรุงจากหลักสูตร ช่ือ หลักสูตรศลิปศาสตรหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

และชุมชน 
- เริ่มใชมาต้ังแต ภาคการศึกษาตน ปการศึกษา 2551 
- ปรับปรุงครั้งลาสุดเมื่อปการศึกษา 2560 

การพิจารณาอนุมัติ/เหน็ขอบหลักสูตร 
  - ไดพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการวิขาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการประชุมครั้งที่ 

…………………………. เมื่อวันที่ …………… เดือน……………… พ.ศ. 2564 
  - ไดรับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการประชุมครั้งที่................

เมื่อวันที่...........เดือน..........................พ.ศ. ………….. 
7. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรทีมี่คุณภาพและมาตรฐาน 

หลักสูตรมีความพรอมในการเผยแพรหลักสตูรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 ในปการศึกษา 2567  
8. อาชีพทีส่ามารถประกอบไดหลังสาํเร็จการศึกษา 

8.1 อาจารยในสถาบันการศึกษาดานการพัฒนาการทรัพยากรมนุษยและชุมชน และสาขาอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวของ 

8.2 นักวิชาการ นักพัฒนา นักวิจัย ในหนวยงานภาครัฐบาล และเอกชน 
8.3 ประกอบอาชีพอิสระ 
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9. ชื่อ นามสกุล ตําแหนงและคุณวุฒิการศกึษาของอาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตร 
ลําดับ ตําแหนงทาง

วิชาการ 

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชา สําเร็จการศึกษาจาก 

สถาบัน ป 
พ.ศ. 

1. รอง
ศาสตราจารย 

นายประสงค     
ตันพิชัย 

วท.บ. 
วท.ม. 
Ph.D. 

ศึกษาศาสตร-
เกษตร 
เกษตรศาสตร
Agricultural 
Education 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
University of the 
Philippines Los Bonos, 
Philippines 

2529 
 
2530 

2541 

2. ผูชวย
ศาสตราจารย 

นายระวี     
จูฑศฤงค 

ค.บ. 
 

ค.ม. 
 

ค.ด. 

การศึกษานอก
ระบบโรงเรียน 

การศึกษานอก
ระบบโรงเรียน 

การศึกษานอก
ระบบโรงเรียน 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

2549 
 
2551 
 
2555 

3. รอง
ศาสตราจารย 

นายอภิชาติ      
ใจอารีย 

วท.บ. 
 

วท.ม. 
 

ปร.ด. 

ศึกษาศาสตร-
เกษตร 

วิทยาศาสตร
ส่ิงแวดลอม 

การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย
และชุมชน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

2538 
 

2545 
 

2555 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
เฉพาะในสถาบัน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต

กําแพงแสน 
11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาที่จําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
           11.1 สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
  กระบวนทัศนและทิศทางการพัฒนาของประเทศไทยใหความสําคัญกับคนเปนศูนยกลางของ
การพัฒนาอยางมีสวนรวม โดยสรางสถาบันทางสังคมใหมีความเขมแข็งเปนสังคมที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
สามารถช่ือมโยงเศรษฐกิจกับเมือง และเศรษฐกิจไทยกับภูมิภาค รวมถึงการรักษาทุนธรรมชาติใหเติบโตบน
การสรางงานสีเขียว การเสริมสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจจากเศรษฐกิจชุมชน และเศรษฐกิจฐานราก ซึ่ง
มุงหวังใหประเทศไทยสามารถปรับตัว และรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางยั่งยืน  

การพัฒนากําลังคนของชาติใหพรอมรับความทาทายทางเศรษฐกิจอันเกิดจากพลวัตของโลก
ศตวรรษที่ 21 การปฏิวัติดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรม 4.0 การดําเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมายการ
พัฒนาที่ย่ังยืนขององคการสหประชาติ พ.ศ. 2573 ซึ่งลวนเปนความทาทายที่เกิดขึ้นในขณะที่ประเทศไทย
ยังคงติดกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง และระบบการศึกษาของไทยยังมีจุดออนในการพัฒนาบุคลากรดาน
วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี ตลอดจนการผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
การพัฒนาในทุกระดับสอดคลองกับตามเจตนารมณของกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 
และทิศทางการพัฒนาของประเทศไทยตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม พัฒนาประเทศสูความสมดุล สูความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน สังคมอยู
รวมกันอยางมีความสุขในทุกมิติอยางบูรณาการเชิงองครวม ใหสามารถรองรับและพรอมเผชิญกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงจากทั้งวิกฤติเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม ดังน้ันการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล
ใหมีความรู ทักษะและคานิยมในการพัฒนาตนเองและสังคมเชิงสรางสรรค ภายใตสังคมพหุวัฒนธรรม จึงเปน
สิ่งจําเปนที่จะนําไปสูการพัฒนาเพ่ือประโยชนสุขที่ย่ังยืนของสังคมไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงภายใต
หลักการพัฒนาพ้ืนที่ภารกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสรางสรรคสังคมคุณภาพใหเปนปกติสุข 
           11.2 สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
                     การพัฒนาตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) สงผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบตอสังคมและวัฒนธรรมไทย โดยประเด็นทาทายทางดานสังคมและ
วัฒนธรรม ไดแก การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรที่สงผลใหประเทศไทยเขาสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณใน
อนาคตอันใกล การเปลี่ยนแปลงของทัศนคติ ความเช่ือ คานิยม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไป
ตามกระแสโลกาภิวัตน คนไทยยังมีปญหาเชิงคุณภาพทั้งดานสุขภาพ การเรียนรูและคุณธรรมจริยธรรม และ
การขาดความตระหนักถึงความสําคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตยสุจริต และการมีจิตสาธารณะสถานการณ
ความเหลื่อมลาของการกระจายรายได นอกจากน้ี ประเทศไทยยังมีปญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาในทุกระดับ ปญหาความเหลื่อมล้ําในระบบการศึกษาซึ่งเก่ียวของโดยตรงกับปญหาความเหลื่อมล้ํา
ในสังคม จึงจําเปนตองพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนใหมีความพรอมและทักษะชีวิตใหสามารถดํารงชีวิต
ไดในสถานการณปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและเลื่อนไหลอยางตอเน่ืองรวดเร็วเช่ือมโยงกันในระดับทองถิ่น 
ภูมิภาค และโลก จากการขยายตัวของเครือขายสังคมออนไลนสงผลตอโอกาสและความเสี่ยงนานา เกิดสังคม
พหุวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายแตกตาง การไมเขาใจและไมยอมรับความแตกตางสงผลตอความขัดแยงใน
สังคม การแขงขันในรูปแบบที่เปลี่ยนไปตามความกาวหนาของเทคโนโลยี การลมสลาย กลืนกลายของ
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วัฒนธรรม การเลื่อนไหลของกระแสวัฒนธรรมโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมตางๆ ดังน้ันการ
พัฒนาคนและชุมชนจึงมีความสําคัญเปนอยางมากที่จะฟนฝปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นและสามารถ
ปรับตัวพ่ึงพาตนเองและใหความชวยเหลือผูอ่ืนได 
 
12. ผลกระทบจาก ขอ 11.1 และ 11.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน 

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
                        หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ไดรับ
การพัฒนาขึ้นเพ่ือผลิตนักพัฒนาที่มีฐานคิดทางการศึกษาและวิจัยในการสรางสรรคและขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาทุกระดับตามนโยบายของประเทศ แตโดยเหตุที่กระบวนการพัฒนาในบริบทของการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบันทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนความกาวหนาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร นักพัฒนาจําเปนตองรูเทาทันโดยการใชความรอบรูและเครื่องมืออยางมีทักษะและ
ปญญา หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน จึงจําเปนตอง
ปรับปรุงใหทันสมัยและเติมเต็มใหมหาบัณฑิตเปนนักพัฒนาที่มีศักยภาพไมเพียงในฐานะการเปนผูนําการ
ขับเคลื่อน แตยังคํานึงถึงความรับผิดชอบใหกระบวนการพัฒนาเกิดผลกระทบเชิงสรางสรรคอยางย่ังยืนตอ
ตนเอง ชุมชน สังคม ทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และในระดับประชาคมโลก 
 
 12.2 ความเก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน 
         มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรแสดงจุดยืนในการเปนสถาบันแหงศาสตรของแผนดิน ผลผลิตของ
มหาวิทยาลัยจึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความรูและความสามารถในการผสานความรูเชิงทฤษฎีกับเง่ือนไขทาง
สังคมในมิติตาง ๆ เพ่ือการสรางสรรคความกาวหนาทั้งในเชิงวิชาการและวิชาชีพใหแกสังคมตามนโยบายและ
แผนการพัฒนาประเทศที่มุงคนและชุมชนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และชุมชน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน เปนหนวยงานของมหาวิทยาลัยซึ่งมี
ศักยภาพในการสงเสริมการชับเคลื่อนการพัฒนามาตลอด โดยเฉพาะอยางย่ิงดานศึกษาศาสตรและพัฒน
ศาสตร ที่มุงสรางบัณฑิตนักขับเคลื่อนการพัฒนาที่ใชกรอบความคิดทางการศึกษาเปนฐานคิดที่ต้ังอยูบน
พ้ืนฐานความเช่ียวชาญชํานาญของภาควิชาฯ ตอบสนองทั้งนโยบายของรัฐและพันธกิจของมหาวิทยาลัยไป
พรอมกัน 
 
13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนที่เปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน 

13.1 กลุมวิชา/ รายวิซาในหลักสูตรที่เปดสอนโดยคณะ/ ภาควิชาอ่ืน/ หลักสูตรอ่ืน 
       ไมมี 
13.2 กลุมวิช รายวิชในหลักสูตรที่เปดสอนใหภาควิชา หลักสูตรอ่ืนตองมาเรียน 
       ไมมี 
13.3 การบริหารจัดการ 
      ไมมี 
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หมวดท่ี 2 ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 
1. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนเปนแนวนโยบายหลักที่สําคัญของการพัฒนาประเทศมาต้ังแต
ใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-พ.ศ. 2564) เช่ือมกับกรอบยุทธศาสตรชาติ
ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) และแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพ่ือเสริมสรางใหประเทศมี
รากฐานของการพัฒนาที่เขมแข็ง อันไดแก การมีพลเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง สามารถ
ดํารงชีวิตในสังคมรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีศักด์ิศรี มีความสุข เปนมิตรกับสภาพแวดลอม และรูเทาทันความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมโลก การดําเนินงานตามแนวนโยบายดังกลาวจึงมุงการพัฒนาที่มีฐานมาจากการ
ผสมผสานกันระหวางแนวคิดทฤษฎีกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม เพ่ือสงเสริมการเปนหุนสวนสรางองค
ความรูและพัฒนาของทองถิ่นและเปนผูมีสวนไดเสียจากการพัฒนาโดยตรง ดวยเหตุน้ี ผูที่เกี่ยวของกับงานการ
พัฒนาในทุกภาคสวนจึงจําเปนตองไดรับการบมเพาะใหมีความรู ทักษะ เจตคติและคุณธรรม ที่พรอมฐาน
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด ซึ่งสอดคลองกับพันธสําหรับนําพาใหการพัฒนาแบบมีชุมชนเปน
ฐาน ภารกิจของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ในการผลิตบุคลากรดานการศึกษาและการพัฒนา เพ่ือ
ตอบสนองความตองการของประเทศในการพัฒนามนุษยและชุมชนอยางเขมแข็งและย่ังยืน 
 ดังน้ันเพ่ือใหบรรลุตามปรัชญาและพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ในการเปนแหลงสรางสรรคองค
ความรูรวมกับชุมชนและทองถิ่น เพ่ือใหเครือขายความรวมมือในการพัฒนาแบบมีสวนรวมอยางย่ังยืนเกิดขึ้น
อยางแทจริง ตามแนวคิดขององคการศึกษา วิทยาศาสตร และวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ (UNESCO) และ
ทิศทางการพัฒนาของสหประชาชาติที่วาดวยการพัฒนาอยางยังยืน (sustainable development goals: 
SDGs) คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร จึงไดจัดทําหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน เพ่ือรองรับความตองการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตโดยเฉพาะวัยกอน
แรงงานและวัยแรงงานที่จะเปนสวนขับเคลื่อนการพัฒนาองคกรและสังคมที่สําคัญทั้งในปจจุบันและอนาคต 
โดยมีเปาหมายในการผลิตมหาบัณฑิตที่มีความสามารถในการเปนนักคิด นักวิจัย และนักพัฒนา ที่สามารถ
บูรณาการศาสตรดานการศึกษาและศาสตรอ่ืน บนพ้ืนฐานการมีจริยธรรมในวิชาชีพ มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงคสอดคลองกับปรัชญาของการอุดมศึกษา พันธกิจของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร อันจะนําไปสู
ศักยภาพของบัณฑิตที่มีประสิทธิภาพ รวมพัฒนากับชุมชน และรับผิดชอบตอสังคม เปนกลไกสําคัญในการนํา
ประเทศไปสูความผาสุกและมั่นคงไดอยางย่ังยืน 
                
  วัตถุประสงคของหลักสูตร มีดังน้ี 

1.1 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ที่มีฐานคิดและทักษะในการบูร
ณาการศาสตรทุกมิติที่เก่ียวของ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาแบบมีสวนรวมอยางย่ังยืนโดยมีแนวคิดทาง
การศึกษาเปนฐาน 

1.2 เพ่ือเสริมสรางการผลิตองคความรูทางดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนโดยใชการวิจัย
เปนฐาน เพ่ือประโยชนในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาแบบมีสวนรวมอยางย่ังยืน 
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2. แผนพัฒนาปรบัปรุง 
แผนการพัฒนา/เปลีย่นแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

1. ปรับปรุงหลักสูตรทุก 5 ป ใหมี
มาตรฐานตามเกณฑที่ สกอ. 
กําหนด 

1.1 จัดทําแผนพัฒนาหลักสูตรให
มีมาตรฐานตามเกณฑที่ สกอ. 
กําหนด 
1.2 วิจัยสถาบันเพ่ือการปรับปรุง 
หลักสูตร 

1.1 หลักสูตรที่ปรับปรุงแกไขแลว 
1.2 รายงานวิจัยสถาบัน 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณสมบัติเปน 
นักวิชาการ นักพัฒนา และ 
นักวิจัย 

2.1 ศึกษาความพึงพอใจของ 
หนวยงานหรือองคกรที่รับนิสิต 
เขาปฏิบัติงาน 
2.2 จัดการเรียนการสอนที่เนน 
กระบวนการใหนิสิตวิเคราะห 
สังเคราะห วิพากษ และฝก 
ปฏิบัติการจําลองในหองเรียน 
และปฏิบัติการทางสังคมใน 
ชุมชน 

2.1 รายงานผลการประเมินความ 
พึงพอใจในการใชบัณฑิต 
2.2 รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการ 
เรียนผลงานทางวิชาการและ 
ผลการสอบวัดคุณสมบัติของ 
นิสิต 

3. พัฒนาบุคลากรดานการสอน 
และการวิจัย 

3.1 สงเสริมใหอาจารยพัฒนา
ความรู และทกัษะการสอน การ
วิจัยโดยสนับสนุนใหเขารวมการ
ประชุมสัมมนา อบรมทั้งภายใน 
ประเทศ และตางประเทศ 
3.2 สงเสริมใหอาจารยสง
บทความตีพิมพ และนําเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติ 

3.1 รายงานการเขารวมประชุม 
วิชาการของอาจารย 
3.2 จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการ 
ตีพิมพ และนําเสนอผลงาน 

 

หมวดท่ี 3 ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 
1. ระบบการจัดการศึกษา 

1.1 ระบบ 
ระบบการจัดการศึกษาใชระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงออกเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาค

การศึกษาปกติมีระยะเวลาการศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห 
1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 

ไมมี 
1.3 การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 

ไมมี 
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2. การดําเนินการหลักสูตร 
2.1 วัน - เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 

วันและเวลาราชการ 
ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนมิถุนายน-เดือนตุลาคม  
ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนธันวาคม-เดือนเมษายน 

2.2 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
 แผน ก แบบ ก 2 

1. ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทยีบเทา  
2. คุณสมบัติอ่ืน ๆ ใหเปนตามขอบังคับวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆเปนไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
แผน ข 
1. ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทยีบเทา  
2. คุณสมบัติอ่ืน ๆ ใหเปนตามขอบังคับวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆเปนไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

2.3 ปญหาของนิสิตแรกเขา 
ไมมี 

2.4 กลยุทธในการดําเนินการเพื่อแกไขปญหา / ขอจํากัดของนิสิตในขอ 2.3 
ไมมี 

 
2.5 แผนการรับนิสิตและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 

2.5.1 จํานวนนิสิตในหลักสูตร แผน ก แบบ ก 2 
ปการศึกษา ปที่1 ปที่2 รวม จํานวนบัณฑิตที่คาดวาจะจบ

การศึกษา 
2565 8 - 8 คาดวาจะมีผูสําเร็จการศึกษา 

ตลอดหลักสูตรปละ 8 คน 
เริ่มจบ ปการศกึษา 2567 

 

2566 8 8 16 
2567 8 8 16 
2568 8 8 16 
2569 8 8 16 

2.5.2 จํานวนนิสิตในหลักสูตร แผน ข 
ปการศึกษา ปที่1 ปที่2 รวม จํานวนบัณฑิตที่คาดวาจะจบ

การศึกษา 
2565 17 - 17 คาดวาจะมีผูสําเร็จการศึกษา 

ตลอดหลักสูตรปละ 17 คน 
เริ่มจบ ปการศกึษา 2567 

 

2566 17 17 34 
2567 17 17 34 
2568 17 17 34 
2569 17 17 134 
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2.6 งบประมาณตามแผน 
2.6.1 งบประมาณรายรับ (หนวย: บาท) 

 
รายละเอียดการรับ 

ปงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568 2569 

คาธรรมเนียม
การศึกษา 

1,851,000 3,506,700 3,506,700 3,506,700 3,506,700 

รวมรายรับ 1,851,000 3,506,700 3,506,700 3,506,700 3,506,700 
2.6.2 งบประมาณรายรับ (หนวย: บาท) 

 
รายละเอียดการรับ 

ปงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568 2569 

งบดําเนินการ      
คาตอบแทน ใชสอย 
วัสดุ 

620,622 878,274 878,274 878,274 878,274 

คาสาธารณปโภค 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
เงินอุดหนุ 372,060 558,090 558,090 558,090 558,090 
รวมรายจาย 1,028,682 1,472,364 1,472,364 1,472,364 1,472,364 
จํานวนนิสิต 25 50 50 50 50 
คาใชจายตอหัวนิสิต 41,147 29,447 29,447 29,447 29,447 

 
2.7 ระบบการศึกษา 

แบบช้ันเรียน และการศึกษาคนควาดวยตนเอง 
2.8 การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย 

ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2559 ดังน้ี 

ขอ 29 การเทยีบโอนผลการเรียน  
29.1 การเทียบโอนผลการเรียนกระทําไดโดยความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาหัวหนาภาควิชา

หรือประธานสาขาวิชาและไดรับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยโดยมีหลักเกณฑการเทียบโอนผลการเรียน
ดังน้ี  

1) เปนรายวิชาหรือกลุมรายวิชาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาหรือเทียบเทาที่สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือหนวยงานของรัฐที่มีอํานาจตามกฎหมายรับรอง  

2) เปนรายวิชาหรือกลุมรายวิชาที่มีเน้ือหาสาระครอบคลมุไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ
รายวิชาหรือกลุมรายวิชาที่ขอเทียบโอนและเรียนมาแลวไมเกิน 5 ปการศึกษา  

3) เปนรายวิชาหรือกลุมรายวิชาที่สอบไลไดไมตํ่ากวาระดับคะแนนบีหรือแตมคะแนน 
3.00 หรือเทียบเทาหรือไดรับคะแนน S  

4) การเทียบโอนหนวยกิตวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระจะกระทํามิไดยกเวนนิสิตที่
ลงทะเบียนในมหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งในและตางประเทศซึ่งอยูภายใตโครงการความรวมมือในการรับถายโอน
หนวยกิต  
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5) เทียบรายวิชาเรียนและโอนหนวยกิตไดไมเกิน 1 ใน 3 ของจํานวนหนวยกิตรวมของ
หลักสูตรที่โอน  

อน่ึง ผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรหากเขาศึกษาตอระดับปริญญาโทใน
สาขาวิชาเดียวกันหรือสาขาวิชาที่สัมพันธกันใหเทียบโอนหนวยกิตไดไมเกินรอยละ 40 ของหลักสูตรทีจ่ะเขา
ศึกษา  

6) ใชเวลาศึกษาอยูในมหาวิทยาลัยอยางนอย 1 ปการศึกษาและลงทะเบียนเรียนรายวิชา
หรือเรียนวิทยานิพนธตามหลักสูตรที่เขาศกึษาไมนอยกวา 12 หนวยกิตสําหรับปริญญาโทปริญญาเอกจํานวน
หนวยกิตวิทยานิพนธตองสอดคลองกับหลักสูตรยกเวนนิสิตที่ลงทะเบียนในมหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งในและ
ตางประเทศซึ่งอยูภายใตโครงการความรวมมือในการรับถายโอนหนวยกิต 

29.2 การโอนหนวยกิตในโครงการปริญญารวมสถาบัน  
29.2.1 นิสิตทีไ่ปลงทะเบียนในมหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งในและตางประเทศซึ่งอยูภายใตโครงการ

ความรวมมือในการรับถายโอนหนวยกิตสามารถโอนหนวยกิตไดไมเกินรอยละ 50 ของหนวยกิตรวมตลอด
หลักสูตรหรือเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องแนวทางความตกลงรวมมือทางวิชาการระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศฉบับที่ใชบังคับในปจจุบัน  

29.2.2 นิสิตทีล่งทะเบียนเรียนในมหาวิทยาลัย อ่ืนทั้งในและตางประเทศซึ่งอยูภายใต
โครงการรับถายโอนหนวยกิตจะไมสามารถโอนหนวยกิตของรายวิชาที่ลงทะเบียนเพ่ือปรับพ้ืนฐาน 

ทั้งน้ีในขณะทีนิ่สิตไปลงทะเบียนในมหาวิทยาลัยอ่ืนซึ่งอยูภายใตโครงการดังกลาวใหถือวา
เปนนิสิตเต็มเวลาและยังคงสถานภาพนิสิตของมหาวิทยาลัยโดยนิสิตจะตองลงทะเบียนรักษาสถานภาพนิสิต
หรือลงทะเบียนเรียนรายวิชาและชําระคาธรรมเนียมการศึกษา 
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3. หลักสูตรและอาจารยผูสอน 
3.1 หลักสูตร 

3.1.1 แผน ก แบบ ก 2 
3.1.1.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 38 หนวยกิต 
3.1.1.2 โครงสรางหลักสูตร 

ก. วิชาเอก              ไมนอยกวา        26 หนวยกิต 
- สัมมนา                              2 หนวยกิต 
- วิซาเอกบังคับ                     15 หนวยกิต 
- วิชาเอกเลือก   ไมนอยกวา        9 หนวยกิต 

ข. วิทยานิพนธ         ไมนอยกวา       12 หนวยกิต 
3.1.1.3 รายวิชา 

ก. วิชาเอก              ไมนอยกวา       26 หนวยกิต 
- สมัมนา                          2 หนวยกิต 

02190597   สัมมนา                                            1,1 
                                                (Seminar) 

- วิชาเอกบังคับ                         15 หนวยกิต 
   02190511    ทัศนมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน     3(3-0-6) 

(Perspectives of Human and Community 
Resource Development) 

02190521**  การเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย     3(3-0-6) 
(Lifelong Learning for Human Resource Development) 

     02190591       ระเบียบวิธีวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน3(3-0-6) 
(Research Methods in Human and Community 
Resource Development) 

     02190592**     การวิเคราะหเชิงปริมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา     3(3-0-6) 
            (Quantitative Analysis for Research and Development)  
     02190593**  เทคนิคการรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยทางการพัฒนา     3(3-0-6) 

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
(Data Collection Techniques for Research in Human and 
Community Resource Development) 

 
 
 
 
 
 
 

** วิชาปรับปรุง 



17 
 

- วิชาเอกเลือก    ไมนอยกวา       9 หนวยกิต 
ใหนิสิตเลือกเรียนจากรายวิชาตอไปน้ี 

02190512** ผูนําเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 
(Strategic Leaders in Human and Community 
Resource Development) 

02190531** การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 
(Communication for Human and Community 
Resource Development) 

02190533   ภาษาอังกฤษสําหรับนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 
(English for Human and Community Resource 
Development Professionals) 

02190541   การพัฒนาทรัพยากรมนุษยสําหรับกลุมดอยโอกาส 3(3-0-6) 
(Human Resource Development for the Disadvantaged) 

02190542   ภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน  3(3-0-6) 
(Local Wisdom for Sustainable Development) 

02190543   การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในสังคมพหุลักษณ 3(3-0-6) 
(Human and Community Resource Development in 
Pluralistic Societies) 

02190544** สังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 
(Sociology for Human and Community 
Resource Development) 

02190545** สิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 
และชุมชน 
(Environmental Education for Human and 
Community Resource Development) 

02190546* ชุมชนจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 
(Self-management Community for Human  
Resource Development) 

02190551   กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรและชุมชน  3(3-0-6) 
(Human Resource Development Process in 
Organizations and Community) 

02190552   การพัฒนาโครงการแบบมีสวนรวม  3(2-2-5) 
(Participatory Project Development) 

02190553   เศรษฐศาสตรทรัพยากรมนุษยเพ่ือการพัฒนา  3(3-0-6) 
(Human Resource Economics for Development) 

 
* วิชาเปดใหม  
** วิชาปรับปรุง 
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02190596   เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  1-3 
(Selected Topics in Human and Community 
Resource Development) 

02190598   ปญหาพิเศษ  1-3 
(Special Problems) 

ข. วิทยานิพนธ            ไมนอยกวา         12 หนวยกิต 
02190599   วิทยานิพนธ 1-12 

(Thesis) 
3.1.2 แผน ข 

3.1.2.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 38 หนวยกิต 
3.1.2.2 โครงสรางหลักสูตร 

ก. วิชาเอก              ไมนอยกวา        32 หนวยกิต 
- สัมมนา                              2 หนวยกิต 
- วิซาเอกบังคับ                     15 หนวยกิต 
- วิชาเอกเลือก   ไมนอยกวา        15 หนวยกิต 

ข. การศึกษาคนควาอิสระ                   6 หนวยกิต 
3.1.2.3 รายวิชา 

       ก. วิชาเอก              ไมนอยกวา       26 หนวยกิต 
- สมัมนา                          2 หนวยกิต 

02190597   สัมมนา                                            1,1 
                                                (Seminar) 

- วิชาเอกบังคับ                         15 หนวยกิต 
   02190511    ทัศนมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน     3(3-0-6) 

(Perspectives of Human and Community 
Resource Development) 

02190521**  การเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย     3(3-0-6) 
(Lifelong Learning for Human Resource Development) 

     02190591       ระเบียบวิธีวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน3(3-0-6) 
(Research Methods in Human and Community 
Resource Development) 

     02190592**     การวิเคราะหเชิงปริมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา     3(3-0-6) 
            (Quantitative Analysis for Research and Development)  
     02190593**  เทคนิคการรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยทางการพัฒนา     3(3-0-6) 

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
(Data Collection Techniques for Research in Human and 
Community Resource Development) 

 
** วิชาปรับปรุง 
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- วิชาเอกเลือก    ไมนอยกวา       15 หนวยกิต 
ใหนิสิตเลือกเรียนจากรายวิชาตอไปน้ี 

02190512** ผูนําเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 
(Strategic Leaders in Human and Community 
Resource Development) 

02190531** การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 
(Communication for Human and Community 
Resource Development) 

02190533   ภาษาอังกฤษสําหรับนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 
(English for Human and Community Resource 
Development Professionals) 

02190541   การพัฒนาทรัพยากรมนุษยสําหรับกลุมดอยโอกาส 3(3-0-6) 
(Human Resource Development for the Disadvantaged) 

02190542   ภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน  3(3-0-6) 
(Local Wisdom for Sustainable Development) 

02190543   การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในสังคมพหุลักษณ 3(3-0-6) 
(Human and Community Resource Development in 
Pluralistic Societies) 

02190544** สังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 
(Sociology for Human and Community 
Resource Development) 

02190545** สิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 
และชุมชน 
(Environmental Education for Human and 
Community Resource Development) 

02190546* ชุมชนจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 
(Self-management Community for Human  
Resource Development) 

02190551   กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรและชุมชน  3(3-0-6) 
(Human Resource Development Process in 
Organizations and Community) 

02190552   การพัฒนาโครงการแบบมีสวนรวม  3(2-2-5) 
(Participatory Project Development) 

02190553   เศรษฐศาสตรทรัพยากรมนุษยเพ่ือการพัฒนา  3(3-0-6) 
(Human Resource Economics for Development) 
 

* วิชาเปดใหม   
** วิชาปรับปรุง 
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02190596   เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  1-3 
(Selected Topics in Human and Community 
Resource Development) 

02190598   ปญหาพิเศษ  1-3 
(Special Problems) 

ข. การศึกษาคนควาอิสระ                   6 หนวยกิต 
02190595   การศึกษาคนควาอิสระ  3,3 

(Independent Study) 
ความหมายของเลขรหัสประจําวิชา 

ความหมายของเลขรหัสประจําวิชาในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร 
มนุษยและชุมชน ประกอบดวยเลข 8 หลัก มีความหมายดังน้ี 

เลขลําดับที่ 1-2 (02)    หมายถึง รหัสวิทยาเขตกําแพงแสน 
เลขลําดับที่ 3-5 (190)  หมายถึง สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
เลขลําดับที่ 6            หมายถึง ระดับช้ันป 
เลขลําดับที่ 7  มีความหมายดังตอไปน้ี 

1  หมายถึง กลุมวิชาฐานคิด และเครื่องมือในการพัฒนา 
2  หมายถึง กลุมวิชาการศึกษาเพ่ือการพัฒนา 
3  หมายถึง กลุมวิชาสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนา 
4  หมายถึง กลุมวิชาสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และการเมืองกับการพัฒนา 
5  หมายถึง กลุมวิชาเศรษฐศาสตร และการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
9  หมายถึง กลุมวิชาวิจัย เรื่องฉพาะทาง สัมมนา ปญหาพิเศษ 
   การศึกษาคนควาอิสระ และวิทยานิพนธ 

เลขลําดับที่ 8  หมายถึง ลําดับวิชาในแตละกลุม 
 
3.1.3 แผนการศึกษา 
           3.1.3.1 แผน ก แบบ ก 2 
           ปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 จํานวนหนวยกิต (ขม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190511  ทัศนมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน                     3(3-0-6) 
02190521  การเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   3(3-0-6) 
02190591  ระเบียบวิธีวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน             3(3-0-6) 
                                       รวม                                                 9(9-0-18) 
           

ปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2  จํานวนหนวยกิต (ขม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190592  การวิเคราะหเชิงปริมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา                       3(3-0-6) 
02190597  สัมมนา                                                                       1 
              วิชาเอกเลือก                                                                  6( - - ) 
                                        รวม                                                       10( - - ) 
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ที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1   จํานวนหนวยกิต (ขม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190593  เทคนิคการรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยทางการพัฒนา   3(3-0-6) 

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน    
02190597  สัมมนา                                                                       1 
02190599  วิทยานิพนธ                                                                  3 
วิชาเอกเลือก                                                                               3( - - ) 
                                        รวม                                                        10( - - ) 
               

ที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2  จํานวนหนวยกิต (ขม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง)
02190599  วิทยานิพนธ    9 
                                         รวม                                              9 
 
           3.1.3.1 แผน ข 
           ปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 จํานวนหนวยกิต (ขม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190511  ทัศนมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน                     3(3-0-6) 
02190521  การเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   3(3-0-6) 
02190591  ระเบียบวิธีวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน             3(3-0-6) 
                                       รวม                                                 9(9-0-18) 
           

ปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2  จํานวนหนวยกิต (ขม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190592  การวิเคราะหเชิงปริมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา                       3(3-0-6) 
02190597  สัมมนา                                                                       1 
              วิชาเอกเลือก                                                                  6( - - ) 
                                        รวม                                                       10( - - ) 

 
ที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1   จํานวนหนวยกิต (ขม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 

02190593  เทคนิคการรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยทางการพัฒนา   3(3-0-6) 
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน    

02190597  สัมมนา                                                                       1 
02190595  การศึกษาคนควาอิสระ                                                       3 

วิชาเอกเลือก                                                     6( - - ) 
                                        รวม                                                        13( - - ) 
                       

ที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2  จํานวนหนวยกิต (ขม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190595  การศึกษาคนควาอิสระ                                                       3 

วิชาเอกเลือก                                                     3( - - ) 
                                        รวม                                                         6( - - ) 
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3.1.4 คําอธิบายรายวิชา 
02190511     ทัศนมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน                            3(3-0-6) 

(Perspectives of Human and Community Resource Development) 
ทฤษฎี บริบท และพลวัตของการพัฒนา แนวคิด แนวทางและกลยุทธการพัฒนา 

แบบมีสวนรวมในระดับบุคคล องคกร และชุมชน/สังคม จริยธรรมการพัฒนา 
Theories, contexts and dynamics of development. Concepts, 

approaches and strategies of participatory development at individual, 
organizational, and community/societal levels. Developmental ethics. 

02190512**   ผูนําเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน               3(3-0-6) 
(Strategic Leaders in Human and Community Resource Development) 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผูนําและภาวะผูนํา องคประกอบของภาวะผูนําเชิง
ยุทธศาสตร  กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตรเพ่ือการเปลี่ยนแปลงใน
องคกรและชุมชน การบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนเชิงยุทธศาสตร 
คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูนําการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน กรณีศึกษา   

Concepts and Theories of Leaders and Leadership. Elements of 
strategic leadership. Process of strategic leadership development for 
change in organization and community. Strategic administration of human 
and community resource development. Moral and ethics for leaders in 
human and community resource development. Case studies. 

02190521**  การเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย                         3(3-0-6) 
(Lifelong Learning for Human Resource Development) 

แนวคิดและทฤษฎีทางการเรียนรูตลอดชีวิตเ พ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
วิวัฒนาการ และกระบวนการจัดการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย 
การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู  การประยุกตวิทยาการเรียนรู เ พ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตลอดชวงชีวิต กรณีศึกษา 

Concepts and theories of lifelong learning for human resource 
development.  Evolution and process of learning management for human 
resource development of all ages. Learning ecosystem development.  
Application of learning sciences for human resource development all state 
of life.  Case studies.  

 
 
 
 

 
** วิชาปรับปรุง 
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02190531** การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน                        3(3-0-6) 
(Communication for Human and Community Resource Development) 

แนวคิด ทฤษฎี ความสําคัญ และบทบาทของการสื่อสาร การประยุกตนวัตกรรม
การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน เทคนิค และทักษะการสื่อสารเพ่ือ
การเจรจาตอรองและการโนมนาวใจ จริยธรรมในการสื่อสาร กรณีศึกษา 

Concepts, theories, significance and roles of communication. 
Application of communication innovation for human and community 
resource development. Communication techniques and skills for negotiation 
and persuasion. Ethics in communication. Case studies. 

 
02190533  ภาษาอังกฤษสําหรับนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน               3(3-0-6) 

(English for Human and Community Resource Development Professionals) 
การสรางเสริมศักยภาพดานการอาน การเซียน การนําเสนองานวิชาการเปน

ภาษาอังกฤษ ในบริบทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
Academic English reading, writing, and presentation capacity buiding in 

the context of human and community resource development. 

02190541   การพัฒนาทรัพยากรมนุษยสําหรับกลุมดอยโอกาส                       3(3-0-6) 
(Human Resource Development for the Disadvantaged) 

แนวคิดของความดอยโอกาสและนัยเชิงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม  
กระบวนทัศนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนสําหรับกลุมคอยโอกาส  การสราง
เสริมความสามารถ และพัฒนาคุณภาพชีวิดของกลุมตอยโอกาสในบริบทของสังคม
วัฒนธรรมไทย 

Concepts of disadvantage and the social, economic, political, and 
cultural implications. Paradigms of human and community resource 
development for the disadvantaged. Capacity building and quality of life 
development for the disadvantaged in Thai sociocultural context. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
** วิชาปรับปรุง 
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02190542   ภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน                            3(3-0-6) 
(Local Wisdom for Sustainable Development) 

ทฤษฎี วัฒนธรรม และพลังของภูมิปญญาทองถิ่นและความรูสากล ผลกระทบทาง
สังคมและกระแสโลกาภิวัตน ที่มีตอความย่ังยืนของภูมิปญญาทองถิ่น  การจัดการทุนทาง
สังคมและเครือขายการพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น  การผสมผสานความรูทองถิ่นกับความรู
สากลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

Theories, culture and politics of local wisdom and universal 
knowledge.Social and globalization impacts on local wisdom sustainability. 
Social capital management and network of local wisdom development. 
Hybridization of local and global knowledge for human and community 
resource development. 

02190543   การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในสังคมพหุลักษณ              3(3-0-6) 
(Human and Community Resource Development in Pluralistic Society) 

แนวคิดเก่ียวกับพหุนิยมและนัยเชิงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม  
ดุลยภาพในสังคมพหุลักษณ  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน และกลยุทธในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนในบริบทของสังคมพหุลักษณ 

Concepts of pluralism and social, economic, political, and cultural 
implications. Equiliibrium in pluralistrc society, Paradigm shifts and strategies 
in human and community resource development in the context of pluralistic 
society. 

02190544** สังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน                 3(3-0-6) 
(Sociology for Human and Community Resource Development) 

แนวคิดและทฤษฎีทางสังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน การ
พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในบริบทสังคมเกษตร สังคมอุตสาหกรรม สังคม
โลกาภิวัตน สังคมฐานความรู สังคมแหงปญญา และสังคมยุคดิจิตัล แนวคิดสําหรับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในสังคมพหุลักษณ ปญหา ผลกระทบและการโตตอบ
ทางสังคม ความรับผิดชอบตอสังคม และพลังการขับเคลื่อนกระบวนการเคลื่อนไหวทาง
สังคมใหม กรณีศึกษา 

Concepts and theories of sociology for human and community 
resource development. Development and social changes in the contexts of 
agricultural, industrial, globalization, knowledge, wisdom, and digital age 
societies. Concepts for human and community resource development in 
pluralistic society. Social problems, impacts, adaptive, and responses. 
Corporate social responsibility, and the power on mobilizing the new social 
movement. Case studies. 

** วิชาปรับปรุง 
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02190545** สิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน         3(3-0-6) 
(Environmental Education for Human and Community Resource  
Development) 

แนวคิดและหลักการ เก่ียวกับสิ่งแวดลอมศึกษาสําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และชุมชน  สถานการณและปญหาสิ่งแวดลอม  จริยธรรมสิ่งแวดลอม กระบวนการจัด
สิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  กรณีศึกษา 

Concepts and principles of environmental education for human         
and community resource development.  Environmental situations and 
problems.  Environmental ethics. Environmental education process for 
sustainable development. Case studies. 

02190546* ชุมชนจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 
(Self-management Community for Human Resource Development) 

แนวคิดชุมชนจัดการตนเอง  เศรษฐกิจฐานราก  ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การวิเคราะหชุมชน  การวางแผนการจัดการตนเองของชุมชน  วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม  นิเวศการเรียนรู การเสริมพลังชุมชนจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย  กรณีศึกษา 

Self-management community concepts, local economy, climate 
change impact, community analysis, community self-management planning, 
social enterprise, learning ecosystem, empower self-management 
community for human resource development. Case studies. 

02190551   กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรและชุมชน                3(3-0-6) 
(Human Resource Development Process in Organizations and 
Community) 

กระบวนการพัฒนาองคกรและชุมชนแบบมีสวนรวม กลยุทธการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในองคกรสูความเปนเลิศ  แนวทางการขับเคลื่อนและการเสริมพลังชุมชนเพ่ือการ
พัฒนาอยางย่ังยืนบนฐานคุณรรมจริยธรรม  กรณีศึกษา 

Participatory process for organizational and community development.  
Strategic human resource development toward an organization of 
excellence. Community mobilization and empowerment approaches for 
sustainable development based on moral and ethics. Case studies. 

 
 
 

 
* วิชาเปดใหม   
** วิชาปรับปรุง 
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02190552   การพัฒนาโครงการแบบมีสวนรวม                                         3(2-2-5) 
(Participatory Project Development) 

หลักการและแนวคิดของโครงการพัฒนา การจัดทํา การดําเนินงาน การกํากับดูแล
และการประเมินโครงการแบบมีสวนรวม การเสริมพลังชุมชนในโครงการพัฒนา  
กรณีศึกษา 

Principles and concepts of development project. Participatory project 
formulation, implementation, monitoring, and evaluation.  Community 
empowerment in development project.  Case studies. 

02190553   เศรษฐศาสตรทรัพยากรมนุษยเพ่ือการพัฒนา                            3(3-0-6) 
(Human Resource Economics for Development) 

แนวคิดและหลักการทางเศรษฐศาสตรทรัพยากรมนุษย การวิเคราะหทาง
เศรษฐศาสตรเพ่ือวางแผนการพัฒนาทุนมนุษยในองคกรและชุมชน  คานิยม จริยธรรม 
และผลกระทบของการพัฒนาในมิติเศรษฐศาสตร 

Concepts and principles of human resource economics. Economic 
analysis of human capital development planning in organizations and 
community. Developmental values, ethics, and impacts in an economic 
dimension. 

02190591   ระเบียบวิธีวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน                    3(3-0-6) 
(Research Methods in Human and Community Resource Development) 

ความคิดรวบยอดและกระบวนการวิจัยทางสังคมศาสตร  แนวทางและ 
แบบแผนการวิจัยในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน เทคนิคและเครื่องมือการวิจัย 
การเตรียมโครงการวิจัย จริยธรรมในการวิจัยเพ่ือการพัฒนา 

Concepts and process of social research. Approaches and designs for 
research in human and community resource development. Research 
techniques and tools. Preparation of research proposal. Ethics in research 
for development. 

02190592** การวิเคราะหเชิงปริมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา                                  3(3-0-6) 
(Quantitative Analysis for Research and Development) 

หลักการวิเคราะหเชิงปริมาณและการประยุกตในการวิจัยและพัฒนา การ
ตรวจสอบและการเตรียมขอมูล การวิเคราะหทางสถิติ การแปลผลและการนําเสนอ  
กรณีศึกษา 

Principles of quantitative analysis and applications for research and 
development. Data examination and preparation, statistical analysis, 
interpretation and presentation. Case studies. 

 
** วิชาปรับปรุง 
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02190593**เทคนิคการรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 
(Data Collection Techniques for Research in Human and Community 
Resource Development) 

หลักการและเทคนิคการรวบรวมขอมูล กระบวนการพัฒนาเครื่องมือวิจัยเชิง
คุณภาพและปริมาณ การประยุกตออกแบบและพัฒนาเครื่องมือวิจัยการนําเสนอและ
สะทอนความคิด 

Principles and techniques of data collection. Qualitative and 
quantitative research instrument development process. Application of 
research instrument design and development. Presentation and reflection. 

02190595   การศึกษาคนควาอิสระ                                                                3      
 (Independent Study) 

การศึกษาคนควาอิสระ ในหัวขอที่นําสนใจระดับปริญญาโท เรียบเรียงเปนรายงาน 
Independent Study on interesting topic at the master's degree level, 

compile into a report. 

02190596   เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน         1-3 
(Selected Topics in Human and Community Resource Development) 

เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ในระดับปริญญาโท  
หัวขอเรื่องเปลี่ยนแปลงไปในแตละภาคการศึกษา 

Selected topics in human and community resource development at 
the master's degree level. Topics are subject to change each semester. 

02190597   สัมมนา 1 
(Seminar) 

การนําเสนอและอภิปรายหัวขอที่สนใจทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
ในระดับปริญญาโท 

Presentation and discussion on current interesting topics in human 
and community resource development at the master's degree level. 

02190598   ปญหาพิเศษ                                                                               1-3 
(Special Problems) 

การศึกษาคนควาทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ในระดับปริญญาโท 
และเรียบเรียงเขียนเปนรายงาน 

Study and research in human and community resource development 
at the master's degree level and compile into a written report. 

 
 

** วิชาปรับปรุง 
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02190599   วิทยานิพนธ                                                                  1-12 

(Thesis) 
วิจัยในระดับปริญญาโท และเรียบเรียงเขียนเปนวิทยานิพนธ 
Research at the master's degree level and compile into a thesis. 
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3.2 ชื่อ สกุล ตําแหนงและคุณวุฒิของอาจารย  
3.2.1 อาจารยประจําหลักสูตร 

ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

1. นางสาวจุฑาทิพย  ถาวรรัตน 
อาจารย 
วท.บ. (อารักขาพืช)  
มหาวิทยาลัยแมโจ, 2540  
ศษ.ม. (สิ่งแวดลอมศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหิดล, 2543  
ศษ.ด. (สิ่งแวดลอมศึกษา)
มหาวิทยาลัยมหิดล, 2551  
 

งานวิจัย  
1.แนวทางการสืบสานภูมิปญญาการทอ
ผากาบบัวของชมุชนบานเชียงแกว จังหวัด
อุบลราชธาน,ี 2561 
2.ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการมีสวนรวม
ของผูปกครองในกิจกรรมของโรงเรียน 
ตําบลบางหลวง อําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม, 2561 
3.ความรู และความสนใจรับความรูเรื่อง
เกษตรกรรุนใหมของนิสิตสาขาเกษตรและ
สิ่งแวดลอมศึกษา คณะศึกษาศาสตร
และพัฒนศาสตร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2562 
4.กลยุทธการสงเสริมความตระหนักดาน
สิ่งแวดลอมของนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน, 2563 
5.ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจปฏิบัติตาม
แนวทางเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของ
เกษตรกรอําเภอสามโก จังหวัดอางทอง, 
2563 
6.ความตองการจําเปนดานศักยภาพของ
บัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา, 
2563 

02190545 
02190593 
02190595 
02190596 
02190597 
02190599 

02190545 
02190593 
02190595 
02190596 
02190597 
02190599 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ทีส่ําเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

2. นายนิรันดร  ย่ิงยวด 
ผูชวยศาสตราจารย 
วท.บ. (ศึกษาศาสตร-เกษตร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2546  
วท.ม. (การวางแผนสิ่งแวดลอมเพ่ือ
พัฒนาชุมชนและชนบท) 
มหาวิทยาลัยมหิดล, 2548  
ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
2558  
 
 
 

งานวิจัย  
1.การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเกษตร
และสิ่งแวดลอมเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวัน ภายใตความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัย-โรงเรียนและชุมชน: 
กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนบานตนมะมวง, 2561 
2.การศึกษาสถานการณ ศักยภาพ ตนทุน 
และเงื่อนไขขอจํากัดในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา ภาคกลาง
ตะวันตก, 2561 
3.การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูทาง
เกษตรและสิ่งแวดลอมในโรงเรียนผานการ
มีสวนรวมของภาคีเครือขาย: กรณีศึกษา 
กิจกรรมภูมิทัศนกินได โรงเรียนวัดสาลี จ.
สุพรรณบุรี, 2561 
4.การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูทาง
เกษตรและสิ่งแวดลอมสําหรับผูสูงวัยผาน
การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย: 
กรณีศึกษา กิจกรรมการผลิตชวนชม
แฟนซี, 2561 
5.ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการรับรู และ
ทัศนคติท่ีดีตอคุณลักษณะเกษตรกร
ปราดเปรื่องรุนใหม ของนิสิตสาขาท่ี
เกี่ยวของกับการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน, 2562 
6.การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใต
ความรวมมือของภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคมในการขับเคลื่อน
การพัฒนาโซแหงคุณคาของอาหาร
ปลอดภัยในจังหวัดกาญจนบุรี, 2562 
7.ความตองการจําเปนดานศักยภาพของ
บัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา, 
2563 
8. ปจจัยท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการจัดการขยะเทศบาล
ตําบลโพรงมะเด่ืออําเภอเมือง จังหวัด
นครปฐม, 2564 

02190511 
02190541 
02190552 
02190596 
02190597 
02190599 

02190511 
02190541 
02190552 
02190595 
02190596 
02190597 
02190599 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

3. นายประสงค  ตันพิชัย* 
รองศาสตราจารย 
วท.บ. (ศึกษาศาสตร-เกษตร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2529  
วท.ม. (เกษตรศาสตร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2530 
Ph.D. (Agricultural Education) 
University of the Philippine Los 
Bonos, Philippines, 2541  
 
 

งานวิจัย  
1.การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูทาง
เกษตรและสิ่งแวดลอมในโรงเรียนผานการ
มีสวนรวมของภาคีเครือขาย: กรณีศึกษา 
กิจกรรมภูมิทัศนกินได โรงเรียนวัดสาลี จ.
สุพรรณบุรี, 2561 
2.ผลของการใชรูปแบบเชิงกระบวนการ
ในการจัดการความเครียดตอพัฒนาการ
ของความเขมแข็งในการมองโลกและการ
ปรับตัวในการทํางานของนักศึกษา
พยาบาล, 2561 
3.การศึกษาสถานการณ ศักยภาพ ตนทุน 
และเงื่อนไขขอจํากัดในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา ภาคกลาง
ตะวันตก, 2561 
4.การศึกษาเชิงประจักษของอุปสรรค 
(Threats) ในการดําเนินงานดานการ
พัฒนากิจกรรมนักศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต, 2561 
5.ปจจัยท่ีมีผลตอความตระหนักในการมี
สวนรวมจัดการศึกษาของผูปกครอง 
โรงเรียนหนองวัลยเปรียงวิทยา, 2561 
6.การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเกษตร
และสิ่งแวดลอมเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวัน ภายใตความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัย-โรงเรียนและชุมชน: 
กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนบานตนมะมวง, 2561 
7.ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับประสบการณและ
ความตองการความรูเกี่ยวกับการทํา
เกษตรท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมของ
ผูสูงอายุในภาคตะวันตกของไทย, 2561 
8.ปจจัยท่ีมีผลตอความตระหนักทาง
วัฒนธรรมของนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน, 2561 

02190544 
02190552 
02190591 
02190596 
02190597 
02190599 

02190544 
02190552 
02190591 
02190595 
02190596 
02190597 
02190599 

* อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

  9.การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใต
ความรวมมือของภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคมในการขับเคลื่อน
การพัฒนาโซแหงคุณคาของอาหาร
ปลอดภัยในจังหวัดกาญจนบุร,ี 2562 
10.ปจจัยท่ีสงผลตอความสุขในการทํางาน
ฟารมของนิสิตสาขาวิชาเกษตรและ
สิ่งแวดลอมศึกษา คณะศึกษาศาสตร
และพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน, 2562 
11.การสรางตราสัญลักษณผลิตภัณฑ
แรงงานสงูอายุในเขตภูมิภาคตะวันตกของ
ประเทศไทย, 2562 
12. Process of Mon Ethnic Identity 
Construction: A Case Study in Ban 
Wangka, Thailand, 2561 
13. TOGETHER Model: A 
Participatory Student-Development 
Model in Multicultural Society for 
Thailand’s Deep South University 
Network, 2561 
14. Satisfaction Study Towards 
Classroom Language Training 
Courses of English Teachers in 
Primary Educational Service Area 
Office, Nakhon Pathom Province, 
Thailand, 2561 
15. Training Course Development 
of Using English for Classroom 
Instruction of English Teachers in 
Primary School, 2561 
16. Dynamic Changes of Peasant 
Communities Through Social 
Capital in the Mae Klong Rivers 
Plains, Thailand, 2561 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

  17. Cultural adaptation of 
community toward social impact 
from the policy on the Border 
Special Economic Zone: A case 
study of Tha Sai Luat community, 
Mae Sot district, Tak province, 2561 
18. Community resilience for the 
survival in flooded areas Nakhon 
Sawan Province, 2563 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

4. นายระว ี จูฑศฤงค* 
ผูชวยศาสตราจารย 
ค.บ. (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549  
ค.ม. (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2551  
ค.ด. (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2555  
 
 

งานวิจัย  
1.ความรู ทัศนคติ และพฤติกรรม
การทําเกษตรท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมของผูสูงอายุในภูมิภาค
ตะวันตก, 2561 
2.ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิต
ผูสูงอายุในชุมชนรวมใจพัฒนา แขวง
วัดพระยาไกร เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร, 2562 
3.การศึกษาเปรียบเทียบการ
ดําเนินงานของโรงเรียนคริสตและ
โรงเรียนจีนในรัชสมัย
พระบาทสมเด็จพระปกเกลา
เจาอยูหัว, 2562 
4.ความรู และความสนใจรับความรู
เรื่องเกษตรกรรุนใหมของนิสิตสาขา
เกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2562 
5.การสรางตราสญัลักษณผลิตภัณฑ
แรงงานสงูอายุในเขตภูมิภาค
ตะวันตกของประเทศไทย, 2562 
6.การพัฒนาศักยภาพดาน
การเกษตรและสิ่งแวดลอมของ
ชุมชนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ภายใตความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัย-โรงเรียนและชุมชน: 
กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนบานตนมะมวง, 2562 
7.การสนับสนุนและพัฒนากลไกการ
ขับเคลื่อนครูและเด็กนอกระบบ
การศึกษา, 2563 
 

02190533 
02190542 
02190593 
02190595 
02190699 

02190531 
02190533 
02190542 
02190593 
02190595 
02190699 

* อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

  8.ศักยภาพ ความตองการจําเปน 
และทิศทางในการผลิตบัณฑิต
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการพฒันาทรัพยากร
มนุษยและชุมชน คณะ
ศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2563 

9.ปจจัยที่มีผลตอความสมดุล
ระหวางชวีิตกับการทํางานของ
บุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทย, 2563 

10.ปจจัยที่มีผลตอความสามารถ
ในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค
ของนิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา
เขตกําแพงแสน จังหวดันครปฐม, 
2563 
11.Medical Pluralism to 
Community health of 
Thammasen Sub-district, 
Ratchaburi Provence, 2561 
12.The Process of Human 
Resource Development to 
Become a Democratic 
Community: A Case Study of 
Excellent Democratic 
Communities in Kham Khuean 
Kaew District, Yasothon 
Province, Thailan, 2561 
13.Modification for Business 
Survival among Pottery 
Entrepreneurs at Koh Kret, Pak 
Kret District, Nonthaburi 
Province, 2561 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

  14.The Relationship Between The 
Perception of Elderly’s Health 
Status and Health Behaviors in 
Nakhon Nayok Province, Thailand, 
2562 
15. The Intergenerational learning 
activities based on Local Wisdom: 
Lesson Learned from Baan Huay 
Sapan Samakkee Community, 
Kanchanaburi Province, 2562 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

5. นางวราภรณ  แยมทิม 

ผูชวยศาสตราจารย 
ค.บ. (ประถมศึกษา)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2536  
ค.ม. (วิจัยการศึกษา)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540  
ค.ด. (วิธีวทิยาการวิจัยการศึกษา)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2550  
 
 

งานวิจยั  
1.ผลของการใชรูปแบบเชิง
กระบวนการในการจดัการ
ความเครียดตอพัฒนาการของ
ความเขมแขง็ในการมองโลกและ
การปรับตัวในการทํางานของ
นักศึกษาพยาบาล, 2561 

2.ปจจัยที่เกี่ยวของกับ
ประสบการณและความตองการ
ความรูเกีย่วกับการทําเกษตรที่
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมของ
ผูสูงอายุในภาคตะวันตกของไทย, 
2561 

3.ปจจัยที่มีผลตอความตระหนกั
ดานภูมิคุมกันตนเองตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของนิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา
เขตกําแพงแสน, 2562 

4.ความรู และความสนใจรับ
ความรูเรือ่งเกษตรกรรุนใหมของ
นิสิตสาขาเกษตรและส่ิงแวดลอม
ศึกษา คณะศึกษาศาสตร
และพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2562 

5.การวิเคราะหองคประกอบเชงิ
ยืนยันคุณสมบัติพื้นฐานของ
เกษตรกรปราดเปรื่อง, 2562 
6. Assessing Network 
Management Needs of 
Teacher Networks for 

Enhancing 21st Century 
Teacher Competencies, 2561 
 

02190593 
02190595 
02190599 

02190593 
02190595 
02190599 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

  7. Research competency 
enhancement process based on 
knowledge management 
procedures for developing 
routine to research of support 
staff at Thaksin University, 2563 
8.Knowledge space and    
modifying a mode of agricultural 
production among the Karen 
communities in Omkoi District, 
Chiang Mai Province, 2563 
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ลําดับที ่

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

6. นางวรรณี  เนยีมหอม  
ผูชวยศาสตราจารย 
อ.บ. (ภูมิศาสตร)  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2535  
คอ.ม. (การบรหิารอาชีวศึกษา)  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจา
คุณทหารลาดกระบัง, 2543  
ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552  
 
 
 

งานวิจยั  
1.Dynamic Changes of Peasant 
Communities Through Social 
Capital in the Mae Klong Rivers 
Plains, Thailand, 2561 
2.Training Course Development 
of Using English for Classroom 
Instruction of English Teachers in 
Primary School, 2561 
3.Satisfaction Study Towards 
Classroom Language Training 
Courses of English Teachers in 
Primary Educational Service Area 
Office, Nakhon Pathom Province, 
Thailand, 2561 
4.The Mobilization of Small Scale 
Fisheries Community with 
Knowledge Management for 
Conservation and Restoration of 
the Marine and Coastal 
Resources in the Gulf of Thailand, 
Songkhla Province, 2562 
5.Following Up the Result of 
Training Curriculum of Using 
Classroom Language of English 
Teacher in Primary School, 2562 
 

02190512 
02190521 
02190595 
02190597 
02190599 

02190512 
02190521 
02190595 
02190597 
02190599 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

7. นางสาวศุภรักษ  อธิคมสุวรรณ 

ผูชวยศาสตราจารย 
บธ.บ. (การเลขานุการ)  
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2537  
วท.ม. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และองคกร)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  
ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย)  
มหาวิทยาลัยบรูพา, 2555  
 

งานวิจยั  
1.การสรางตราสัญลักษณผลิตภัณฑ
แรงงานสูงอายใุนเขตภูมิภาค
ตะวันตกของประเทศไทย, 2562 

2.ปจจัยที่มีผลตอขวัญและกําลังใจ
ของบุคลากรสายสนับสนุน ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา
เขตกําแพงแสน, 2562 

3.ปจจัยที่มีผลตอความสมดุล
ระหวางชวีิตกับการทํางานของ
บุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทย, 2563 
4.Modification for Business 
Survival among Pottery 
Entrepreneurs at Koh Kret, Pak 
Kret District, Nonthaburi 
Province, 2561 
5.Activities and development 
process of cultural intelligence 
for undergraduate students as 
perceived by Thai HR managers, 
2561 

02190511 
02190551 
02190595 
02190599 

02190511 
02190551 
02190595 
02190599 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

8. นายสันติ  ศรีสวนแตง 
รองศาสตราจารย 
วท.บ. (ศึกษาศาสตร-เกษตร)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2530 
วท.ม. (เกษตรศาสตร)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2537 
ศศ.ด. (อาชีวศึกษา)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2550  
 
 

งานวิจยั  
1.เสนทางการพฒันาครูในระดบั
การศึกษาขั้นพืน้ฐานสูความเปนครูด,ี 
2561 
2.Mobilizing Development 
Practices Based on the 
Interaction among Community 
Volunteers, 2561 

3.การพัฒนากิจกรรมการเรยีนรูทาง
เกษตรและส่ิงแวดลอมในโรงเรยีน
ผานการมีสวนรวมของภาคีเครอืขาย: 
กรณีศึกษา กิจกรรมภูมิทัศนกนิได 
โรงเรียนวัดสาลี จ.สุพรรณบรุ,ี 2561 

4.การศึกษาสถานการณ ศักยภาพ 
ตนทุน และเงื่อนไขขอจํากัดในการ
พัฒนาเศรษฐกจิฐานราก กรณศึีกษา 
ภาคกลางตะวันตก, 2561 

5.ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการมี
สวนรวมของผูปกครองในกิจกรรม
ของโรงเรียน ตาํบลบางหลวง อําเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม, 2561 

6.กระบวนการอํานวยความยุตธิรรม
ชุมชน: ขอเสนอจากประเด็นวพิากษ
และกรณีศึกษาเชิงประจกัษ, 2561 

7.ปจจัยที่มีผลตอความตระหนกัใน
การมีสวนรวมจดัการศึกษาของ
ผูปกครอง โรงเรียนหนองวัลยเปรียง
วิทยา, 2561 

8.การพัฒนากิจกรรมการเรยีนรู
เกษตรและส่ิงแวดลอมเพื่อโครงการ
อาหารกลางวัน ภายใตความรวมมือ
ระหวางมหาวิทยาลัย-โรงเรียนและ
ชุมชน: กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนบานตนมะมวง, 
2561 
 

02190541 
02190544 
02190553 
02190591 
02190595 
02190599 

 

02190541 
02190544 
02190546 
02190553 
02190591 
02190595 
02190599 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

  9.ปจจัยที่มีผลตอความตระหนกัทาง
วัฒนธรรมของนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน, 2561 

10.โมเดลสมการโครงสรางการพัฒนา
และรับรองคุณภาพโรงเพยาบาล ใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุขอยาง
ยั่งยืน, 2561 

11.การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ภายใตความรวมมือของภาคีภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมใน
การขับเคล่ือนการพัฒนาโซแหง
คุณคาของอาหารปลอดภัยในจงัหวัด
กาญจนบรุ,ี 2562 

12.ปจจัยที่มีผลตอความตระหนัก
ดานภูมิคุมกันตนเองตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงของนิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน, 2562 

13.การขับเคล่ือนพลังชุมชนทองถิ่น
เพื่อพัฒนาความเปนเมืองนาอยูโดย
การเรียนรูแบบมีสวนรวม, 2562 

14.การพัฒนาศักยภาพดาน
การเกษตรและส่ิงแวดลอมของชุมชน
โดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ภายใตความ
รวมมือระหวางมหาวิทยาลัย-
โรงเรียนและชุมชน: กรณีศึกษา
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบาน
ตนมะมวง, 2562 

15.ความตองการจําเปนดานศักยภาพ
ของบัณฑิต หลักสูตรวทิยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวชิาเกษตรและ
ส่ิงแวดลอมศึกษา, 2563 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

  16.สถานการณ ศักยภาพ และแนวทาง
ในการจัดการสุขภาพชุมชนเพ่ือ
เศรษฐกิจฐานราก: กรณีศึกษาสมุนไพร
ไทยพ้ืนท่ีลุมน้ํานครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม, 2563 
17.Medical Pluralism to 
Community health of 
Thammasen Sub-district, 
Ratchaburi Provence, 2561 
18.Satisfaction Study Towards 
Classroom Language Training 
Courses of English Teachers in 
Primary Educational Service Area 
Office, Nakhon Pathom Province, 
Thailand, 2561 
19.Training Course Development 
of Using English for Classroom 
Instruction of English Teachers in 
Primary School, 2561 
20.Effects of Facebook usage on 
English learning behavior of Thai 
English teachers, 2561 
21.Reflections on Learning 
Experience for Self-management: 
The Concepts and Practices of 
Sanam Chai Khet Organic 
Agricultural Group, Chachoengsao 
Province. Thailand, 2561 
22.The Mobilization of Small 
Scale Fisheries Community with 
Knowledge Management for 
Conservation and Restoration of 
the Marine and Coastal Resources 
in the Gulf of Thailand, Songkhla 
Province, 2562 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

  23.Knowledge space and 
modifying a mode of agricultural 
production among the Karen 
communities in Omkoi District, 
Chiang Mai Province, 2563 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

9. นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม 

อาจารย 
บธ.บ. (บรหิารทั่วไป)  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2536  
ศศ.ม. (พัฒนาสังคม)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 
2546  
ค.ด. (พัฒนาศึกษา)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2553  
 
 

งานวิจยั  
1.ปจจัยที่เกี่ยวของกับประสบการณ
และความตองการความรูเกี่ยวกบั
การทําเกษตรทีเ่ปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอมของผูสูงอายุในภาค
ตะวันตกของไทย, 2561 

2.การส่ือสารเพือ่สงเสริมการมสีวน
รวมในการจัดการการทองเที่ยวโดย
ชุมชน กรณีศึกษาตลาดน้ําวัดลํา
พญา จังหวัดนครปฐม, 2561 

3.การวิเคราะหองคประกอบเชงิ
ยืนยันคุณสมบัติพื้นฐานของ
เกษตรกรปราดเปรื่อง, 2562 

4.ปจจัยที่เกี่ยวของกับการรับรู และ
ทัศนคติที่ดีตอคุณลักษณะเกษตรกร
ปราดเปรื่องรุนใหม ของนิสิตสาขาที่
เกี่ยวของกับการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา
เขตกําแพงแสน, 2562 

5.ความรู และความสนใจรับความรู
เรื่องเกษตรกรรุนใหมของนิสิตสาขา
เกษตรและส่ิงแวดลอมศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2562 

6.การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ภายใตความรวมมือของภาคีภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม
ในการขับเคล่ือนการพัฒนาโซแหง
คุณคาของอาหารปลอดภัยใน
จังหวดักาญจนบุร,ี 2562 

7.ความตองการจําเปนดานศักยภาพ
ของบัณฑิต หลักสูตรวทิยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวชิาเกษตรและ
ส่ิงแวดลอมศึกษา, 2563 
 

02190521 
02190595 
02190597 
02190599 

02190521 
02190595 
02190597 
02190599 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

10. นายอภิชาติ  ใจอารีย* 
รองศาสตราจารย 
วท.บ. (ศึกษาศาสตรเกษตร)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2538  
วท.ม. (วิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2545  
ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และชุมชน)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2555  
 
 
 

งานแตงเรียบเรียง 
การเล้ียงไสเดือนดินเพื่อกิจกรรม
ทางเกษตรและส่ิงแวดลอม, 2561 

งานวิจยั  
1. แนวทางการสืบสานภูมิปญญา
การทอผากาบบัวของชุมชนบาน
เชียงแกว จังหวดัอุบลราชธาน,ี 
2561 

2.แนวทางการขบัเคล่ือนเกษตร
อินทรยีเพื่อสรางความมั่นคงดาน
อาหารปลอดภัยสําหรับชุมชน: บท
สะทอนจากภาคปฏิบัติการ, 2561 

3.การศึกษาเชิงประจักษของ
อุปสรรค (Threats) ในการ
ดําเนินงานดานการพัฒนากิจกรรม
นักศึกษา สถาบนัอุดมศึกษาในพื้นที่
สามจังหวัดชายแดนภาคใต, 2561 

4.การศึกษาสถานการณ ศักยภาพ 
ตนทุน และเงื่อนไขขอจํากัดในการ
พัฒนาเศรษฐกจิฐานราก: 

กรณีศึกษา ภาคกลางตะวันตก, 
2561 

5.กระบวนทัศนและทิศทางการ
พัฒนาทรพัยากรมนุษยและชุมชนที่
สอดคลองกับทกัษะในศตวรรษที่ 
21, 2562 

6.การสํารวจ และจัดทําแผนพัฒนา
การใชประโยชนจากตนแจง เพื่อ
เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจบนฐาน
ความหลากหลายทางชวีภาพของ
ชุมชนหนองโรง อําเภอพนมทวน 
จังหวดักาญจนบุร,ี 2562 
 

02190511 
02190542 
02190543 
02190552 
02190595 
02190599 
 

02190511 
02190542 
02190543 
02190552 
02190595 
02190598 
02190599 
 

*อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

  
 

7.ปจจัยที่สงผลตอความสุขในการทา
งานฟารมของนสิิตสาขาวิชาเกษตร
และส่ิงแวดลอมศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กาแพงแสน, 2562 

8.แนวทางการพัฒนาศักยภาพชุมชน
เพื่อการทองเทีย่วเชิงวัฒนธรรม 
ตลาด “ซา-สุขใจ” วถิีไทย-มอญ 
ตําบลดอนกระเบื้อง อําเภอโพธาราม 
จังหวดัราชบรุ,ี 2563 

9.แนวทางการจดัการตนเองดวย
กระบวนการจดัการความรูของ
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียใน
จังหวดัสุพรรณบุร,ี 2563 

10.นวัตกรรมการใชประโยชนจากชีว
มวลและสารชีวภัณฑจากแบคทีเรยี
ทนเค็มสายพันธุคัดเลือกเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปลูกพืชผักแบบ
เกษตรอินทรยี, 2563 
11.Desired Characteristics of 
Agriculture Teachers of Thailand 
in the 21st Century, 2561 
120. Cultural adaptation of 
community toward social impact 
from the policy on the Border 
Special Economic Zone: A case 
study of Tha Sai Luat community, 
Mae Sot district, Tak province, 
2561 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

  
 

13. The Process of Human 
Resource Development to 
Become a Democratic 
Community: A Case Study of 
Excellent Democratic 
Communities in Kham Khuean 
Kaew District, Yasothon Province, 
Thailand, 2561 
14. Process of Mon Ethnic Identity 
Construction: A Case Study in Ban 
Wangka, Thailand, 2561 
15. TOGETHER Model: A 
Participatory Student- 
Development Model in 
Multicultural Society for 
Thailand’s Deep South University 
Network, 2561 
16. Community Potentials 
Analysis for Preventing and 
Solving Gambling Problems in 
Children and Youth of Nongrong 
Community, Kanchanaburi 
Province, 2562 
17.Reflections on learning 
experience for self-management: 
The concepts and practices of 
Sanam Chai Khet Organic 
Agricultural Group, Chachoengsao 
province, Thailand, 2563 
18.Research competency 
enhancement process based on 
knowledge management 
procedures for developing routine 
to research of support staff at 
Thaksin University, 2563 
19.Construction of social space in 
Thai hill tribe ethnic groups in 
Kamphaeng Phet province, 2563 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

  
 

20.Community resilience  for the 
survival in flooded areas Nakhon 
Sawan Province, 2563 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกลุ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จ

การศึกษา 

ผลงานทางวชิาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

11. นางสาวอารรีัตน  ภาคพิธีเจรญิ 

ผูชวยศาสตราจารย 
วท.บ. (พืชศาสตร) มหาวิทยาลัยแม
โจ, 2545  
วท.ม. (การจัดการทรัพยากร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2548  
ค.ด. (พัฒนศึกษา) จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2556  
 
 

งานวิจยั  
1.การส่ือสารเพือ่สงเสริมการมสีวน
รวมในการจัดการการทองเที่ยวโดย
ชุมชน กรณีศึกษาตลาดน้ําวัดลํา
พญา จังหวัดนครปฐม, 2561 

2.การศึกษาผลตอบแทนจากการ
ดําเนินงานโครงการของศูนยวิจยั
และพัฒนาพืชผักเขตรอน, 2562 

3.การวิเคราะหมูลคาการใช
ประโยชนจากการวิจัย พัฒนาและ
ใหบรกิารจําหนายเมล็ดพันธุของ
ศูนยวิจัยและพัฒนาพืชผักเขตรอน, 
2562 

4.การเปรียบเทยีบตนทุนการ
ปรับปรงุพันธุมะเขือเทศเชอรี่แบบ
ผสมกลับดวยวธิีมาตรฐานและ
รวมกับการใชเครื่องหมายโมเลกุล, 
2562 

5.ความตองการจําเปนดานศักยภาพ
ของบัณฑิต หลักสูตรวทิยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวชิาเกษตรและ
ส่ิงแวดลอมศึกษา, 2563 

 02190521 
02190531 
02190553 
02190595 
02190597 
02190599 

 

 
3.2.2 อาจารยผูสอน 

ไมมี 
3.2.3 อาจารยพิเศษ 

ไมมี 
4. องคประกอบเก่ียวกับประสบการณภาคสนาม (การฝกงาน หรือสหกิจศึกษา) 

ไมมี 
   4.1 มาตรฐานผลการเรียนรูของประสบการณภาคสนาม 

ไมมี 
   4.2 ชวงเวลา 

ไมมี 
   4.3 การจัดเวลาและตารางสอน 

ไมมี 
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5. ขอกําหนดเก่ียวกับการทําโครงงาน หรือ งานวิจัย 
5.1 คําอธบิายโดยยอ 

             จัดกระบวนการทําวิจัย ตามรายวิชา 02190595 และ 02190599 โดยนิสิตแตละคนทําวิจัยตาม
โจทย ภายใตการดูแลของคณะกรรรมการที่ปรึกษาประจําตัวนิสิต การนําเสนอผลงานวิจัยในรูปแบบของ
วิทยานิพนธ และการศึกษาคนควาอิสระ มีการสอบแบบปากเปลาตอคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ และ
การศึกษาคนควาอิสระ รวมทั้งจะตองมีการเผยแพรผลงานในรูปแบบการตีพิมพผลงานในวารสารหรือสิ่งพิมพ
ทางวิชาการ หรือ นําเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceeding) 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู 
5.2.1 นิสิตมีการศึกษาคนควาอยางมีอิสระ สามารถสรางและตอยอดองคความรูจากงานวิจัยได 
5.2.2 มีความสามารถแกไขปญหาโดยใชวิธีและกระบวนการวิจัยได 
5.2.3 มีความสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคัน วิเคราะหและแปลความหมายของขอมูล

เพ่ือเพ่ิมพูนและพัฒนาเน้ือหาสาระในสาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนได 
5.2.4 มีความสามารถในการสื่อสารทางวิชาการดวยภาษาเขียนและภาษาพูด 

5.3 ชวงเวลา 
ตามแผนการศึกษา      

5.4 จํานวนหนวยกิต 
แผน ก แบบ ก 2 วิทยานิพนธ 12 หนวยกิต 
แผน ข การศึกษาคนควาอิสระ 6 หนวยกิต 

5.5 การเตรยีมการ 
5.5.1 จัดอาจารยทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาเพ่ือใหคําแนะนําแกนิสิตทุกคน โดยนิสิตเปนผูเลือก             

อาจารยปรึกษาซึ่งมีความเช่ียวชาญในเรื่องที่ตนสนใจ 
5.5.2 จัดตารางเวลาของอาจารยที่ปรึกษาเพ่ือใหคําปรึกษาและติดตามการทํางานของนิสิต 
5.5.3 จัดรายวิชาสัมมนาเพ่ือพัฒนาโครงการวิจัยในภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 

5.6 กระบวนการประเมินผล 
แผน ก แบบ ก 2 

1.ประเมินคุณภาพขอเสนอโครงการวิจัย โดยอาจารยประธานการสอบ อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ 

2. ประเมินความกาวหนาในระหวางการทํางานวิจัย โดยอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ จากการ
รายงานดวยวาจาและเอกสาร 

3. ประเมินผลการทําวิทยานิพนธจากการสอบปากเปลาขั้นสุดทายของนิสิต โดยคณะกรมการ
สอบวิทยานิพนธที่มีองคประกอบตามขอกําหนดของบัณฑิตวิทยาลัย 

4. การประเมินผลการทําวิทยานิพนธเปนไปตามขอกําหนดของบัณฑิตวิทยาลัย 
แผน ข  

1. ประเมินผลการศึกษาคันควาอิสระของนิสิต โดยคณะกรรมการที่ปรึกษาประจําตัวนิสิต 
2. ประเมินผลการสอบประมวลความรูแบบขอเขียน โดยมีคณะกรรมการดําเนินการเกี่ยวกับการ

สอบตามขอกําหนดของบัณฑิตวิทยาลัย 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต 

คุณลักษณะพิเศษ กลยทุธหรือกจิกรรมนิสิต 
มีความสามารถในการเปนนักคิด นักพัฒนา และ 
นักวิจัย ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และตระหนักตอ 
จรรยาบรรณ 

การอภิปรายแลกเปล่ียนรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน การวิเคราะหปญหา การนําเสนอแนวทางแกปญหา 
และการแกไขปญหาที่เกี่ยวของกับการพัฒนา ในบริบท 
จริ ง  โดย คํานึ งถึ งห ลัก คุณธรรมจริ ยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

มีความสามารถในการบูรณาการศาสตรทางการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษยกับศาสตรอื่น เพื่อขับเคล่ือนการ 
พัฒนาแบบมีสวนรวม ดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

เชื่อมโยงและบูรณาการองคความรูทางทฤษฎีดานการ 
พัฒนาทรพัยากรมนุษยในมิติตางๆ สูภาคปฏิบัติในพื้นที ่
ปฏิบัติการทางสังคมในชุมชนเครือขายของภาควิชา 

มีความรับผิดชอบและผูกพันตองานในหนาที่ เรียนรู 
และพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
 

จัดใหมีชมรมนสิิตบัณฑิตศึกษาขับเคล่ือนการทํางานใน 
ชุมชน โดยมีแผนการทํางานในแตละปรวมกันระหวาง 
อาจารย นิสิตเกา และนิสิตปจจุบัน 
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2. การพัฒนาผลการเรยีนรูในแตละดาน 
การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละคนทั้ง 5 ดานดังตอไปน้ี 
2.1 ดานคุณธรรม จริยธรรม 

การพัฒนาผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม ประกอบดวย ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนที่ใช 
พัฒนาการเรียนรู และกลยุทธการประเมินผลการเรียนรู ดังตาราง 
 

ผลการเรยีนรู กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนา 
การเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผลผล 
การเรียนรู 

1) ตระหนักในความแตกต าง
ระหวางบุคคล เคารพในศักด์ิศรี
ความเปนมนุษยและศักยภาพ
ของบุคคล 

2) เข าใจในมโนทัศน เ ก่ียวกับ
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ
จรรยาบรรณที่เก่ียวของกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชน ทั้งในฐานะนักวิชาการ 
นักพัฒนา และนักวิจัย 

3) ตระหนักถึงความสําคัญของ
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ
จรรยาบรรณที่มีตอการพัฒนา 
และการวิจัย 

4) สามารถวิเคราะห สังเคราะห 
และจัดการปญหาคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ ทั้ง
ในบริบทวิชาการ วิชาชีพ และ
การ วิจัย  โดยใช ดุลยพิ นิจที่
เหมาะสม คํานึงถึงผลกระทบ
ต อ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  สั ง ค ม แ ล ะ
วั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร เ มื อ ง ก า ร
ปกครองและสิ่งแวดลอม 

5) มีภาวะผูนําในการสงเสริมใหมี
การประพฤติปฏิบัติตามหลัก
คุณ ธ ร รม  จ ริ ย ธ ร รมต อ ว ง
วิชาการ วิชาชีพ และการวิจัย 

•  จัด กิจกรรมเ พ่ือพัฒนาและ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก
นิสิต 

• อาจารยผูสอนเปนแบบอยางที่ดี 
ในดานคุณธรรม จริยธรรม 

• จัดการเรียนการสอนในบริบท
จริงในพ้ืนที่ปฏิบัติการทางสังคม 
ใน ชุมชน  โดย เน นด านการ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

• จัดใหสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม เขาไวทุกรายวิชา โดย
เนนจริยธรรมทางวิชาการ และ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 

• ประเมินจากการสะทอนผลการ
จั ด ก า ร ป ญ ห า คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมในชุมชน 

• ประเมินจากการมีสวนรวมใน
การแสดงความคิดเห็น และการ
สะทอนความคิดหลังจากเรียน
จบแตละรายวิชา 

• ประเมินจากการเขาช้ันเรียน 
และงานที่ไดรับมอบหมาย 

•  ป ร ะ เ มิ น จ า ก ก า ร สั ง เ ก ต
พฤติกรรมการเรียนของนิสิต 

• ประเมินผลประเด็นจริยธรรม
ทางวิชาการจากผลงานวิชาการ
ของนิสิต 
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   2.2 ดานความรู 
   การพัฒนาผลการเรียนรูดานความรู ประกอบดวย ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียยนรู 
และกลยุทธการประเมินผลการเรียนรู ดังตาราง 

ผลการเรียนรู กลยทุธการสอนที่ใชพัฒนา 

การเรียนรู 
กลยทุธการประเมินผลผล 

การเรียนรู 
1) มีความรูและความเขาใจเกี่ยวกบั 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และ 
ความกาวหนาของศาสตร การ
วิ จั ย  ธ ร ร ม เ นี ย มป ฏิบั ติ  ก ฎ 
ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และชุมชน 

2) ตระหนักถึงคุณคาของแนวคิด
ทฤษ ฎี  ห ลักการ  และความ 
กาวหนาของศาสตร  การวิจัย
ธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ ระเบียบ
และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาทรัพยากรม นุษย และ
ชุ ม ช น ที่ เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ต า ม
สถานการณ 

3) สามารถวิเคราะห สังเคราะห 
และนําความรู เกี่ยวกับแนวคิด 
ทฤษฎีและหลักการของศาสตร 
การวิจัยไปใชเพื่อประโยชนใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชน ไดอยางเหมาะสมกับธรรม
เนียมปฏิบัติ กฎระเบียบ และ
ข อ บั ง คั บ  ต ล อ ด จ น ค ว า ม
เ ค ล่ื อ น ไ ห ว ข อ ง ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

  จัดการเรียนการสอนหลายรูปแบบ
ตามลักษณะของเนื้อหาสาระ ไดแก 
การบรรยายในหองเรียน การใช
หองเรียนปฏิบัติการทางสังคมใน
ชุมชน และจัดใหมีการเรียนการ
สอนจากผูทรงคุณวุฒิ 
 จัดการเรียนการสอนที่ฝกการคิด 

วิเคราะห และสังเคราะห โดยเนน
การวิจัยเปนหลักในลักษณะสัมมนา 
 จั ด ก า ร เ รี ย น ก า รสอ น ที่ เ น น

เชื่อมโยงศาสตรทางการศึกษา และ
สาขาวิชาอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

 
 
 

 ประเมินจากการสอบกลางภาค
เรียนและปลายภาคเรียน 

 ประเมินจากการนําเสนอในชั้น 
เรียน และความกาวหนาการทํา
วิจัย 

 ประเมินจากผลงานและงานที่
ไดรับมอบหมาย 

 ประเมินจากการมีสวนรวมใน
ช้ัน เรี ยนเพื่ อนํ า เสนอความ
คิด เห็ นบนฐานศาสตรทาง
การศึกษาและสาขาวิชาอื่นๆ ที่
เกี่ยวของ 

  ประเมินความรูทางวิชาการ
แบบองค ร วมจากการสอบ
ประมวลความรอบรู (เฉพาะ
แผน ข) 
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    2.3 ดานทักษะทางปญญา 
การพัฒนาผลกรเรียนรูตานทักษะทางปญญา ประกอบตัวย ผลการเรียนรู กลยุทธกรสอนทีใ่ชพัฒนาการเรียนรู 

และกลยุทธการประเมินผลการเรียนรู ดังตาราง 
ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนา 

การเรียนรู 
กลยุทธการประเมินผล 

การเรียนรู 

1)  มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ชื่ อ ม โ ย ง 
องคความรูภาคทฤษฎีสูภาคปฏิบัติ
ในการทําความเขาใจและแกปญหา
ในบริบทจริง 

2 มีแนวคิดริเริ่มสรางสรรคในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน
ทั้งในระดับทองถิ่น ประเทศ และ
ระดับโลก อยางสมดุลและยั่งยืน 

3) สามารถวิเคราะห และสังเคราะห 
ขอมูลจากการศึกษาคนควาและ 
จากผลงานวิจัยเพื่อใช นําเสนอ
ป ญ ห า  แ ล ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
แก ปญหา เ กี่ ย ว กั บกา รพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนโดย
คํ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม รู ท า ง ท ฤ ษ ฏี
ประสบการณ จากการปฏิบัติ และ
ผลกระทบจากการตัดสินใจ 

  จัดการเรียนการสอนที่เปด
โอกาสใหมีสวนรวมในการ
อภิปรายและแสดงความคิดเหน็ 

  จัดการเรียนการสอนที่ฝกการ 
คนหาขอเท็จจรงิดวย
กระบวนการคิด วิเคราะห และ
การปฏิบัติดานการวจิัย ใน
รายวิชาตางๆ เชน ระเบียบวิธี
วิจัย และสัมมนา 

  การมอบหมายงานและ
กรณีศึกษา 

  ฝกปฏิบัติการทางสังคมในชุมชน 

  ประเมินจากการมีสวนรวมในการ 
อภิปรายและแสดงความคิดเหน็ใน 
ชั้นเรียน 

  ประเมินจากความกาวหนาการทํา 
วิจัยในวิชาสัมมนา 

 ประเมินจากรายงานที่มอบหมาย 
 ประเมินจากรายงานการฝกปฏิบัติ 

ภาคสนาม 
  ประเมินจากการสอบประมวล 

ความรอบรู (เฉพาะแผน ข) 
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       2.4 ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

       การพัฒนาผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ประกอบดวย 
ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรู และกลยุทธการประมินผลการเรียนรู ดังตาราง 

ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนา 
การเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผล 
การเรียนรู 

1) มีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับ
บทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ 
การสร า งป ฏิ สัมพั นธ และอยู
รวมกับผูอื่นอยางเปนกัลยาณมิตร 
ดวยความเคารพในศักดิ์ศรี ความ
เปนมนุษย  และศักยภาพของ
บุคคล 

2) ตระหนักถึงคุณคาของการแสดง
บทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ 
และการอยูรวมกับผูอื่นอยาง 

เปนกัลยาณมิตร ดวยความเคารพใน
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย  และ
ศักยภาพของบุคคล 

3) สามารถสรางความสัมพันธที่ดี
มีความรับผิดชอบ ทํางานรวมกับ
ผู อื่ น เ ป น ผู นํ า แ ล ะ ผู ต า ม ที่ ดี
แสดงออกถึ งภาวะ ผู นํ า  ทาง
วิ ช า ก า ร  แ ล ะ วิ ช า ชี พ ใ น
สถานการณ ที่เหมาะสม ไดอยาง
สรางสรรค และมีประสิทธิภาพ 

  จัดการเรียนการสอนที่เปดโอกาส
ใหมีสวนรวมในการอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 

  จัดการเรียนการสอนที่เนนการมี
สวนรวมในการเรียนรูรวมกัน 
และฝกใหแสดงความคิดเห็นตาม
บ ท บ า ท ห น า ที่ แ ล ะ ค ว า ม
รับผิดชอบ 

  จัดใหมีชมรมนิสิตบัณฑิตศึกษา
ขับเคล่ือนการทํางานและการ
ป ฏิ สั ม พั น ธ  ใ ห นิ สิ ต เ ป น
ผูดําเนินการโดยมีอาจารยเปนที่
ปรึกษา 

 

  ประเมินจากความสามารถในการ
ทํางานเปนกลุม 

  ประเมินจากความกาวหนาการทํา
วิจัยวิชาสัมนา 

  ประเมินจากการมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นตามบทบาทหนาที่ 
และความรับผิดชอบ 

  ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม 
และการมีสวนรวมกิจกรรมในชมรม
นิสิตฯ 
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    2.5 ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การพัฒนาผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประกอบดวย ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรู และกลยุทธการประมินผลการเรียนรู ดัง
ตาราง 

ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนา 
การเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผล 
การเรียนรู 

1)  สามารถคัดกรองขอมูลทาง
คณิตศาสตรและสถิติ เพื่อการ
แกปญหาเกี่ ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนได
อยางเหมาะสม 

2) สามารถส่ือสารกับกลุมบุคคล
ตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3)  สามารถนําเสนอผลงานทาง
วิ ช าก า ร เ กี่ ย ว กั บก า รพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนแก
กลุมเปาหมายเฉพาะและผูที่สนใจ
ทั่วไป ในรูปแบบที่เปนทางการ
และไมเปนทางการ ผานส่ิงตีพิมพ
เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และชองทางส่ือสารอื่น ๆ ไดอยาง
เหมาะสม  สร า งสรรค และมี
จริยธรรม 

  จัดใหมีรายวิชาที่ เนนใหมีการ
วิเคราะหขอมูลดานการวิจัย และ
ใชคอมพิวเตอร ในการจัดการ
ขอมูลตางๆ อยางถูกตอง 

  จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ ฝ ก
กระบวนการส่ือสารและถายทอด
โดยการนําเสนอทั้งแบบปากเปลา 
และการเรียบเรียงผลงานเปน
ภาษาเขียน 

  จัดการเรียนการสอนในลักษณะ
สัมมนาทุกภาคการศึกษาอยาง
ตอเนื่องเปนเวลา 2 ภาคเรียน 

  ประเมินทักษะเชิ งตัว เลขในการ
วิเคราะหขอมูลดานการวิจัย จากงาน
ที่ ไดรับมอบหมาย จากการศึกษา
คนควาอิสระ และจากการวิจัยเพื่อ
เสนอเปนวิทยานิพนธ 

  ประเมินทักษะการส่ือสาร จากการ
นําเสนอแบบปากเปลาในการสัมมนา
และงานที่มอบหมาย 
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รายวิชา 

 

 
1. คุณธรรม จริยธรรม 

 
2. ความรู 

 
3. ทักษะทางปญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ 
ระหวางบุคคล 

และความรับผดิชอบ 

5.ทักษะการคิด
วิเคราะหเชิงตัวเลข

การสื่อสารและการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
02190511                   
02190512                  
02190521                    
02190531                    
02190533                   
02190541                   
02190542                   
02190543                   
02190544                   
02190545                     
02190546                     
02190551                   
02190552                   
02190553                   
02190591                   
02190592                   
02190593                   
02190595                   
02190596                   
02190597                   
02190598                   
02190599                   

3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรยีนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
                                                 ความรับผิดชอบหลัก         ความรับผิดชอบรอง 
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หมวดที่ 5 หลกัเกณฑในการประเมินผลนิสติ 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน (เกรด) 
ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ดังน้ี 
22.1 ระดับคะแนน ความหมาย และแตมระดับคะแนนมีดังน้ี 

ระดับคะแนน ความหมาย แตมคะแนน 
A   ดีเย่ียม (excellent)   4.0 
B+   ดีมาก (very good)   3.5 
B   ดี (good)    3.0 
C+   คอนขางดี (fairly good)   2.5 
C   พอใช (fair)    2.0 
D+   ออน (poor)    1.5 
D   ออนมาก (very poor)   1.0 
F   ตก (fail)    0.0 
I   ยังไมสมบูรณ (incomplete)  - 
S   พอใจ (satisfactory)   - 
U   ไมพอใจ (unsatisfactory)  - 
P   ผาน (pass)    - 
N   ยังไมทราบระดับคะแนน   - 

(grade not reported) 
ระดับคะแนน I ใชเฉพาะกรณีที่นิสิตมีงานบางสวนในวิชาน้ันยังไมสมบูรณ แตมีผลการวัดผลอยางอ่ืนของวิชา

น้ันตลอดภาคการศึกษา และเปนที่พอใจของอาจารยผูสอน 
ระดับคะแนน S และ U ใชสําหรับรายวิชาที่นิสิตลงทะเบียนเรียนประเภทไมนับหนวยกิต (audit) รวมถึง

รายวิชาการศึกษาคนควาอิสระ และรายวิชาวิทยานิพนธที่นิสิตลงทะเบียนประเภทนับหนวยกิต (credit) 
ระดับคะแนน P ใชสําหรับรายวิชาที่ไมนําคาของหนวยกิตมาคํานวณแตมคะแนนเฉลี่ยสะสม การฝกงานที่ไม

มีหนวยกิต หรือรายวิชาที่มีการเทียบโอนจากการลงทะเบียนเรียนขามสถาบัน 
ระดับคะแนน N ใชเฉพาะกรณี ที่ยังไมไดรับรายงานการประเมินผลการศึกษา 
22.2 การแกไขระดับคะแนน I และ N จะตองกระทําใหเสร็จสิ้นภายใน 30 วัน หลังวันสงคะแนนวันสุดทาย

ของภาคการศึกษาน้ัน การผอนผันตองไดรับความเห็นชอบจากอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา และไดรับอนุมัติจาก
คณบดีเจาสังกัดรายวิชาน้ัน ทั้งน้ีตองไมเกินสิ้นภาคการศึกษาปกติถัดไป หากไมปฏิบัติตาม ใหถือวานิสิตผูน้ันไดระดับ
คะแนน F หรือ U ในรายวิชาน้ัน 

22.3 การแกไขระดับคะแนนตองมีเหตุผลความจําเปนพรอมเอกสารประกอบการพิจารณา โดยตองไดรับ
ความเห็นชอบจากอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา คณะกรรมการประจําคณะเจาสังกัดรายวิชาน้ัน และไดรับอนุมัติจาก
รองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมายใหดูแลงานดานวิชาการ 

22.4 คะแนนสอบได สอบตก 
22.4.1 นิสิตประกาศนียบัตรบัณฑิต นิสิตประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง และนิสิตปริญญาโทที่เรียน

วิชาระดับปริญญาตรี ถาไดระดับคะแนน F ตองเรียนซ้ํา สวนวิชาที่นับเปนวิชาระดับบัณฑิตศึกษาทุกรายวิชา ถาได
ระดับคะแนนตํ่ากวา C ถือวาตํ่ากวามาตรฐานและตองเรียนซ้ํา 
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  22.4.2 นิสิตปริญญาเอก ถาไดแตมระดับคะแนนในรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนแบบ นับหนวยกิตทุก
รายวิชาไดระดับคะแนนตํ่ากวา C ถือวาตํ่ากวามาตรฐานและตองเรียนซ้ํา 

22.5 การคิดแตมคะแนนเฉลี่ยสะสม 
  22.5.1 การคิดแตมคะแนนเฉลี่ยสะสมของนิสิตใหคิดจากแตมระดับคะแนนทุกรายวิชา ที่นิสิต
ลงทะเบียนเรียน ทั้งรายวิชาที่สอบได และรายวิชาที่สอบตก โดยแยกวิชาระดับปริญญาตรีเปนสวนหน่ึง ตางหาก
สําหรับรายวิชาหรือกลุมรายวิชาที่เทียบโอนจากตางสาขาในมหาวิทยาลัยจะนํามาคํานวณ แตมคะแนนเฉลี่ยสะสม 
สวนรายวิชาหรือกลุมรายวิชาทีเทียบโอนจากตางสถาบันอุดมศึกษาจะไมนํามาคํานวณแตมคะแนนเฉลี่ยสะสม 
  22.5.2 กรณีนิสิตสอบตกในรายวิชาระดับปริญญาตรี เมื่อเรียนซ้ําและสอบได แตยังไมทําใหแตม
คะแนนเฉลี่ยสะสมถึง 2.50 อาจเรียนรายวิชาน้ันซ้ําอีก หรือลงทะเบียนเรียนรายวิชาอ่ืนในระดับปริญญาตรี เพ่ือยก
แตมคะแนนเฉลี่ยสะสมได ทั้งน้ี โดยความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษา หัวหนาภาควิชา หรือประธานสาขาวิชา และ
ไดรับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
  22.5.3 วิชาระดับบัณฑิตศึกษา ที่มีระดับคะแนนต้ังแต B ขึ้นไป ไมอนุญาตใหลงทะเบียนเรียนซ้ําเพ่ือ
ยกแตมคะแนนเฉลี่ยสะสม 
  22.5.4 นิสิตที่จะมีสิทธ์ิไดรับประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท ประกาศนียบัตร บัณฑิตช้ันสูง และ
ปริญญาเอก ตองไดแตมคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไมตํ่ากวา 3.00 จากระบบ 4 แตมคะแนน หรือเทียบเทา 
สวนแตมคะแนนเฉลี่ยสะสมของวิชาระดับปริญญาตรีที่กําหนดใหเรียนเปนวิชาพ้ืนฐาน ตองไมตํ่ากวา 2.5 

22.5.5 มหาวิทยาลัยจะระงับการออกใบแสดงผลการศึกษา และใบรับรองใดๆ ใหแกนิสิต หากนิสิต
คางชําระหน้ีสินภายในหรือภายนอกที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัย ถึงแมจะไดมีการประกาศผล การศึกษาไปแลวก็ตาม 

ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆ เปนไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 

2.1 ภาควิชาแตงต้ังคณะกรรมการทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธ์ิของนิสิต 
2.2 คุณะกรรมการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนิสิตรวมกันกําหนดแนวทางในการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของ

นิสิต ใน 2 ขั้นตอน ไดแก 
1) ควรทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนิสติระดับรายวิชา ตําเนินการในขณะที่นิสิตยงัไมสําเร็จการศึกษา 
2) การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนิสติระดับหลักสูตร ดําเนินการหลังนิสิตสําเร็จการศึกษา 

2.3 คณาจารยในภาควิชารวมทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนิสติระดับรายวิชาในการสัมมนาภาควิชา เมื่อสิ้นสุดภาค
การศึกษาปละ 2 ครั้ง 

2.4 เชิญผูมีสวนไดเสียเขารวมสัมมนาภาควิชทุกครั้งเพ่ือวิพากษคุณภาพองนิสิต และบัณฑิต 
2.5 กําหนดแผนงาน/โครงการติดตามประเมินผล 

3. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสตูร 
3.1 แผน ก แบบ ก 2 

3.1.1 ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดในหลักสูตร โดยจะตองไดแตมเฉลี่ยสะสมไมตํ่ากวา 3.00 จาก
ระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา 

3.1.2 เสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการที่บัณฑิตวิทยาลัย
แตงต้ัง ซึ่งตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 

3.1.3 ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหน่ึงของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยไดรับการยอมรับ
ใหตีพิมพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษาเรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับเผยแพร
ผลงานทางวิชาการ หรือนําเสนอตอที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่นําเสนอฉบับสมบูรณ (Full Pape) ไดรับการ
ตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกลาว 
 ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆ เปนไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
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3.2 แผน ข 

3.2.1 ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดในหลักสูตร โดยจะตองไดแตมเฉลี่ยสะสมไมตํ่ากวา 3.00 จาก
ระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา 

3.2.2 สอบผานการประมวลความรู  (Comprehensive Examination) ดวยขอเขียนหรือปากเปลาใน
สาขาวิชาน้ัน พรอมทั้งเสนอรายงานการศึกษาคนควาอิสระและสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทายโดย
คณะกรรมการที่บัณฑิตวิทยาลัยแตงต้ังโดยเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได  

3.1.3 รายงานการศึกษาคนควาอิสระหรือสวนหน่ึงของรายงานการคนควาอิสระตองไดรับการเผยแพรใน
ลักษณะใดลักษณะหน่ึงที่สืบคนได 
 ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆ เปนไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 
หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย 

1. การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม 
1.1 ปฐมนิเทศอาจารยใหม ในเรื่องบทบทและหนที่ความรับผิดชอบตอผลการเรียนรูของนิสิตในรายวิชาที่

รับผิดชอบ 
1.2 ช้ีแจงและมอบเอกสารที่เก่ียวของ ไดแก รายละเอียดหลักสูตร ซึ่งแสดงถึงปรัชญา ความสําคัญและวัตถุ

ประสดของหลกัสูตร ฎระเบียบ การศึกษา คูมือนิสิต คูมือาจารย ฯลฯ ใหอาจารยใหม 
1.3 ช้ีแจงและมอบเอกสารรายละเอียดรายวิชาซึ่งแสดงถึงผลการเรียนรูที่คาดหวังจากรายวิชาและกลยุทธการ

สอนและการประเมินผล ใหแกอาจารยผูสอนทั้งอาจารยใหมและอาจารยพิเศษ 
1.4 อาจารยใหมควรผานการฝกอบรม (หลักสูตรสําหรับอาจารยใหม) และจัดใหมีอาจารยพ่ีเลี้ยงเปนที่ปรึกษา 

2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 
จัดกระบวนการใหความรูวิธีการปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบ และสงเสริมใหคณาจารยพัฒนาตนเอง

ทางดานวิชาการและวิชาชีพ โดยคณาจารยทุกคนตองไดรับการพัฒนาไมนอยกวา 30 ช่ัวโมง/ป 
2.1 การพัฒนาความรูและทกัษะดานการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

- การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ซึ่งเปนหลักสูตรที่
จัดเปนประจําทุกปโดยกองบริการการศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยกําหนดใหอาจารยตองเขารับการ
ฝกอบรมหลักสูตรสําหรับอาจารยใหมในปแรกที่เขาทํางาน 

- การสนับสนุนใหอาจารยเขารวมประชุม/ฝกอบรมภายนอกสถาบัน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
ภาควิชา 

- การจัดใหมีอาจารยเกาและใหมสอนรวมในวิชาเดียวกัน เพ่ือใหอาจารยใหมไดเห็นตัวอยางในเชิง
เน้ือหาและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

- การสนับสนุนการวิจัยเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนและเผยแพรผลงานวิจัย 
2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืน ๆ 

- การสงเสรมิและสนับสนุนใหมีการนําเสนอผลงานทางวิชาการและเขารวมประชุมทางวิชาการ 
- การสนับสนุนใหเขารับการฝกอบรม สมัมนาในหลักสูตรตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมเติมความรู 

 
 
 
 
 

 
 



62 
 

หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

1. การกํากับมาตรฐาน 
มีการบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่ประกาศใช และตามกรอบมาตรฐาคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ หรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขาตลอดระยะเวลาที่มีการจัดการเรียนการสอนใหลักสูตร โดยมี
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบดวย อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร และอาจารย
ผูสอน เปนผูบริหารหลักสูตรโดยทําหนาที่ 

 ดูแลรับผิดชอบการบริหารจัดการการเรียนการสอนใหเปนไปตามขอกําหนดของหลักสูตรและกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร
ใหทันสมัย 

 คณะกรรมการระดับคณะ คณะกรรมการระดับภาควิชา คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และผูประสานงาน 
ประชุมพิจารณาการวางระบบผูสอน และกระบวนการจัดการเรียนการสอน แลวนําเสนอที่ประชุมภาควิขาเพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสม 

 กํากับและติดตาม การจัดทํา มคอ. 3, 4, 5, 6, และ 7 วางแผนการจัดการเรียนการสอนรวมกับอาจารย
ผูสอนดําเนินการจัดการเรียนการสอน และติตตามการประเมินผลรายวิชาที่รับผิดชอบใหเปนไปอยางมีคุณภาพภายใต
การกํากับดูแลของภาควิชาคณะกรรมการประจําคณะ 

 กํากับ ติดตาม และประเมนิการดําเนินงานของหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ 
 ติดตามประเมินผลความพึงพอใจของหลักสูตรและการเรียนการสอน จากนิสิตปสุดทาย นายจาง ผูใชบัณฑิต 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือนําผลมาปรับปรุง พัฒนการบริหารหลกัสูตรใหมคีุณภาพ 
 ดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร และรายงานผลตอสถาบัน                               
 นําผลการประเมินคุณภาพกาศึกษา ระดับหลักสูตรรายปมาปรับปรุงการบริหารจัดการหลักสูตรรวมถึงการ

ปรับปรุงหลักสตูรตามรอบเวลา 5 ป  
 
2. บัณฑิต 

มุงเนนการผลิตบัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน ใหผูเรียนมีความรูในวิชาการและวิชาชีพมี
คุณลักษณะตามหลักสูตรที่กําหนดของบัณฑิตระดับอุดมศึกษา ซึ่งจะตองเปนผูมีความรู มีคุณธรรมจริยธรรม มี
ความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง สามารถประยุกตความรูเพ่ือการดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขทั้ง
ทางรางกายและจิตใจ มีความสํานึกและความรับผิดชอบ มีคุณลักษณะตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
มีการดําเนินงานที่เก่ียวของกับการผลิตบัณฑิตตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติเพ่ือมุงน้ันเปาหมายการจัดการศึกษาที่ผลการเรียนรูของนิสิต เปนการประกันคุณภาพบัณฑิตที่ไดรับคุณวุฒิ
แตละคุณวุฒิ และสื่อสารใหสังคม ชุมชน รวมทั้งหนวยงานที่เก่ียวของตางๆ ไดเช่ือมั่นถึงคุณภาพของบัณฑิตที่ผลิต
ออกมาเปนไปตามที่กําหนดไวในผลลัพธการเรียนรู บัณฑิตที่จบการศึกษามีงานทําในตําแหนงงานที่ตรงสาขาทั้งใน
หนวยงานราชการและเอกชน โดยจะทําการสํารวจถึงจํานวนรอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป นอกจากน้ีในทุกปการศึกษาที่มีบัณฑิตทางหลักสูตรจะทําการประเมินบัณฑิตโดยผูใชบัณฑิต ที่ครอบคลุม
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 5 ดาน คือ (1) ดานคุณธรรม จริยธรรม  (2) ดานความรู
ความสามารถทางวิชาการ  (3) ดานทักษะทางปญญา  (4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  
(5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลขการสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนําผลการประเมินมาวิเคราะห
และปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรและบัณฑิตตอไป 

ผลงานของนิสิตและผูสําเร็จการศึกษาไดรับการตีพิมพ หรือ เผยแพร โดยผลงานวิทยานิพนธ หรือ  
สวนหน่ึงของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่องหลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการ
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สําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ หรือนําเสนอตอที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่นําเสนอฉบับสบูรณ (Full 
Paper) ไดรับการตีพิมพในรายงานอันสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) น้ัน 
 
3. นิสิต 

3.1 การรับนิสติและการเตรยีมความพรอมกอนเขาศึกษา 
 การรับนสิติ 

หลักสูตรมีระบบการรับนิสิตที่สอดคลองกับนโยบายการรับนิสิตของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและ
คณะซึ่ งมีคุณสมบัติ เ บ้ืองตันของผูสมัครเข า เรียนในหลักสูตรและคุณลักษณะของบัณฑิตที่ พึ งประสงค 
ระบุไวอยางชัดเจใน มคอ. 2 คือ 

1. กําหนดเปาหมายจํานวนรับนิสิต โดยในแตละปการศึกษาตามแผนการรับนิสิตของหลักสูตร 
2. มีกระบวนการคัดเลือกนิสิตที่จะเขาเรียนในหลักสูตรใหมีคุณสมบัติและศักยภาพในการเรียนจน

สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด 
 การเตรียมความพรอมกอนเขาศกึษา 

หลักสูตรสนับสนุนใหนิสิตใหมทุกคนไดรับการเตรียมความพรอมในการใชชีวิตในมหาวิทยาลัยไดอยาง
มีความสุข ดวยการเขารวมกิจกรรมในโครงการของหาวิทยาลยัและคณะ โดยมหาวิทยาลัยสงเสริมใหนิสิตรวมโครงการ
ปฐมนิเทศนิสิตใหม การจัดกิจกรรมระดับคณะไดสงเสริมใหนิสิตเขารวมโครงการพบนิสิตใหมของภาควิชาและคณะ 
เพ่ือใหนิสิตใหมของหลักสูตรไดมีโอกาสรูจักอาจารยประจําหลักสูตร อาจารยผูสอนอาจารยที่ปรึกษา คณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุน โดยประธานหลักสูตรแนะนําแนวทางการศึกษา การใชชีวิตในมหาวิทยาลัย พรอมทั้งให
คําแนะนําเกี่ยวกับแผนการเรียน และขอกําหนดตางๆ เพ่ือเตรียมความพรอมในดานตางๆ ทั้งการเรียนและการใชชีวิต 
 

3.2 การควบคุมการดูแลการใหคาํปรึกษาวิชาการและแนะแนว 
3.2.1 ใชระบบการจัดเก็บขอมูลของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีขอมูลดานการเรียน ดานครอบครัว และขอมูลของ

นิสิตซึ่งสามารถติดตอเมื่อนิสิตมีปญหา ประสานงานใหความชวยเหลือ มีการกําหนดใหมีการแตงต้ังอาจารยที่ปรึกษา 
โดยกําหนดใหนิสิตทุคนตองมีอาจารยที่ปรึกษา ทั้งน้ีอาจารยที่รับหนาที่เปนอาจารยที่ปรึกษาจะตองเขาประชุมเตรียม
ความพรอมการเปนอาจารยที่ปรึกษาและรับมอบคูมีออาจารยที่ปรึกษาของมหาวิทยาลัย เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติหนาที่ 

มีการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนิสิตทั้งในและนอกหองเรียนตลอดหลักสูตร มีการจัดสรร
งบประมาณเละกําหนดกิจกรรม/โครงการดานการพัฒนานิสิตไวในแผนปฏิบัติการประจําปของคณะ ใหสอดคลองกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) มีอาจารยที่ปรึกษาโครการ
เพ่ือแนะแนวการจัดกิจกรรมแกนิสิตตลอดจนควบคุมใหนิสิตเรียนรูกระบวนการ PDCA ในการจัดกิจกรรม มีการ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมโคงการตามแผนปฏิบัติการประจําป โดยคณะกรรมการงานพัฒนาศกัยภาพนิสิต แลวเสนอ
อาจารยประจําหลักสูตรและที่ประจําภาควิชา เพ่ือนําผลการประเมินทั้งหมดไปปรับปรุงการจัดโครงการพัฒนานิสิต
ตอไป 

ทั้งน้ี หลักสูตรมุงพัฒนาใหนิสิตมีสมรรถนะสําคัญและจําเปนในศตวรรษที่ 21 โดยมีกิจกรรม
เสริมสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และกลยุทธการสอนโดยเนนนิสิตเปนศูนยกลาง เนนทักษะ ความรู และ
ความเช่ียวชาญที่เกิดกับนิสิต ใหมีสวนรวมมีปฏิสัมพันธจนสามารถสรางความรูดวยตนเอง โดยมีการระบุอยางชัดเจน
ในวัตถุประสงคและวิธีการจัดการเรียนการสอนใน มคอ.3 

3.2.2 มีการควบคุมการดูแลการใหคําปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ การควบคุมดูแลการให
คําปรึกษาวิทยานิพนธแกนิสิตใชระบบอาจารยที่ปรึกษาในการดูแลนิสิต และอาจารยที่ปรึกษา เปดโอกาสใหนิสิตใน
ความดูแลปรึกษาวิทยานิพนธสามารถนัดหมายไดหลายชองทางเพ่ือการปรึกษา หลักสูตรมีระบบติดตามความกาวหนา
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ของนิสิตโดยใชรูปแบบการติดตามแบบระบบอาจารยพ่ีเลี้ยง ระบบเพ่ือนชวยเพ่ือน เพ่ือนตามเพ่ือนภายในรุนของนิสิต
เอง ใชสื่ออิเล็กทรอนิกสในการเขาถึงนิสิต เปนการกระตุนใหนิสิตดําเนินการตามขั้นตอนการศึกษาที่หลักสูตรจัดทําขึ้น 
เพ่ือใหนิสิตสามารถศึกษาไดตามช้ันตอนและกาวหนาไปพรอมกัน 
 

3.3 มีกระบวนการหรือผลการดําเนินงานของหลักสูตร 
 การคงอยู การสําเร็จการศึกษา 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประชุม ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการคงอยูของนิสิต และ

การสําเร็จการศึกษาอยางสม่ําเสมอ โดยผานระบบอาจารยที่ปรึกษา 
 ความพึงพอใจและผลการจัดการขอรองเรยีนของนิสติ 
หลักสูตรไดสอบถามและใหนิสิตประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับหลักสูตรในดานตางๆ เปนประจําทุกป เชน 

การรับนิสิต การสงเสริมและพัฒนานิสิต การจัดการขอรองเรียนตาง ๆ ของนิสิต เพ่ือนํามาพัฒนาและควบคุมการ
บริหารหลักสูตรใหมีคุณภาพ โดยมีระบบและกลไกการรับเรื่องรองเรียนของนิสิต ดังน้ี 

1. จัดชองทางการจัดการรับเรื่องรองเรียนจากนิสิตโดยผานอาจารยที่ปรึกษา หรือ อาจารยประจํา
หลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร หรือ หัวหนาภาควิชา 

2. เมื่อมีเรื่องรองเรียนที่เก่ียวของโดยตรงกับการบริหารหลักสูตร ประธานหลักสูตรจะนําเรื่องรองเรียน
เขาหารือในที่ประชุมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไดรับทราบและพิจารณาหาทางแกไข หากขอรองเรียนที่เกี่ยวของ
ระดับภาควิชาและคณะอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรจะดําเนินการมอบหมายใหประธานหลักสูตรนําขอรองเรียน
ดังกลาว ดําเนินการโดยนําเขาประชุมเพ่ือพิจารณาในระดับภาควิชา หรือ ระดับคณะตอไป 

3. มีการติดตามขอรองเรียน เพ่ือรับฟงความพึงพอใจตอผลการจัดการขอรองเรียนของนิสิต 
4. อาจารย 

4.1 มีการบรหิารและพัฒนาอาจารยต้ังแตระบบการรับอาจารยใหมและมีกลไกการคัดเลือกอาจารยที่
เหมาะสม โปรงใส 

ภายใตการบริหารของภาควิชา หัวหนาภาควิชาและทีมผูบริหารกํากับดูแลและติดตามการบริหารงานและ
การพัฒนาอาจารยใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของคณะ มีการวางแผนระยะยาวดานอัตรากําลังอาจารย การประเมิน
ความตองการดานขีดความสามารถของแตละหลักสูตร โดยมีการประชุมของคณาจารยภาควิชา มีการวิเคราะห
อัตรากําลงัประกอบการคัดเลือกบุคลากรใหมใหตรงกับความตองการของหลักสูตรและสาชาวิชา มีการสรรหา จางงาน 
บรรจุ บุคลากรใหมตามระเบียบของคณะและมหาวิทยาลัยซึ่งมีระบบการรับและขั้นตอน ดังน้ี 

1. ภาควิชามีการวิเคราะหอัตรากําลัง และสงเรื่องขออัตรากําลังตามเกณฑผานคณะ และมหาวิทยาลัย
ตามระบบ 

2. หลังจากได อัตรากําลังอาจารยแลว ผู รับผิดชอบหลักสูตรรวมประชุมกับอาจารยประจํ า 
ของภาควิชา เพ่ือพิจารณาสาขาวิชาที่ตองการรับ หรือ สาขาวิชาที่ขาดแคลน โดยพิจารณาจากแผนอัตรากําลัง และ
กําหนดคุณสมบัติของผูสมัครอาจารยเพ่ือใหมีจํานวนอาจารยที่มีความรู ความเช่ียวชาญทางสาขาวิชา ที่เสริมสราง
ความเขมแข็งของหลักสูตร 

3. ประกาศรับอาจารยตามระเบียบของคณะและมหาวิทยาลัย โดยมีการคัดเลือกอาจารยที่เหมาะสมตาม
คุณสมบัติที่กําหนด 

4. แตงต้ังคณะกรรมการสัมภาษณอาจารยใหม โดยกําหนดใหกรรมการสัมภาษณ ประกอบดวยอาจารยใน
สาขาที่รับเขาอยางนอย 1 คน หัวหนาภาควิชา และผูบริหารของคณะ 

5. อาจารยใหมจะไดรับคําแนะนําดานการเรียนการสอน ดานการทํางานในองคกร และดาน 
อ่ืน ๆ ตามภารกิจของภาควิชา อาจารยใหมยังตองเขารับการอบรมสัมมนาจากทางมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาความรูและ
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มีทักษะการสอน อีกทั้งยังทําใหอาจารยใหมมีเครือขายรูจักกับอาจารยที่เขารับการอบรมรวมกันระหวางคณะตาง ๆ 
นอกจากน้ีอาจารยใหมจะไดรับมอบหมายใหเขาสอนรวมกับอาจารยประจํารายวิชาอาจารยพ่ีเลี้ยง 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามภาระงานทั้งหมด 5 ดาน ไดแก ดานการเรียนการสอน ดานวิจัย ดานการ
บริการวิชาการแกสังคม ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และดานอ่ืน ๆ โดยกรรมการประเมินระดับภาควิชา และระดับ
คณะ พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ 

7. มีการแตงต้ังอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรโดยผานการเสนอฝายวิชาการคณะ และกรรมการประจํา
คณะ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการวิชาการ โดยสภามหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติตามลําดับ แลวแจงสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเพ่ือรับทราบตอไป 
 

4.2 คุณสมบัติที่เหมาะสมของอาจารยในหลักสูตร 
อาจารยในหลักสูตรมีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรู ความเช่ียวขาญทางสาขาวิชา เปนสวนที่มาจากการ

รับสมัคร การคัดกรองตามขั้นตอน และระเบียบของมหาวิทยาลัย 
 ความกาวหนาในการผลิตผลงานทางวิชาการ 
1. มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพอาจารยเปนประจําทุกป มีการควบคุม กํากับ สงเสริม

ใหอาจารยพัฒนาตนเองในการสรางผลงานทางวิชาการ และมีการจัดโครงการกิจกรรมพัฒนาศักยภาพอาจารยทาง
วิชาการอยางตอเน่ือง 

2. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตรดําเนินการพัฒนาตนเองตามความตองการ 
3. ประเมินผลการพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร โดยติดตาม

ผลการพัฒนา และการนําความรูไปใชประโยชน 
 
5. หลักสูตร การเรยีนการสอน การประเมินผูเรียน 
     5.1 มีการออกแบบหลักสูตร ควบคุม กํากับการจัดทํารายวิชาตางๆ ใหมีเนื้อหาที่ทันสมัย 

หลักสูตรมีการออกแบบหลักสูตรและสระรายวิชาดังน้ี 
1. แตงต้ังคณะกรรมการราง/พัฒนาหลักสูตรเพ่ือจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับมาตรฐานคุณวุฒิ/มาตรฐาน

ของสภาวิชาชีพ (ถามี) และสอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติและมหาวิทยาลัยเพ่ือกําหนดปรัชญาวิสัยทัศน 
จุดประสงค และโครงรางหลักสูตร 

2. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรวิเคราะหหลักสูตรเดิม และนําขอมูลจากการสํารวจความคิดเห็นของศิษยเกา
และการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต โดยสอบถามถึงคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคตามกรอบมาตฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหชาติ 5 ดาน มาประกอบการพิจารณา Learning outcome กําหนดรายวิชาสาระรายวิชา
ในหลักสูตรและแผนการเรียน 

3. อาจารยผูรับผิดชอหลักสูตรและอาจารผูสอนประชุมรวมกัน เพ่ือพิจารณามาตราฐานผลการเรียนรู
(curiculum mapping) ในภาพรวมอีกครั้งเพ่ือใหหลักสูตรครอบคลุม learning outcome และจัดแผนการเรียน
รวมกัน 

4. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรยกรางหลักสูตรฉบับปรับปรุงใหม และจัดการวิพากษหลักสูตรโดย
ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญในสาชาวิชา ตัวแทนจากผูใชบัณฑิต และผูมีสวนไดสวนเสีย เขามารวมเปนกรรมการ 
เพ่ือใหไดขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเก่ียวกับทิศทางการจัดทําหลักสูตร และลักษณะของรายวิชาที่ทันสมัย รวมทั้งการ
จัดการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพของผูเรียนตามกรอบมารตราฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

5. เสนอความเห็นชอบตามลําดับขั้นตอนในมหาวิทยาลัย และสงให สกอ. รับทราบหลักสูตร 
6. นําหลักสูตรไปดําเนินการ และกํากับติดตามการจัดการเรียนการสอน (มคอ.3-6) 
7. สรุปผลการดําเนินการประจําป (มคอ.7) 

 
 



66 
 

8. มีการนําผลการประเมิน มคอ.7 มาปรับปรุงพัฒนาในปการศึกษาตอไป 
9 ประเมินความคิดเห็นของนิสิตเก่ียวกับหลักสูตร และความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต และนําผลการประเมิน

ไปปรับปรุงหลักสูตรตอไป 
 

5.2 มีการวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนในแตละรายวิชา 
1. คณะกรรมการจัดการเรียนการสอนระดับภาควิชา จัดทํารางรายการวิชาตามแผนการศึกษาของนิสิต

เพ่ือใหอาจารยประจําหลักสูตรพิจารณาความถูกตองและประสานงานกับผูที่เกี่ยวของ 
2. มีการประชุมคณาจารยเพ่ือพิจารณากําหนดผูสอนตามความรูความเช่ียวชาญในสาขาวิชาและ

ประสบการณการทํางานของแตละคนใหเหมาะสมกับสาระรายวิชาที่ไดรับมอบหมาย 
3. คณะกรมการจัดการเรียนกาสอนระดับภาควิชารวบรวมขอมูล เพ่ือนําเขาประชุมภาควิชาโดยมีอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตรเขารวมประชุม เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมอีกครั้ง นอกจากน้ีหลกัสูตรไดมีการเชิญผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอก หรือผูเช่ียวชาญมาเปนอาจารยพิเศษในบางหัวขอบางรายวิชา กําหนตใหอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาจัดทํา 
มคอ.3/มคอ.4 กอนเปดภาคการศึกษา 

4. อาจารยผูสอนช้ีแจงแผนการเรียนเกณฑการวัดและประเมินผลใหนิสิตทราบในวันแรกของการเรียนการ
สอน 

5. หลังปดภาคการศึกษา นิสิตประเมินการสอนของอาจารย 
6. คณะกรรมการจัดการเรียนกาสอนและอาจารยประจําหลัสูตทุกหลักสูตรรวมกันกําหนดแนวทางในการ

กําหนดอาจารยผูสอนในแตละปการศึกษา 
 

5.3 มีการประเมินผูเรียน กํากับใหมีการประเนตามสภาพจริง มีวิธีการประเมินที่หลากหลาย 
 การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทําแผนการเรียนรู (มคอ.3 และ มคอ.4) 
1. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรสงคําอธิบายรายวิชาและแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐาน

ผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curiclum Mapping) ใหอาจารยผูสอน เพ่ือใหอาจารยผูสอนแตละรายวิชา
นําไปเปนขอมูลสําหรับเขียนจุดประสงคกรเรียนรายวิชาใน มคอ 3.และ มคอ 4.พรอมทั้งกําหนดกิจกรรมการเรียนรู 

2. มหาวิทยาลัยมีกลไกกําหนดใหอาจารยผูสอนจะตองสง มคอ.3/มคอ.4 กอนเปดภาคการศึกษา 
3. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตรวจสอบรายงาน มคอ.3/มคอ.4 ของแตละรายวิชาในหลักสูตร เพ่ือ

พิจารณาดูความสอดคลองตามคําอธิบายรายวิชาที่มีอยูใน มคอ.2 แลวจึงนําขอมูลขึ้นเผยแพรกับนิสิต 
4. หลังจากครบกําหนดการเพ่ิม/ถอนรายวิชา อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรจะแจงตอภาควิชาเพ่ือดําเนินการ

ปดรายวิชาหากไมมีนิสิตลงทะเบียนในรายวิชาน้ันเพ่ือไมใหมีปญหาในการกํากับติดตาม มคอ.5/มคอ.6 
5. กําหนดใหมีการประเมิ่นการสอนโดยนิสิต ใหผูสอนนําเสนออาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรพิจารณาวาควร

ปรับปรุงรายวิชาหรือปรับปรุง มคอ.3/มคอ.4 อยางไรในปการศึกษาถัดไป 
 การประเมินผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

   1. หลักสูตรมีการกําหนดวิธีการประเมินไวใน มคอ. 2 
   2. อาจารยผูสอนพิจารณานํ้าหนักองคประกอบในการประเมินสอดคลองกับจุดน้ันของรายวิชา ในมคอ. 2 มี

การกําหนดวิธีการที่ใชในการประเมินเกณฑการประเมินใน มคอ.3/มคอ.4 ของแตละรายวิชา 
   3. อาจารยผูสอนรวมกันพิจารณาขอสอบและนํามาปรับปรุงแกไข และตัดสินผลการเรียนตามเกณฑที่

กําหนดไวแลวเสนอภาควิชาและคณะ 
    4. หลักสูตรกําหนดใหมีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติโดยการ

ทําแบบประเมินการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรูและการพิจารณา ตัดสินผลการเรียน
รวมกันในที่ประชุมภาควิชา 
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     5.อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรมีการประชุมพิจารณาผลการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนิสิต ตามรายวิชาที่
เปดสอน เพ่ือประเมินผลการเรียนรูใหครบถวนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และใหหลักสูตร
ครอบคลุม learning outcome โดยกําหนตใหมีการรายงานวิธีการที่ใชในการประเมิน เกณฑการประเมิน และผลการ
ประเมิน เพ่ือหาแนวทางพัฒนาตอไป 

 การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรูของนสิิต 
1. อาจารยผูสอนรายวิชาเสนอวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
2. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตมีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู 
3. อาจารยผูสอนช้ีแจงการตัดสินผลการเรยีน โดยเฉพาะรายวิชาที่มีการแกไขเกรดของนิสิต 
4. มีการปรับปรุงการตัดสินผลการเรียนตามขอเสนอแนะของที่ประชุมภาควิชา แลวนําเขาที่ประชุม 
กรรมการประจําคณะเห็นชอบกอนมีการแกไขเกรด 
5. หลักสูตรนําขอมูลการประเมินผลการเรียนรูมาจัดทํา มคอ.7 
 

5.4 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
หลักสูตรจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงาน มุงเนนใหนิสิตมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค สามารถสรางองคความรูใหม และสามารถนําองคความรูจากงานวิจัยไปใชประโยชนและแกไขปญหาไดจริง 
จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง นอกจากน้ี หลักสูตรยังมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยการฝก
ประสบการณดานวิชาการและวิชาชีพใหแกนิสิต เพ่ือใหนิสิตสามารถปฏิบัติงานไดจริงเมื่อจบการศึกษา 
 

5.5 มีผลการดําเนนิงานหลกัสูตรตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
 การกํากับการประเมินกาจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และ มคอ.7) 
1. มหาวิทยาลัยมีกลไกกําหนดใหอาจารยผูสอนจะตองสง มคอ.5 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา 
2. หลักสูตรภายใตการบริหารงานของภาควิชามีการกําหนดใหมีคณะกรรมการวิชาการ กํากับใหผูสอนจัดทํา 

มคอ.5/มคอ.6 
3. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตรวจสอบรายงาน มคอ.5/มคอ6 ของแตละรายวิชาในหลักสูตร เพ่ือพิจารณา

ดูความสอดคลองตามคําอธิบายรายวิชาที่มีอยูใน มคอ.2 
4. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรมีการประชุมรวมกันเพ่ือจัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสตูรตาม

แบบ มคอ .7 ภายใน 60 วัน หลังปการศึกษา และมีการประเมินหลักสตูร 
5. เสนอที่ประชุมภาคพิจารณาเพ่ือนําขอเสนอแนะมาปรบัปรุปพัฒนาผลการดําเนินงานตอไป 

 
6. สิ่งสนับสนนุการเรียนรู 

6.1 มีระบบการดําเนนิงานของภาควิชา คณะ สถาบนั 
มีระบบการดําเนินงานของภาควิชา สถาบัน คณะ การมีสวนรวมของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเพ่ือความ

พรอมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทั้งความพรอมทางกายภาพและความพรอมของอุปกรณเทคโนโลยีและสิ่งอํานวย
ความสะดวกหรือทรัพยากรที่เอ้ือตอการเรียนรูผานกระบวนการเสนอของบประมาณประจําป ดังน้ี 

1. สํารวจความพึงพอใจของนิสิตและอาจารยตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
2. อาจารยผูรับผิดขอบหลักสูตรประชุมรวมกันเพ่ือพิจารณาสรุปความตองการของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่

เหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน จากผลการสํารวจความพึงพอใจของนิสิตและอาจารยตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
3. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเสนอความตองการสิ่งสนับสนุนการเรียนรูไปยังภาควิชา เพ่ือรวบรวมเขาที่

ประชุมภาควิชา 
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4. ภาควิชาดําเนินการจัดทํารางคําของบประมาณประจําปสงไปยังคณะ สําหรับการจัดซื้อครุภัณฑ การ
ปรับปรุงอาคารสถานที่และการจัดโครงการสนับสนุนการเรียนรู โดยการมีสวนรวมของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร
เพ่ือรวมพิจารณาการจัดลําดับความจําเปนในการดําเนินการเสนอของบประมาณสําหรับการจัดหาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรูตางๆ 
     6.2 มีจํานวนสิ่งสนบัสนนุการเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน 

ภาควิชา/หลักสูตร ดําเนินการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่สอดคลองอยางเพียงพอ เหมาะสม และสามารถ
ตอบสนองความตองการและความจําเปนพ้ืนฐานดานการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการทางวิชาการแกสังคม 
    6.3 มีการดําเนนิการปรบัปรุงจากผลการประมินความพึงพอใจของนิสติและอาจารยตอสิง่สนบัสนนุการเรียนรู 
      มีการสํารวจความพึงพอใจของนิสิตและอาจารยตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ในแตละปการศึกษา เพ่ือนําเสนอที่
ประ ชุมภาค วิชา เ พ่ือ พิจารณาปรับปรุ งหรื อ ให ข อ เสนอแนะ หากภาค วิชา ไม สามารถ ดํา เ นินการได 
จะประสานงานตอไปยังคณะและติดตามผลการดําเนินการ 
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7. ตัวบงชีผ้ลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) 

ตัวบงขี้และเปาหมาย ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

1. อาจารยผูรับผิดขอบหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการวางแผน 
ติดตาม และทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 

× × × 

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคลองกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแหงชาติหรือมาตรฐานคุณฒิสาขา/สาขาวิชา (ถามี) 

× × × 

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณภาคสนาม (ถามี) 
ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อยางนอยกอนการเปดสอนในแตละภาคการศึกษา
ใหครบทุกรายวิชา 

× × × 

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา และรายงานผลการดําเนินการของ 
ประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน 
หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

× × × 

5. จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน 
หลงัสิ้นสุดปการศึกษา 

× × × 

6. มีการทวนสอบผลสัฤทธ์ิของนิสิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู ที่กําหนดใน  
มคอ.3 และมคอ.4 (ถามี) อยางนอยรอยละ 25 ของรายวิชาที่เปดสอนในแตละ
ปการศึกษา 

× × × 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน หรือการ
ประเมินผลการเรียนรู จากผลการประเมินการดําเนินงานที่รายงานใน มคอ.7  
ปที่แลว ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะใหดําเนินการ 

× × × 

8. อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศโดยเฉพาะเปาประสงคของ
หลักสูตรหรือคําแนะนําดานการจัดการเรียนการสอน 

× × × 

9. อาจารยประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพที่เกี่ยวของ
กับศาสตรหรือเทคนิคการเรียนการสอน อยางนอยปละหน่ึงครั้ง 

× × × 

10. บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอนทุกคนที่ทําหนที่ถายทอดความรูใหกับ
นิสิต (ถามี) ไดรับการพัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ภายใตความรับผิดชอบ
ของสวนงานตนสังกัด และมีการนําผลไปปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 

× × × 

11.ระดับความพึงพอใจของนิสิตปสุดทาย/บัณฑิตใหมที่มีตอคุณภาพการบริหาร 
หลักสูตรโดยรวม เฉลี่ยไมนอยกวา 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

×* × × 

12 ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอบัณฑิตใหม เฉลี่ยไมนอยกวา 3.5 
จากคะแนนเต็ม 5.0 

×* ×* × 

 
* เปนการประเมินตัวชี้วัดตอเนื่องจากหลักสูตรเลมกอนหนานี้ 
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หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการดําเนนิการของหลักสูตร 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1 การประเมินกลยุทธการสอน 

1.1.1 ประเมินจากการเรียนรูของนิสิต โดยพิจารณาจากผลการเรียน การสังเกตพฤติกรรม และการทํา
กิจกรรม 

1.1.2 การสอบถามจากนิสิต ถึงประสิทธิผลของการเรียนรูจากวิธีการที่ใช โดยการเขียนและการสนทนากับ
กลุมนิสิต ระหวางภาคเรียน โดยอาจารยผูสอน 

1.1.3 การประชุมรวมของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอคําแนะนํา
ขอเสนอแนะจากอาจารยที่มีความรูในการใชกลยุทธการสอน 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 
1.2.1 การประเมินการสอนโดยนิสิตทุกปลายภาคการศึกษา 
1.2.2 การประเมินการสอนโดยผูสอน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน และผลการเรียนของนิสิต เขียนไวในรายงาน

สรุปผลการประเมินรายวิชา 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
2.1 ประเมินโดยนิสิตปจจุบัน และบัณฑิตที่จบการศึกษาในหลักสูตร จากการใชแบบสอบถามหรือการประชุม

ตัวแทนนิสิตกับอาจารยประจําหลักสูตร 
2.2 ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ จากรายงานผลการดําเนินการหลักสูตร และการประชุมวิพากษหลักสูตร 
2.3 ประเมินโดยผูใชบัณฑิต จากการประเนความพึงพอใจตอคุณภาพของบัณฑิต 

3. การประเมินผลการดําเนนิงานตามรายละเอียดหลักสตูร 
      การประเมินคุณภาพการศึกษาประจําป ตามตัวบงช้ีในหมวดที่ 7 ขอที่ 7 โดยคณะกรรมการประเมิน 
คุณภาพภายในระดับภาควิชา 

4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
4.1 การกําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงอาจารยประจําวิชา ทบทวนผลการประเมินประสิทธิผลของการ

สอน ใน วิ ชที่ รั บ ผิ ด ชอบ ในระหว า งภาค เ รี ยน  ปรั บปรุ งทั นที จ ากข อมู ลที่ ไ ด รั บ เ มื่ อ สิ้ นภ าค 
การเรียน จัดทํารายงานผลการดําเนินการรายวิชาเสนอหัวหนาภาควิชา 

4.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสรุปผลการดําเนินการหลักสูตรประจําป โดยรวบรวมขอมูลการประเมิน
ประสิทธิผลของการสอน รายงานผลการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนิสิต รายงานผลการประเมินหลักสูตร 
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ จัดทํารายงานผลการดําเนินการ
หลักสูตรประจําป เสนอหัวหนาภาควิชา 

4.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรประชุมวางแผนปรับปรุงการดําเนินการเพ่ือใชในรอบการศึกษาตอไป 
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แบบเสนอขอเปดรายวชิาใหม 
ระดับบัณฑติศึกษา 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมขน คณะศกึษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
1. รหัสวิชา  02190546                    3 (3-0-6) 

ชื่อวิชาภาษาไทย      ชุมชนจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Self-management Community for Human Resource Development 

2. รายวิชาที่ขอเปดอยูในหมวดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาดังนี้ 
() วิชาเอกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

(  ) วิชาเอกบังคบั 
() วิชาเอกเลือก 

(  ) วิชาบริการสาํหรับหลักสูตร.............. สาขาวิชา............... 
3. วิชาที่ตองเรียนมากอน ไมมี 
4. วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน ไมมี 
5. วันที่จัดทํารายวิชา วันท่ี 29 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564 
6. วัตถุประสงคในการเปดรายวิชา 

6.1 ความสําคัญของรายวิชาและเหตุผลในการเปดรายวิชาใหม 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในพ้ืนท่ีชายขอบ หรือกลุมดอยโอกาส ใหมีความม่ันคงอยางย่ังยืนจําเปนตองพัฒนา

ออกมาจากขางในตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมีหลักการการจัดการตนเองตั้งแตฐานราก ดวยกระบวนการจัดการตนเองในมิติ
ตางๆ ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางบูรณาการสอดคลองกันไปตามตามภูมินิเวศน  
ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม ของแตละชุมชน  

6.2 ผลลัพธท่ีเกิดขึ้นกับนิสิต 
6.2.1 ผูเรียนสามารถอธิบายแนวคิดชุมชนจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยได 
6.2.2 ผูเรียนสามารถอธิบายกระบวนการจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยได 
6.2.3 ผูเรียนสามารถอธิบายกลยุทธการเสริมพลังชุมชนจัดการตนเองได 
6.2.4 ผูเรียนสามารถวิเคราะหกรณีศึกษาชุมชนจดัการตนเองเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยได 
 

7. คําอธิบายรายวิชา 
แนวคิดชุมชนจัดการตนเอง เศรษฐกิจฐานราก ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การวิเคราะหชุมชน 

การวางแผนการจัดการตนเองของชุมชน วิสาหกิจเพ่ือสังคม นิเวศการเรียนรู การเสริมพลังชุมชนจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย กรณีศึกษา 

Self-management community concepts, local economy, climate change impact, community analysis, 
community self-management planning, social enterprise, learning ecosystem, empower self-management 
community for human resource development. Case study.  
 
8.อาจารยผูสอน 

รายละเอียดตามท่ีปรากฎในหมวดท่ี 3 ขอ 3.2 
9. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานการเรียนรูจากหลักสูตรรายวิชา (Curriculum Mapping) 

รายละเอียดตามท่ีปรากฎในหมวดท่ี 4 ขอ 3 
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แบบเสนอขอปรบัปรุงรายวิชา 
ระดับบัณฑติศึกษา 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมขน คณะศกึษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

                                               จํานวนหนวยกิต (ขม.บรรยายชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
1. รหัสวิชา   02190512                                                                                    3(3-0-6) 

ชื่อวิชาภาษาไทย      ผูนําเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Strategic Leaders in Human and Community Resource Development 

2. รายวิชาที่ขอปรับปรุงอยูในหมวดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาดังนี้ 
() วิชาเอกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

(   ) วิชาเอกบังคับ 
() วิชาเอกเลือก 

(   ) วิชาบริการสําหรับหลักสูตร.............. สาขาวิชา............... 
3. วิชาที่ตองเรียนมากอน                                   ไมมี 
4.วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน                                  ไมมี 
5.วันที่จัดทํารายวิชา                                        วันท่ี 29 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564  
6.วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

6.1 ความสําคัญของรายวิชาและเหตุผลในการปรับปรุง 
ผูนําเชิงยุทธศาสตรมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงตอการนําพาองคกร ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ สูการเปลี่ยนแปลงใน

ทิศทางท่ีดีขึ้น โดยมุงเนนท่ีคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ภายใตความผันผวนของโลกท่ีพลิกผัน รวดเร็ว สลับซับซอนและยากจะ
คาดการณ การพัฒนาผูนําเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนจึงเปนประเด็นสําคัญท่ีจะชวยใหกระตุนเตือน สรางแรง
บันดาลใจใหกับผูตามเพ่ือนําไปสูการปรับตัว เรียนรูและนําตนเองสูการเปลี่ยนแปลงท่ีวางไว รวมถึงการบริหารการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยและชุมชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บนพ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามของผูนํา  

6.2 ผลลัพธท่ีเกิดขึ้นกับนิสิต 
6.2.1  ผูเรียนสามารถอธิบายแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา องคประกอบของภาวะผูนําเชิง

ยุทธศาสตรได   
6.2.2  ผูเรียนสามารถอธิบายกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตรเพ่ือการเปลี่ยนแปลงในองคกรและ

ชุมชน และอธิบายการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนเชิงยุทธศาสตรได รวมท้ังคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูนําการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนได  

6.2.3  ผูเรียนสามารถวิเคราะหกรณีศึกษาผูนําเชงิยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนได   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วช.มก. 2-2 
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7.ตารางเปรียบเทยีบการปรบัปรุงรายวิชา 

รายวิชาเดมิ รายวิชาท่ีปรับปรุง 
 

สิ่งท่ีเปลี่ยนแปลง 
 

02190512 ผูนําเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากร 
              มนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 

         Strategic Leaders in Human and   
         Community Resource Development 

 
วิชาท่ีตองเรียนมากอนไมมี 
วิชาท่ีตองเรียนพรอมกันไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
        ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและการประยุกตในกาพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนการบริหารการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนเชิงยุทธศาสตร คุณธรรมและ
จริยธรรม สําหรับผูนําการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชน กรณีศึกษา   
 
 
Theories of leaders and applications in human 
and community resource development. 
Strategic administration of human and 
community resource development. Moral and 
ethics for leaders in human and community 
resource development. Case studies. 
 
 
 

02190512 ผูนําเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากร 
              มนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 

         Strategic Leaders in Human and   
         Community Resource Development 

 
วิชาท่ีตองเรียนมากอน    ไมมี 
วิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน  ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
      แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา 
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร  
กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตรเพ่ือการ
เปลีย่นแปลงในองคกรและชุมชน การบริหารการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนเชิงยุทธศาสตร 
คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูนําการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน กรณีศึกษา   
Concepts and theories of leaders and 
leadership. Elements of strategic leadership. 
Process of strategic leadership development 
for change in organization and community. 
Strategic administration of human and 
community resource development. Moral 
and ethics for leaders in human and 
community resource development. Case 
studies. 
 

 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงคําอธิบายรายวิชา 

 
8.อาจารยผูสอน 

รายละเอียดตามท่ีปรากฎในหมวดท่ี 3 ขอ 3.2 
9. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานการเรียนรูจากหลักสูตรรายวิชา (Curriculum Mapping) 

รายละเอียดตามท่ีปรากฎในหมวดท่ี 4 ขอ 3 
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แบบเสนอขอปรบัปรุงรายวิชา 
ระดับบัณฑติศึกษา 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมขน คณะศกึษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

                                               จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
1. รหัสวิชา   02190521                                                                                     3(3-0-6) 

ชื่อวิชาภาษาไทย      การเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Lifelong Learning for Human Resource Development  

2. รายวิชาที่ขอปรับปรุงอยูในหมวดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาดังนี้ 
() วิชาเอกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

() วิชาเอกบังคับ 
(    ) วิชาเอกเลือก 

(  ) วิชาบริการสาํหรับหลักสูตร.............. สาขาวิชา............... 
3. วิชาที่ตองเรียนมากอน                                   ไมมี 
4.วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน                                  ไมมี 
5.วันที่จัดทํารายวิชา                                        วันท่ี 29 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564 
6.วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

6.1 ความสําคัญของรายวิชาและเหตุผลในการปรับปรุง 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ จําเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยให

เปนทรัพยากรมนุษยท่ีดี เกง และมีคุณภาพ พรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ การเรียนรูอยาง
ตอเนื่องและมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาตนเองและสังคมของบุคคลจึงเปนเปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ รายวิชานี้จึงปรับปรุงชื่อ
วิชาและเนื้อหาใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดังกลาว 

6.2 ผลลัพธท่ีเกิดขึ้นกับนิสิต 
6.2.1 ผูเรียนสามารถอธิบายทฤษฎี แนวคิด และปรากฏการณในการจัดการศึกษาเรียนรู และนวัตกรรมการเรียนรู

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนได  
6.2.2 ผูเรียนสามารถอธิบายกระบวนการจัดการเรียนรูและสรางนวัตกรรมในงานพัฒนาองคกรและชุมชนได 
6.2.3 ผูเรียนสามารถอธิบายการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรูเพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนได 
6.2.4 ผูเรียนสามารถประยุกตวิทยาการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและชุมชนได 
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7.ตารางเปรียบเทยีบการปรบัปรุงรายวิชา 

รายวิชาเดมิ รายวิชาท่ีปรับปรุง 
 

สิ่งท่ีเปลีย่นแปลง 
 

02190521 การศึกษาเพ่ือการพัฒนา         3(3-0-6) 
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน  
 Education for Human and 
Community Resource 
Development               

วิชาท่ีตองเรียนมากอน  ไมมี 
วิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน  ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
        แนวคิด วิวัฒนาการ และกระบวนการทางการ
ศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชนอยางย่ังยืน การศึกษาเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
การประยุกต วิทยาการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยและชุมชน กรณีศึกษา 
 
        Concept, evolution, and process of 
lifelong education for sustainable 
development in human resource and 
community. Education and learning in 
globalization society and 21 st centuly. 
Application of educational sciences for 
human and community resource 
development. Case studies. 
 

02190521 การเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนา 
              ทรัพยากรมนุษย     3(3-0-6) 

Lifelong Learning for Human  
Resource Development 

  
วิชาท่ีตองเรียนมากอน    ไมมี 
วิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน  ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 

แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตลอดชวงชีวิต  
ทฤษฎี แนวคิด วิวัฒนาการ และกระบวนการจัดการ
เรียนรูเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย การ
พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู และการประยุกตวิทยา 
การเรียนรูเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตลอดชวงชีวิต 
กรณีศึกษา 

Concepts and theories of lifelong learning 
for human resource development.  Evolution 
and process of learning management for 
human resource development of all ages. 
Learning ecosystem development.  Application 
of learning sciences for human resource 
development all state of life.  Case studies 

ปรับชื่อรายวิชา 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงคําอธิบายรายวิชา 

 
8.อาจารยผูสอน 

รายละเอียดตามท่ีปรากฎในหมวดท่ี 3 ขอ 3.2 
9. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานการเรียนรูจากหลักสูตรรายวิชา (Curriculum Mapping) 

รายละเอียดตามท่ีปรากฎในหมวดท่ี 4 ขอ 3 
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แบบเสนอขอปรบัปรุงรายวิชา 
ระดับบัณฑติศึกษา 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมขน คณะศกึษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

                                               จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
1. รหัสวิชา   02190531                                                                                     3(3-0-6) 

ชื่อวิชาภาษาไทย      การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน    
ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Communication for Human and Community Resource Development 

2. รายวิชาที่ขอปรับปรุงอยูในหมวดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาดังนี้ 
() วิชาเอกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

(  ) วิชาเอกบังคบั 
( ) วิชาเอกเลือก 

(  ) วิชาบริการสาํหรับหลักสูตร.............. สาขาวิชา............... 
3. วิชาที่ตองเรียนมากอน                                   ไมมี 
4.วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน                                  ไมมี 
5.วันที่จัดทํารายวิชา                                        วันท่ี 29 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564 
6.วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

6.1 ความสําคัญของรายวิชาและเหตุผลในการปรับปรุง 
การสื่อสารเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีมีความสําคัญย่ิงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนและเปนเคร่ืองมือท่ีชวยให

การพัฒนาดําเนินไปไดอยางสะดวก ตรงตามวัตถุประสงค เกิดการผลักดันสังคมตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ทามการความผันผวนของ
กระแสโลกและนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว จึงไดปรับคําอธิบายรายวิชาและเคาโครงรายวิชาท่ีเนนการประยุกตนวัตกรรมการ
สื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน เทคนิคและทักษะการสื่อสารเพ่ือการเจรจาตอรองและการโนมนาวใจ โดยคํานึงถึง
จริยธรรมในการสื่อสาร  

6.2 ผลลัพธท่ีเกิดขึ้นกับนิสิต 
ผูเรียนสามารถอธิบายและสามารถประยุกตนวัตกรรมการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน เทคนิค

และทักษะการสื่อสารเพ่ือการเจรจาตอรองและการโนมนาวใจ โดยคํานึงถึงจริยธรรมในการสื่อสาร  
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7.ตารางเปรียบเทยีบการปรบัปรุงรายวิชา 

รายวิชาเดมิ รายวิชาท่ีปรับปรุง 
 

สิง่ท่ีเปลี่ยนแปลง 
 

02190531 การสื่อสารเพ่ือการพัฒนา        3(3-0-6) 
               ทรัพยากรมนุษยและชุมชน    
               Communication for Human  
               and Community Resource     
               Development 
 
วิชาท่ีตองเรียนมากอน   ไมมี 
วิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
       แนวคิด ทฤษฎี บทบาท และความสําคัญของการ
สื่อสาร ทักษะการสื่อสาร การประยุกตเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการสื่อสารในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และ ชุมชน ผลกระทบ ความปลอดภัย และจริยธรรมใน
การสื่อสาร กรณีศึกษา 
       Concepts, theories, roles, and significance 
of communication. Communication skills, 
application of information technologies for 
human and community resource development. 
Impacts, securities, and ethics of 
communication. Case studies. 

02190531 การสื่อสารเพ่ือการพัฒนา        3(3-0-6) 
               ทรัพยากรมนุษยและชุมชน    
               Communication for Human  
               and Community Resource     
               Development 
 
วิชาท่ีตองเรียนมากอน    ไมมี 
วิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน  ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
       แนวคิด ทฤษฎี ความสําคัญ และบทบาทของ
การสื่อสาร การประยุกตนวัตกรรมการสื่อสารเพ่ือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน เทคนิค และทักษะ
การสื่อสารเพ่ือการเจรจาตอรองและการโนมนาวใจ 
จริยธรรมในการสื่อสาร กรณีศึกษา 
       Concepts, theories, significance and 
roles of communication. Application of 
communication innovation for human and 
community resource development. 
Communication techniques and skills for 
negotiation and persuasion. Ethics in 
communication. Case studies. 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงคําอธิบายรายวิชา 

 
8.อาจารยผูสอน 

รายละเอียดตามท่ีปรากฎในหมวดท่ี 3 ขอ 3.2 
9. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานการเรียนรูจากหลักสูตรรายวิชา (Curriculum Mapping) 

รายละเอียดตามท่ีปรากฎในหมวดท่ี 4 ขอ 3 
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แบบเสนอขอปรบัปรุงรายวิชา 
ระดับบัณฑติศึกษา 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมขน คณะศกึษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

                                               จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
1. รหัสวิชา   02190544                                                                                    3(3-0-6) 

ชื่อวิชาภาษาไทย      สังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Sociology for Human and Community Resource Development 

2. รายวิชาที่ขอปรับปรุงอยูในหมวดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาดังนี้ 
() วิชาเอกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

(    ) วิชาเอกบังคับ 
() วิชาเอกเลือก 

(  ) วิชาบริการสาํหรับหลักสูตร.............. สาขาวิชา............... 
3. วิชาที่ตองเรียนมากอน                                   ไมมี 
4.วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน                                  ไมมี 
5.วันที่จัดทํารายวิชา                                        วันท่ี 29 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564 
6.วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

6.1 ความสําคัญของรายวิชาและเหตุผลในการปรับปรุง 
การเปล่ียนแปลงทางสังคมมิใชเปนการเปล่ียนดานใดดานหนึ่งโดยเฉพาะ แตเปนการเปล่ียนแปลงของทุกๆ 

ดานโดยเฉพาะในดานเศรษฐกิจและการเมือง การเปล่ียนแปลงอยางหนึ่งอาจสงผลสะทอนตอเนื่องกันไปเปนลูกโซและผลสรุป
ก็คือเกิดการเปล่ียนแปลงทางสังคม ในเมื่อเราถือวาสังคมก็คือพฤติกรรมของคนในสังคมนั้นไดปฏิบัติตอกัน การเปล่ียนแปลง
จากเวลาหน่ึงถึงอีกเวลาหนึ่งซึ่งเปนอัตราการเปล่ียนแปลงที่ไมมีการควบคุมเรงรัดและมิไดมีเปาหมายแตอยางใด เราเรียกวา 
“วิวัฒนาการ” การวิวัฒนาการทางสังคมจึงอาจเปนการเปล่ียนแปลงที่ตองการหรอืไมตองการก็ได แตการเปล่ียนแปลงที่สังคม
ของเรากําลังตองการก็คือ การเปล่ียนแปลงที่เรียกวา “การพัฒนา” (Development) ทั้งนี้ก็เพราะวาการพัฒนาเปนการ
เปล่ียนแปลงที่ไดกําหนดทิศทางและจุดมุงหมายรวมทั้งการควบคุมอัตราการเปล่ียนแปลงไวตามระยะเวลาที่สามารถกําหนด
ไดดวย โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบันใหความสําคัญกับฐานคิดทางสังคมวิทยาการพัฒนา การเรียนรูและ
การมีปฏิสัมพันธทางสังคม โดยมุงที่การสรางเสริมศักยภาพในระดับบุคคลแบบองครวมซึ่งเปนหัวใจของการพัฒนาในทุกระดับ 

6.2 ผลลัพธที่เกดิขึ้นกับนิสิต 
   ผูเรียนสามารถวิเคราะหกระบวนการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงทางสังคม ปญหา ผลกระทบและการ
โตตอบทางสังคม อธิบายเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีทางสังคมวิทยาสําหรับการพัฒนาทรพัยากรมนษุยและชุมชนในสังคมพหุ
ลักษณ และพลังการขับเคล่ือนกระบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมใหมได 
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7.ตารางเปรียบเทยีบการปรบัปรุงรายวิชา 
รายวิชาเดมิ รายวิชาท่ีปรับปรุง 

 
สิง่ท่ีเปลี่ยนแปลง 

 
02190544  สังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนา      3(3-0-6) 
               ทรัพยากรมนุษยและชุมชน                 
 
               Sociology for Human and  
               Community Resource Development 
 
วิชาท่ีตองเรียนมากอนไมมี 
วิชาท่ีตองเรียนพรอมกันไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
        แนวคิดและทฤษฎีทางสังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน การพัฒนาและการ
เปลีย่นแปลงทางสังคมในบริบทสังคมเกษตร สงัคม
อุตสาหกรรม สังคมโลกาภิวัตน สังคมฐานความรู และ
สังคมแหงปญญา ปญหา ผลกระทบและการโตตอบทาง
สังคม กรณีศึกษา   
 
        
 
 
        Concepts and theories of sociology for 
human and community resource development. 
Development and social changes in the 
contexts of agricultural, industrial, 
globalization, knowledge, and wisdom 
societies. Social problems, impacts, and 
responses. Case studies.  

02190544  สังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนา    3(3-0-6) 
               ทรัพยากรมนุษยและชุมชน                 
 
               Sociology for Human and  
               Community Resource Development 
 
วิชาท่ีตองเรียนมากอน    ไมมี 
วิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน  ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
        แนวคิดและทฤษฎีทางสังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน การพัฒนาและการ
เปลีย่นแปลงทางสังคมในบริบทสังคมเกษตร สังคม
อุตสาหกรรม สังคมโลกาภิวัตน สังคมฐานความรู สังคม
แหงปญญา และสังคมยุคดิจิตัล แนวคิดสําหรับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในสังคมพหุลักษณ 
ปญหา ผลกระทบ การปรับตัวและการโตตอบทางสังคม 
ความรับผิดชอบตอสังคมและพลังการขับเคลื่อน
กระบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมใหม กรณีศึกษา   
 
       Concepts and theories of sociology for 
human and community resource development. 
Development and social changes in the 
contexts of agricultural, industrial, 
globalization, knowledge, wisdom, and digital 
age societies. Concepts for human and 
community resource development in pluralistic 
society. Social problems, impacts, adaptive, 
and responses. Corporate social responsibility, 
and the power on mobilizing the new social 
movement. Case studies.  

 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงคําอธิบายรายวิชา 

 
8. อาจารยผูสอน 

รายละเอียดตามท่ีปรากฎในหมวดท่ี 3 ขอ 3.2 
 

9. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานการเรียนรูจากหลักสูตรรายวิชา (Curriculum Mapping) 
รายละเอียดตามท่ีปรากฎในหมวดท่ี 4 ขอ 3 
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แบบเสนอขอปรบัปรุงรายวิชา 
ระดับบัณฑติศึกษา 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมขน คณะศกึษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

                                               จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
1. รหัสวิชา   02190545                                                                                     3(3-0-6) 

ชื่อวิชาภาษาไทย      สิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Environmental Education for Human and Community Resource Development 

2. รายวิชาที่ขอปรับปรุงอยูในหมวดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาดังนี้ 
() วิชาเอกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

(      ) วิชาเอกบังคับ 
(  ) วิชาเอกเลือก 

(  ) วิชาบริการสาํหรับหลักสูตร.............. สาขาวิชา............... 
3. วิชาที่ตองเรียนมากอน                                   ไมมี 
4.วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน                                  ไมมี 
5.วันที่จัดทํารายวิชา                                        วันท่ี 29 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564 
6.วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

6.1 ความสําคัญของรายวิชาและเหตุผลในการปรับปรุง 
สภาวะทางสิ่งแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและจากกิจกรรมของมนุษย

กอใหเกิดผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะผลกระทบทางลบท่ีทวีความรุนแรงขึ้นท้ังตอระบบนิเวศ สังคม 
และสุขภาพ ดังนั้น การสรางการเรียนรู ความเขาใจ และความตระหนักใหเกิดขึ้นผานกระบวนการทางสิ่งแวดลอมศึกษาจะเปนพ้ืนฐาน
ทางความคิดและสรางความตระหนักใหเกิดขึ้น สงผลใหเกิดความรวมมือกันในการออกแบบการพัฒนาหรือกิจกรรมท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม ระบบนิเวศ สังคม และสุขภาพของคนและชุมชน โดยคําอธิบายรายวิชาท่ีปรับปรุงมีความสอดคลองกับสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน และพัฒนาทักษะทางการคิด วิเคราะห วิพากษใหกับผูเรียนเพ่ือใหสามารถนําเทคนิค วิธีการไปประยุกตใชใน
การพัฒนาดานตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

6.2 ผลลัพธท่ีเกิดขึ้นกับนิสิต 
  6.2.1 ผูเรียนสามารถอธิบายหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมศึกษา และการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชนได 
  6.2.2 ผูเรียนสามารถอธิบายเทคนิค วิธีการ และประยุกตใชการสื่อสารในการจัดกระบวนการสิ่งแวดลอมศึกษา 
ตลอดจนจริยธรรมสิ่งแวดลอมและผลกระทบทางสิ่งแวดลอม สังคม และสุขภาพได 
  6.2.3 สามารถออกแบบกิจกรรมทางสิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนได 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วช.มก. 2-2 
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7.ตารางเปรียบเทยีบการปรบัปรุงรายวิชา 

รายวิชาเดมิ รายวิชาท่ีปรับปรุง 
 

สิง่ท่ีเปลี่ยนแปลง 
 

02190545 สิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร     
               มนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 
               Environmental Education for Human  
               and Community Resource  
               Development         
วิชาท่ีตองเรียนมากอนไมมี 
วิชาท่ีตองเรียนพรอมกันไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
         แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือ
การพัฒนา การวิเคราะห สถานการณและปญหา
สิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบทางสิ่งแวดลอม 
กระบวนการจัดสิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน กรณีศึกษา 
 
 
        Concepts and theories of environmental 
education for development. Analysis of 
environmental situations and problems.  
Environmental impacts assessment.  
Environmental education process for  
sustainable development. Case studies. 
 

02190545 สิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือการพัฒนา 
               ทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 
               Environmental Education for  
               Human and Community Resource  
               Development 
วิชาท่ีตองเรียนมากอน    ไมมี 
วิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน  ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
        แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมศึกษา
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน การ
วิเคราะหและวิพากษกรณีศึกษา จากสถานการณและ
ปญหาสิ่งแวดลอมจริยธรรมสิ่งแวดลอม กระบวนการ
จัดสิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน และ
กรณีศึกษา 
 
        Concepts and principles of 
environmental education and human and 
community resource development. Analysis 
and critique of case studies in environmental 
situations and problems. Environmental 
ethics. Environmental education process for 
sustainable development and case studies. 
 

 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงคําอธิบายรายวิชา 

 
8.อาจารยผูสอน 

รายละเอียดตามท่ีปรากฎในหมวดท่ี 3 ขอ 3.2 
9. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานการเรียนรูจากหลักสูตรรายวิชา (Curriculum Mapping) 

รายละเอียดตามท่ีปรากฎในหมวดท่ี 4 ขอ 3  

 
 



82 
 

แบบเสนอขอปรบัปรุงรายวิชา 
ระดับบัณฑติศึกษา 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมขน คณะศกึษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

                                               จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
1. รหัสวิชา   02190592                                                                                     3(3-0-6) 
ชื่อวิชาภาษาไทย      การวิเคราะหเชิงปริมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 

ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Quantitative Analysis for Research and Development 
2. รายวิชาที่ขอปรับปรุงอยูในหมวดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาดังนี้ 

( ) วิชาเอกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
() วิชาเอกบังคับ 
(   ) วิชาเอกเลือก 

(  ) วิชาบริการสาํหรับหลักสูตร.............. สาขาวิชา............... 
3. วิชาที่ตองเรียนมากอน                                   ไมมี 
4.วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน                                  ไมมี 
5.วันที่จัดทํารายวิชา                                        วันท่ี 29 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564 
6.วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

6.1 ความสําคัญของรายวิชาและเหตุผลในการปรับปรุง 
การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณมีความสําคัญตอการวิจัย การเลือกใชสถิติวิเคราะหไดอยางเหมาะสมจะทําให

ผลการวิจัยมีความถูกตอง ปจจุบันความกาวหนาของการใชโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลทําใหมีความสะดวกรวดเร็ว ไมจําเปนตองใช
เวลาในการคํานวณแบบเดิม 

6.2 ผลลัพธท่ีเกิดขึ้นกับนิสิต 
ผูเรียนสามารถวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากงานวิจัย การเลือกใชสถิติวิเคราะหไดอยางเหมาะสม  

  

วช.มก. 2-2 
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7.ตารางเปรียบเทยีบการปรบัปรุงรายวิชา 

รายวิชาเดมิ รายวิชาท่ีปรับปรุง 
 

สิง่ท่ีเปลี่ยนแปลง 
 

02190592 การวิเคราะหเชิงปริมาณ         3(2-2-5) 
เพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
Quantitative Analysis for  
Research and Development  
 

วิชาท่ีตองเรียนมากอน  ไมมี 
วิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน  ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
        หลักการวิเคราะหเชิงปริมาณและการประยุกต
ในการวิจัยและพัฒนา การตรวจสอบและการเตรียม
ขอมูล การวิเคราะหทางสถิติ การแปลผล และการ
นําเสนอ กรณีศึกษา 

Principles of quantitative analysis and 
applications for research and development. 
Data examination and preparation, statistical 
analysis, interpretation and presentation. 
Case studies. 

02190592 การวิเคราะหเชิงปริมาณ     3(3-0-6) 
เพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
Quantitative Analysis for  
Research and Development  
 

วิชาท่ีตองเรียนมากอน  ไมมี 
วิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน  ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 

หลักการวิเคราะหเชิงปริมาณและการประยุกตใน
การวิจัยและพัฒนา การตรวจสอบและการเตรียมขอมูล 
การวิเคราะหทางสถิติ การแปลผล และการนําเสนอ 
กรณีศึกษา 

Principles of quantitative analysis and 
applications for research and development. 
Data examination and preparation, statistical 
analysis, interpretation and presentation. Case 
studies. 

ปรับชั่วโมงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 

 
8.อาจารยผูสอน 

รายละเอียดตามท่ีปรากฎในหมวดท่ี 3 ขอ 3.2 
9. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานการเรียนรูจากหลักสูตรรายวิชา (Curriculum Mapping) 

รายละเอียดตามท่ีปรากฎในหมวดท่ี 4 ขอ 3 
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แบบเสนอขอปรบัปรุงรายวิชา 
ระดับบัณฑติศึกษา 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมขน คณะศกึษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
1. รหัสวิชา   02190593                                                                                         3(3-0-6) 

ชื่อวิชาภาษาไทย      เทคนิคการรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Data Collection Techniques for Research in Human and Community Resource 

Development 
2. รายวิชาที่ขอปรับปรุงอยูในหมวดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาดังนี้ 

() วิชาเอกในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
() วิชาเอกบังคับ 
(   ) วิชาเอกเลือก 

(  ) วิชาบริการสาํหรับหลักสูตร.............. สาขาวิชา............... 
3. วิชาที่ตองเรียนมากอน                                   ไมมี 
4.วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน                                  ไมมี 
5.วันที่จัดทํารายวิชา                                        วันท่ี 29 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564 
6.วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

6.1 ความสําคัญของรายวิชาและเหตุผลในการปรับปรุง 
การวิจัยเปนกระบวนการสําคัญในการคนหาและสรางความรูใหมสําหรับสังคมไทยและสังคมโลกท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและพัฒนาอยางไมหยุดนิ่ง เกิดปรากฏการณตางๆ ทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ท่ีจะตองคนหาคําตอบ
ดวยกระบวนการวิจัย การพัฒนาเครื่องมือวิจัยเปนกระบวนการหนึ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิงในการวิจัยเพ่ือใหไดเครื่องมือท่ีมี
คุณภาพสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ มาใชในการวิเคราะหหาคําตอบและสรางองคความรู ดังนั้น การปรับปรุงรายวิชาจึงเนนการ
พัฒนาเคร่ืองมือวิจัยและเทคนิคการเก็บขอมูลทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนท่ีมีความครอบคลุมท้ังเชิงคุณภาพและปริมาณ 
ตลอดจนสอดคลองกับสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงและสังคมยุคดิจิทัล 

6.2 ผลลัพธท่ีเกิดขึ้นกับนิสิต 
  ผูเรียนสามารถอธิบายและสามารถประยุกตการออกแบบและพัฒนาเครื่องมือวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และชุมชน 
  

วช.มก. 2-2 
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7.ตารางเปรียบเทยีบการปรบัปรุงรายวิชา 

รายวิชาเดมิ รายวิชาท่ีปรับปรุง 
 

สิง่ท่ีเปลี่ยนแปลง 
 

02190593 ฝกปฏิบัติการวิจัยทาง                3(1-4-4) 
              การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  
 
             Research Practice in Human and  
             Community Resource Development  
 
วิชาท่ีตองเรียนมากอนไมมี 
วิชาท่ีตองเรียนพรอมกันไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 

ฝกปฏิบัติการวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และชุมชนในบริบทจริง การนาํเสนอและสะทอน
ความคิด 
 
 

Principles and techniques of data 
collection. Qualitative and quantitative 
research instrument development process. 
Application of research instrument design and 
development. Presentation and reflection 

02190593 เทคนิคการรวบรวมขอมูล         3(3-0-6) 
              เพ่ือการวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากร 
              มนุษยและชุมชน  
              Data Collection Techniques for  
              Research in Human and  
              Community Resource  
วิชาท่ีตองเรียนมากอน ไมมี 
วิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 

หลักการและเทคนิคการรวบรวมขอมูล 
กระบวนการพัฒนาเครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพและ
ปริมาณ การประยุกตออกแบบและพัฒนาเครื่องมือ
วิจัย การนําเสนอและสะทอนความคิด 

 
Principles and techniques of data 

collection. Qualitative and quantitative 
research instrument development process. 
Application of research instrument design and 
development. Presentation and reflection. 

ปรับชื่อรายวิชา 
ปรับชั่วโมงเรียน 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงคําอธิบายรายวิชา 

 
8.อาจารยผูสอน 

รายละเอียดตามท่ีปรากฏในหมวดท่ี 3 ขอ 3.2 
9. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานการเรียนรูจากหลักสูตรรายวิชา (Curriculum Mapping) 

รายละเอียดตามท่ีปรากฏในหมวดท่ี 4 ขอ 3 
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เอกสารแนบทายเลม 
เคาโครงรายวิชาใหมและรายวิชาปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



87 
 
เคาโครงรายวิชา (Course Outline) 

จํานวนหนวยกติ (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
รหัสวิชา  02190512      3(3-0-6)  
ชื่อวิชาภาษาไทย  ผูนําเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

ชื่อวิชาภาษาองักฤษ Strategic Leaders in Human and Community Resource Development 
 

เคาโครงรายวชิา จํานวนชั่วโมง 
1.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา 

1.1 แนวคิด วิวัฒนาการเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา 
1.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา 
1.3 บทบาทของผูนํายุทธศาสตรกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองคกรและชุมชน 

9 
3 
3 
3 

2.  องคประกอบของภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร   
2.1  ความรูพ้ืนฐานความสําคัญเกีย่วกับภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร 
2.2  องคประกอบท่ีสําคัญของภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร   
2.3  แนวโนมคุณลักษณะของผูนําเชิงยุทธศาสตรในโลกอนาคต 

9 
3 
3 
3 

3.  กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตรเพ่ือการเปลี่ยนแปลงในองคกรและชุมชน  
3.1  การกําหนดคุณลักษณะผูนําเชิงยุทธศาสตรเพ่ือการเปลี่ยนแปลงในองคกรและชุมชน 
3.2  การวิเคราะห คนหาผูนําเชิงยุทธศาสตรในองคกรและชุมชน 
3.3  การวางแผนเสนทางการเปนผูนํายุทธศาสตรเชิงระบบ 
3.4  การประเมินผลกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร 

12 
3 
3 
3 
3 

4.  การบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนเชิงยุทธศาสตร  
4.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 
4.2  การออกแบบและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
4.3  การนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติและประเมินผลโครงการ 

9 
3 
3 
3 

5.  คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูนําการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน กรณีศึกษา 6 
รวม 45 
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เคาโครงรายวิชา (Course Outline) 

จํานวนหนวยกติ (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
รหัสวิชา  02190521      3(3-0-6)  
ชื่อวิชาภาษาไทย  การเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ชื่อวิชาภาษาองักฤษ Lifelong Learning for Human Resource Development 
 

เคาโครงรายวชิา จํานวนชั่วโมง 
1.  ทฤษฎี และแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูตลอดชวงชีวิตเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

1.1  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพมนุษยตลอดชวงชีวิต 
1.2  ปรัชญาทางการศึกษากับการพัฒนามนุษยอยางย่ังยืน 
1.3  ทฤษฎี และแนวคิดทางจิตวิทยาการจัดการเรียนรูแตละชวงวัย 
1.4  แนวคิดการจัดการเรียนรูและการพัฒนาทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

12 
3 
3 
3 
3 

2.  วิวัฒนาการดานการจัดการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสังคมไทย 3 
3.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามชวงวัย 6 
4.  กระบวนการและเทคนิคการจัดการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรและชุมชน 

4.1  การวิเคราะหศักยภาพองคกร/ชุมชนดานการจัดการเรียนรู  
4.2  การจัดลําดับ วางแผน และดําเนินการจัดการเรียนรูเพ่ือการพัฒนา 
4.3  การสรางเครือขายการเรียนรูเพ่ือการพัฒนา และเทคนิคการเปนวิทยากรกระบวนการ 

9 
3 
3 
3 

5.  การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตลอดชีวิต 
5.1  แนวคิดสังคมแหงการเรียนรู การจัดการความรูและกรณีศึกษา 
5.2  การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู เครือขายการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาทรัพยกากรมนุษยในองคกร

และชุมชนและกรณีศึกษา 

6 
 

6.  การประยุกตวิทยาการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตลอดชวงชีวิต 
6.1  ศึกษาสถานการณจากกรณีศกึษา ประยุกตแนวคิด วิเคราะหปญหาและความตองการในการจัดการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนตลอดชวงชีวิต 
6.2  นําเสนอแนวทางการแกปญหาหรือสงเสริมการจัดการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน

องคกรและชุมชน 

9 
6 
 
3 

รวม 45 
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เคาโครงรายวิชา (Course Outline) 

จํานวนหนวยกติ (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
รหัสวิชา  02190531      3(3-0-6)  
ชื่อวิชาภาษาไทย  การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

ชื่อวิชาภาษาองักฤษ Communication for Human and Community Resource Development 
 

เคาโครงรายวชิา จํานวนชั่วโมง 
1.  แนวคิด ทฤษฎี และความสําคัญของการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
     1.1  แนวคิดทฤษฎี และความสําคัญของการสื่อสาร 
     1.2  รูปแบบ ชองทาง และกลวิธีในการสื่อสาร 
     1.3  การเลือกใชสื่อและกลยุทธการสื่อสาร 

9 
3 
3 
3 

2.  บทบาทของการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3 

3.  จริยธรรมการส่ือสารสําหรับนักพัฒนา 3 

4.  การประยุกตนวัตกรรมการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
4.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมการสื่อสาร 
4.2  การออกแบบและเลือกใชนวัตกรรมการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน        ในแต

ละบริบท 
4.3  การทดลองใชนวัตกรรมการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในบริบทจริง  
4.4  การประเมินผลการใชนวัตกรรมการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

15 
3 
6 
 
3 
3 

5.  เทคนิค และทักษะการสื่อสารเพ่ือการเจรจาตอรองและการโนมนาวใจ 
     5.1 แนวคิดและทฤษฎีการสื่อสารเพ่ือการเจรจาตอรองและการโนมนาวใจ 
     5.2 เทคนิคการสื่อสารเพ่ือการเจรจาตอรองและการโนมนาวใจ 
     5.3 ปฏิบัติการสื่อสารภาคสนามการสื่อสารเพ่ือการเจรจาตอรองและการโนมนาวใจ 

9 
3 
3 
3 

6.  กรณีศึกษาการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน   6 
รวม 45 
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เคาโครงรายวิชา (Course Outline) 

จํานวนหนวยกติ (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
รหัสวิชา  02190544       3(3-0-6)  
ชื่อวิชาภาษาไทย  สังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

ชื่อวิชาภาษาองักฤษ Sociology for Human and Community Resource Development 
 

เคาโครงรายวชิา จํานวนชั่วโมง 
1.  แนวคิดและทฤษฎีทางสังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

1.1 แนวคิดและทฤษฎีทางสังคมวิทยา  
1.2 แนวคิดและทฤษฎีทางสังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  

6 
3 
3 

2.  การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในบริบทท่ีตางกัน: 
2.1 สังคมเกษตร 
2.2 สังคมอุตสาหกรรม 
2.3 สังคมโลกาภิวัตน 
2.4 สังคมฐานความรู 
2.5 สังคมแหงปญญา 
2.6 สังคมยุคดิจิตัล 

18 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

3.  แนวคิดสําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในสังคมพหุลักษณ 3 
4.  ปญหา ผลกระทบ การปรับตัวและการโตตอบทางสังคม 6 
5.  แนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมและกระบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม 

 5.1 แนวคิดเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมและการเคลื่อนไหวทางสังคม 
 5.2 พลังการขับเคลื่อนกระบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมใหม  

6 
3 
3 

6.  กรณีศึกษา 6 

รวม 45 
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เคาโครงรายวิชา (Course Outline) 

จํานวนหนวยกติ (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
รหัสวิชา  02190545      3(3-0-6)  
ชื่อวิชาภาษาไทย  สิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

ชื่อวิชาภาษาองักฤษ Environmental Education for Human and Community Resource Development 
 

เคาโครงรายวชิา จํานวนชั่วโมง 
1.  หลักการและแนวคิดท่ีเกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมศึกษา 3 
2.  ความสําคัญของสิ่งแวดลอมศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3 
3.  ความรูพ้ืนฐานและการวิเคราะหสถานการณท่ีสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม  

ความตื่นตัวทางสิ่งแวดลอมในระดับทองถิ่น ประเทศ และโลก 
6 
6 

4.  จริยธรรม และความตระหนักทางสิ่งแวดลอม 3 
5.  กระบวนการทางสิ่งแวดลอมศึกษา 

5.1  แนวคิด เทคนิค และกระบวนการทางสิ่งแวดลอมศึกษา 
5.2  กิจกรรมการเรียนรู และการประยุกตเทคนิคและวิธีการทางสิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

12 
6 
6 

6.  การวิเคราะหและวิพากษสถานการณเพ่ือออกแบบกิจกรรมทางสิ่งแวดลอมศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบท 
6.1  วิเคราะหและวิพากษสถานการณท่ีเปนกรณีศึกษา  
6.2  การออกแบบกิจกรรมทางสิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

12 
 

6 
6 

รวม 45 
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เคาโครงรายวิชา (Course Outline) 

จํานวนหนวยกติ (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
รหัสวิชา  02190546      3(3-0-6)  
ชื่อวิชาภาษาไทย  ชุมชนจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ชื่อวิชาภาษาองักฤษ Self-management Community for Human Resource Development 
 

เคาโครงรายวชิา จํานวนชั่วโมง 
1  แนวคิดชุมชนจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

1.1 ชุมชนจัดการตนเอง 
1.2 ทุนชุมชนเพ่ือการจัดการตนเอง 
1.3 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตอการผลิตอาหารของชุมชน 
1.4 เศรษฐกิจฐานราก 

12 
3 
3 
3 
3 

2  กระบวนการจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
2.1 การวิเคราะหความสามารถในการจัดการตนเองของชุมชน 
2.2 การพัฒนาเครือขายการพัฒนาการจัดการตนเองของชุมชน 
2.3 การวางแผนพัฒนาชุมชนจัดการตนเอง 
2.4 การวิเคราะหการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

15 
3 
3 
3 
6 

3  กลยุทธการเสริมพลังชุมชนจัดการตนเอง 
3.1 วิสาหกิจเพ่ือสังคมในการเสริมพลังชุมชน 
3.2 นิเวศการเรียนรูเพ่ือการจัดการตนเอง 
3.3 การจัดการความรูของชุมชน 
3.4 การพัฒนาเครือขายเพ่ือการการจัดการตนเอง 

12 
3 
3 
3 
3 

4  กรณีศึกษา 
4.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
4.2 งานพัฒนาท่ีเกี่ยวของ 

6 
3 
3 

รวม 45 
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เคาโครงรายวิชา (Course Outline) 

จํานวนหนวยกติ (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
รหัสวิชา  02190592      3(3-0-6)  
ชื่อวิชาภาษาไทย  การวิเคราะหเชิงปริมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 

ชื่อวิชาภาษาองักฤษ Quantitative Analysis for Research and Development 
 

เคาโครงรายวชิา จํานวนชั่วโมง 
1.  หลักการและแนวคิดในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 3 
2.  ประเภทและลักษณะของขอมูลการวิจัย 3 
3.  การใชพารามิเตอรท่ีเหมาะสมกับงานวิจัยทางดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3 
4.  การใชสถิติพาราเมตริกสําหรับงานวิจัยทางดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

4.1  สถิติพรรณนาท่ีเหมาะสมสําหรับงานวิจัยทางดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
4.2  สถิติอนุมานท่ีเหมาะสมสําหรับงานวิจัยทางดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

12 
6 
6 

5.  การใชสถิตินอนพาราเมตริกสําหรับงานวิจัยทางดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 6 
6.  การเตรียมขอมูลสําหรับการวิเคราะหและการทวนสอบขอมูล 6 
7.  การวิเคราะหและการแปลผลคาสถิต ิ 6 
8.  การเลือกรูปแบบนําเสนอขอมูลสถิติท่ีเหมาะสม 3 
9.  การวิเคราะหความเหมาะสมในการเลือกใชสถิติจากกรณีศึกษาคัดสรร 3 

รวม 45 
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เคาโครงรายวิชา (Course Outline) 

จํานวนหนวยกติ (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
รหัสวิชา  02190593      3(3-0-6)  
ชื่อวิชาภาษาไทย  เทคนิคการรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

ชื่อวิชาภาษาองักฤษ Data Collection Techniques for Research in Human and Community Resource  
Development 

 

เคาโครงรายวชิา จํานวนชั่วโมง 
1.  ขอมูล การวัด การวิจัย และวิธีการรวบรวมขอมูล 

1.1  มโนทัศนเกี่ยวกับขอมูลการวัด และการวิจัย 
1.2  วิธีการรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 

6 
 

2.  หลักการออกแบบเครื่องมือวิจัย  
2.1  หลักการออกแบบเครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ 
2.2  หลักการออกแบบเครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ 
2.3  จริยธรรมการวิจัยกับการออกแบบเครื่องมือวิจัย 

15 
6 
6 
3 

3.  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
3.1  คุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
3.2  การตรวจสอบความตรง 
3.3  การตรวจสอบความเท่ียง 
3.4  การตรวจสอบความยากและอํานาจจําแนก 

12 
3 
3 
3 
3 

4.  การออกแบบและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 6 
5.  การนําเสนอและสะทอนบทเรียนจากการออกแบบเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 6 

รวม 45 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
   อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  อาจารยประจําหลักสูตร 

  อาจารยผูสอน     อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นางสาวจุฑาทิพย ถาวรรัตน 
คุณวุฒสิูงสุด ศษ.ด. (สิ่งแวดลอมศึกษา) สําเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2551 
 

บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คานํ้าหนัก 

ผลงานวจิัย  
จุฑาทิพย  ถาวรรัตน, สุภาสิณี  นุมเนียม, อารรีัตน ภาคพิธเจริญ, นริันดร 

ยิ่งยวด, สันติ ศรีสวนแตง และ วรรณี เนียมหอม. 2563. ความ
ตองการจําเปนดานศักยภาพของบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวชิาเกษตรและสิง่แวดลอมศกึษา. นครปฐม: ภาค
วิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนคณะศึกษาศาสตรและพัฒน
ศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน. 

 
T 

 
1 

สุปราณี มีสงา, นิรันดร ยิ่งยวด และ จุฑาทิพย  ถาวรรัตน. 2563. ปจจัยที่มีผล
ตอการตัดสินใจปฏิบัติตามแนวทางเกษตรที่ดีและเหมาะสมของ
เกษตรกรอําเภอสามโก จงัหวดัอางทอง. วารสารสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, 13(1): 222-249. 

N 0.8 

นุสภา พูลผล, วราภรณ แยมทมิ และ จุฑาทิพย ถาวรรัตน. 2563. กลยุทธการ
สงเสริมความตระหนักดานส่ิงแวดลอมของนิสิตระดับปรญิญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน. วารสาร
สังคมศาสตรวจิัย, 11(1): 110-131. 

J 0.6 

ระวี สัจจโสภณ, วราภรณ แยมทิม, สุภาสิณี นุมเนียม และ จุฑาทิพย ถาวร
รัตน. 2562. ความรู และความสนใจรับความรูเรื่องเกษตรกรรุนใหม
ของนิสิตสาขาเกษตรและส่ิงแวดลอมศึกษา คณะศึกษาศาสตร
และพัฒนศาสตรมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร, วารสารศาสตร
การศึกษาและการพัฒนามนุษย, 3(1): 45-57. 

L 0.4 

จุฑาทิพย ถาวรรัตน, วราภรณ แยมทิม, สุภาสิณี นุมเนียม, ระวี จูฑศฤงค และ
ประสงค ตันพิชยั. 2561. ความถนัดและความสนใจในการทําเกษตร
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมของผูสูงอายุในภูมิภาคตะวันตก. นครปฐม: 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

T 1 

ปรารถนา มูลทองนอย, จุฑาทพิย ถาวรรตัน และสันติ ศรีสวนแตง. 2561. 

ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของผูปกครองในกิจกรรมของ
โรงเรียน ตําบลบางหลวง อําเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม. วารสาร
สังคมศาสตรวจิัย, 9(1): 166-179. 

J 0.6 

วิฑูรย ภาเรอืง อภิชาติ ใจอารยี และจุฑาทิพย ถาวรรัตน. 2561. แนวทางการ
สืบสานภูมิปญญาการทอผากาบบัวของชุมชนบานเชียงแกว จังหวดั
อุบลราชธานี. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, (11)1: 1001-
1024. 

N 0.8 
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บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คานํ้าหนัก 

สุภาสิณี นุมเนียม, วราภรณ แยมทิม, จุฑาทิพย ถาวรรัตน, ระว ีสัจจโสภณ 
และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยที่เกีย่วของกับประสบการณและ
ความตองการความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรทีเ่ปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
ของผูสงูอายุในภาคตะวันตกของไทย. นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

T 1 

ระวี จูฑศฤงค, วราภรณ แยมทมิ, จุฑาทิพย ถาวรรตัน, สุภาสิณี นุมเนียม, 
และประสงค ตันพิชัย. 2561. ความรู ทัศนคติ และพฤติกรรมการทํา
เกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของผูสงูอายุในภูมิภาคตะวันตก. 
นครปฐม: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

T 1 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
      อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร   อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน       อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นายนิรันดร ย่ิงยวด 
คุณวุฒสิูงสุด ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน) สาํเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2558 
 

บรรณานุกรม ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-

U) 

คานํ้าหนัก 

ผลงานวจิัย  
เกวลี ไตรมิตรวทิยากุล, นิรันดร ยิ่งยวด,และ อภิชาติใจอารีย. 2564.ปจจัยที่สงผล

ตอการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการขยะเทศบาลตําบลโพรง
มะเดื่ออําเภอเมอืง จงัหวัดนครปฐม, วารสารการเมืองการปกครอง, 11(1): 

100-117 

 
N 

 
0.8 

จุฑาทิพย  ถาวรรัตน, สุภาสิณี  นุมเนียม, อารรีัตน ภาคพิธเจริญ, นริันดร ยิ่งยวด,         
          สันติ ศรีสวนแตง และ วรรณี เนียมหอม. 2563. ความตองการจําเปนดาน     

         ศักยภาพของบัณฑิต หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรและ 

         สิ่งแวดลอมศึกษา. นครปฐม: ภาควิชาการพัฒนาทรพัยากรมนษุยและ 

         ชุมชน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  
          วิทยาเขตกําแพงแสน. 

T 1 

นิรันดร ยิ่งยวด. 2561. การพฒันากิจกรรมการเรียนรูทางเกษตรและสิ่งแวดลอม
สําหรับผูสงูวัยผานการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย: กรณีศกึษา 
กิจกรรมการผลิตชวนชมแฟนซี. นครปฐม: แผนงานบูรณาการการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตภาคการเกษตร. 

T 1 

นิรันดร ยิ่งยวด, ประสงค ตันพิชัย, สันติ ศรีสวนแตง และ ธัญลักษณ เกิดทรพัย. 
2561. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูทางเกษตรและส่ิงแวดลอมในโรงเรยีน
ผานการมีสวนรวมของภาคีเครอืขาย: กรณีศึกษา กิจกรรมภูมทิัศนกินได 
โรงเรียนวัดสาลี จ.สุพรรณบรุ,ี วารสารวชิาการ Veridian E-Journal, 

11(1): 578-596. 

N 0.8 

ประสงค ตันพิชยั, สันติ ศรีสวนแตง, ทิพวัลย สีจันทร, อภิชาติ ใจอารีย, นริันดร 
ยิ่งยวด และ เกษมสันต สกุลรตัน. 2561. การศึกษาสถานการณ ศักยภาพ 
ตนทุน และเงือ่นไขขอจํากัดในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา 
ภาคกลางตะวนัตก. กรงุเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม (สกสว.). 

T 1 

ประสงค ตันพิชยั, สันติ  ศรีสวนแตง, นริันดร ยิ่งยวด, สุภาสิณี นุมเนียม, อภิญญา 
อุดมเวช และ พชัราภา กลาหาญ. 2562. การพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก
ภายใตความรวมมือของภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาโซแหงคุณคาของอาหารปลอดภัยในจังหวัด
กาญจนบุรี. กรงุเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิ
วิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม (สกสว.). 

T 1 
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บรรณานุกรม ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-

U) 

คานํ้าหนัก 

วชิรศักดิ์ แกวศรีสุข, สุภาสิณี นุมเนียม และ นิรันดร ยิ่งยวด. 2562. ปจจัยที่
เกี่ยวของกับการรับรู และทัศนคติที่ดีตอคุณลักษณะเกษตรกรปราดเปรื่อง
รุนใหม ของนิสิตสาขาที่เกี่ยวของกับการเกษตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตกําแพงแสน, วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 12(6): 
1542-1557. 

N 0.8 

สันติ ศรีสวนแตง, นิรันดร ยิ่งยวด, ประสงค ตนัพิชัย และ กัญญาภัค ชองพิทกัษ. 
2561. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเกษตรและส่ิงแวดลอมเพื่อโครงการ
อาหารกลางวัน ภายใตความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย-โรงเรียนและ
ชุมชน: กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง, การ
ประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน ครัง้ที่ 15, 7 ธันวาคม พ.ศ.2561, กําแพงแสน นครปฐม 
ราชอาณาจกัรไทย. 

K 0.2 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน      อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นายประสงค  ตันพิชัย 
คุณวุฒสิูงสุด Ph.D. (Agricultural Education) สําเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2541 
 

บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คานํ้าหนัก 

ผลงานวจิัย  
นิรันดร ยิ่งยวด, ประสงค ตันพิชัย, สันติ ศรีสวนแตง และ ธัญลักษณ เกิด

ทรัพย. 2561. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูทางเกษตรและ
ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนผานการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย: 
กรณีศึกษา กิจกรรมภูมิทัศนกนิได โรงเรียนวดัสาลี จ.สุพรรณบุร,ี 

วารสารวชิาการ Veridian E-Journal, 11(1): 578-596. 

 
N 

 
0.8 

เบญญาภา พิภัชปวัน, วราภรณ แยมทิม และ ประสงค ตันพชิัย. 2561. ผล
ของการใชรูปแบบเชิงกระบวนการในการจัดการความเครียดตอ
พัฒนาการของความเขมแขง็ในการมองโลกและการปรับตวัในการ
ทํางานของนกัศึกษาพยาบาล, วารสารวิจัยทางวิทยาศาสตรสุขภาพ, 

12(1): 70-80. 

N 0.8 

ประสงค ตันพิชยั, สันติ ศรีสวนแตง, ทิพวัลย สีจันทร, อภิชาติ ใจอารีย, นิ
รันดร ยิ่งยวด และ เกษมสันต สกุลรัตน. 2561. การศกึษา
สถานการณ ศกัยภาพ ตนทุน และเงื่อนไขขอจํากัดในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา ภาคกลางตะวนัตก. กรงุเทพมหานคร: 

สํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.). 

T 1 

ประสงค ตันพิชยั, สันติ  ศรีสวนแตง, นริันดร ยิ่งยวด, สุภาสิณี นุมเนียม, 
อภิญญา อุดมเวช และ พัชราภา กลาหาญ. 2562. การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากภายใตความรวมมือของภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคมในการขบัเคลื่อนการพฒันาโซแหงคณุคาของ
อาหารปลอดภัยในจังหวัดกาญจนบุรี. กรงุเทพมหานคร: สํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมวทิยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.). 

T 1 

ยุทธนา กาเด็ม, อภิชาติ ใจอารยี และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. การศึกษาเชงิ
ประจักษของอปุสรรค (Threats) ในการดําเนินงานดานการพฒันา
กิจกรรมนกัศึกษา สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่สามจังหวดัชายแดน
ภาคใต, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 13(1): 141-150. 

N 0.8 

ลิขสิทธิ์ มณีพรหม, ประสงค ตนัพิชัย และ อภิชาติ ใจอารีย. 2562. ปจจัยที่
สงผลตอความสุขในการทํางานฟารมของนิสิตสาขาวิชาเกษตรและ
ส่ิงแวดลอมศึกษา คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, 12(1): 980-997. 

N 0.8 
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บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คานํ้าหนัก 

ศศิญา คุมเดช, สันติ ศรีสวนแตง และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยที่มีผล
ตอความตระหนักในการมีสวนรวมจัดการศึกษาของผูปกครอง 
โรงเรียนหนองวลัยเปรียงวิทยา, วารสารวิชาการ Veridian E-

Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตร และศิลปะ, 

Silpakorn University, 11(1): 1074-1087. 

N 0.8 

ศุภรักษ อธิคมสุวรรณ, ระวี สัจจโสภณ และ ประสงค ตันพิชัย. 2562. การ
สรางตราสัญลักษณผลิตภัณฑแรงงานสูงอายใุนเขตภูมิภาคตะวนัตก
ของประเทศไทย, วารสารวิชาการ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร), 4(2): 186-198. 

J 0.6 

สันติ ศรีสวนแตง, นิรันดร ยิ่งยวด, ประสงค ตนัพิชัย และ กัญญาภัค ชอง
พิทักษ. 2561. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเกษตรและส่ิงแวดลอม
เพื่อโครงการอาหารกลางวัน ภายใตความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัย-โรงเรียนและชุมชน: กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนบานตนมะมวง, การประชุมวิชาการระดับชาติ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ครั้งที่ 15, 7 

ธันวาคม พ.ศ.2561, กําแพงแสน นครปฐม ราชอาณาจักรไทย. 

K 0.2 

สุภาสิณี นุมเนียม, วราภรณ แยมทิม, จุฑาทิพย ถาวรรัตน, ระว ีสัจจโสภณ 
และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยที่เกีย่วของกับประสบการณและ
ความตองการความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรทีเ่ปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
ของผูสงูอายุในภาคตะวันตกของไทย. นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

T 1 

อุรุพร ศิริวิชยาภรณ, สันติ ศรสีวนแตง และ ประสงค ตันพิชยั. 2561. ปจจยัที่
มีผลตอความตระหนักทางวัฒนธรรมของนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน, วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตร 
และศิลปะ, Silpakorn University 11(1): 1207-1221. 

N 0.8 

Chaichana, N., Jai-aree, A. and Tanpichai, P..2018.  Process of Mon 
Ethnic Identity Construction: A Case Study in Ban Wangka, 
Thailand. PSAKU International Journal of Interdisciplinary 

Research, 7(2): 60-72.  

M 1 

Kadem, Y., Jai-aree, A. and Tanpichai, P. 2018. TOGETHER Model: A 
Participatory Student-Development Model in Multicultural 
Society for Thailand’s Deep South University Network. PSAKU 

International Journal of Interdisciplinary Research. 7(1) : 
347-358. 

M 1 

Niamhom, W., Srisuantang, S. and Tanpichai, P..2018. Satisfaction Study 
Towards Classroom Language Training Courses of English 
Teachers in Primary Educational Service Area Office, Nakhon 
Pathom Province, Thailand, Journal of Advanced Research in 

Social Sciences and Humanities, 3(2): 46-51. 

M 1 
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บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คานํ้าหนัก 

Niamhom, W., Srisuantang, S. and Tanpichai, P.. 2018. Training Course 
Development of Using English for Classroom Instruction of 
English Teachers in Primary School, Annual International 
Conference on Recent Advances in Business, Economics, 
Social Sciences and Humanities (RBESH-Oct-2018), 20 - 21 
October 2018, Tokyo, Japan. 

L 0.4 

Nilmanon, R., Niamhom, W. and Tanpichai, P. 2018. Dynamic Changes 
of Peasant Communities Through Social Capital in the Mae 
Klong Rivers Plains, Thailand, Journal of the International 

Society for Southeast Asian Agricultural Sciences, 24(2): 141-
149. 

M 1 

Sriruk, C., Jai-aree, A. and Tanpichai, P. 2018. Cultural adaptation of 
community toward social impact from the policy on the Border 
Special Economic Zone: A case study of Tha Sai Luat 
community, Mae Sot district, Tak province.  Kasetsart Journal 
of Social Sciences, 38 (1):789-800.  

M 1 

Sa-adthien, S., Tanpichai, P., & Jai-aree, J. 2020. Community resilience 
for the survival in flooded areas Nakhon Sawan Province. 

Kasetsart Journal of Social Sciences(KJSS), 41(3): 481–486. 

M 1 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน      อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นายระวี  จูฑศฤงค  
คุณวุฒสิูงสุด ค.ด. (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) สําเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2555 
 

บรรณานุกรม ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-

U) 

คานํ้าหนัก 

ผลงานวจิัย  
วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา, วรรัตน ปทุมเจรญิวัฒนา, กชวร จุยมณี, สุวิธดิา  
           จรุงเกยีรตกิุล, ระวี จฑูศฤงค. 2563. การสนับสนุนและพัฒนากลไกการ  

           ขับเคล่ือนครูและเด็กนอกระบบการศึกษา. กรุงเทพมหานคร. กองทนุเพื่อ   

           ความเสมอภาคทางการศึกษา.  

T 1 

ระวี จูฑศฤงค, ศุภรักษ อธิคมสุวรรณ, สุภาสิณ ีนุมเนียม. 2563. ศักยภาพ ความ 

           ตองการจําเปน และทศิทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต     
           สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนษุยและชุมชน คณะศึกษาศาสตร 
           และพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. นครปฐม:  

           มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  

L 0.4 

สุภา เข็มแข็งปรีชานนท,ระวี สัจจโสภณ, ศุภรกัษ อธิคมสุวรรณ. 2563. ปจจัยที่มีผล 

          ตอความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานของบุคลากรสํานักงาน 

          ปลัดกระทรวงมหาดไทย. วารสารสงัคมศาสตรวิจัย, 11 (1) : 169-190. 

J 0.6 

กฤษณีย โหมดทอง, ประสงค ตันพิชัย, ระวี สัจจโสภณ. 2563. ปจจัยที่มีผลตอ 

          ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคของนิสิต 

          มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม.    
          วารสารสงัคมศาสตรวิจัย, 10(2) : 18-33. 

J 0.6 

กาวหนา ศรีสมบัติ, ระวี สัจจโสภณ และ วรรณี เนียมหอม. 2562. ปจจัยทีส่งผลตอ
คุณภาพชีวิตผูสูงอายใุนชุมชนรวมใจพัฒนา แขวงวัดพระยาไกร เขตบางคอ
แหลม กรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, ฉบับ
ภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตรและศิลปะ, Silpakorn 

Universiry, 12(4): 99-118. 

 
N 

 
0.8 

ระวี สัจจโสภณ. 2562. การศกึษาเปรียบเทียบการดําเนินงานของโรงเรียนคริสต
และโรงเรียนจนีในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว. 

กรงุเทพมหานคร: สถาบันพระปกเกลา.  

T 1 

ระวี สัจจโสภณ, วราภรณ แยมทิม, สุภาสิณี นุมเนียม และ จุฑาทพิย ถาวรรตัน. 
2562. ความรู และความสนใจรับความรูเรื่องเกษตรกรรุนใหมของนิสิตสาขา
เกษตรและส่ิงแวดลอมศึกษา คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, วารสารศาสตรการศึกษาและการพัฒนา

มนุษย, 3(1): 45-57. 

L 0.4 
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บรรณานุกรม ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-

U) 

คานํ้าหนัก 

ศุภรักษ อธิคมสุวรรณ, ระวี สัจจโสภณ และ ประสงค ตันพิชัย. 2562. การสรางตรา
สัญลักษณผลิตภัณฑแรงงานสูงอายใุนเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย, 
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
(มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร), 4(2): 186-198. 

J 0.6 

สันติ ศรีสวนแตง นิรันดร ยิง่ยวด และ ระวี สัจจโสภณ. 2562. การพัฒนาศักยภาพ
ดานการเกษตรและสิ่งแวดลอมของชุมชนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ภายใต
ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย-โรงเรียนและชุมชน: กรณีศึกษา
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง. นครปฐม: แผนงานบูรณา
การการพัฒนาศักยภาพการผลิตภาคการเกษตร.  

T 1 

ระวี สัจจโสภณ. 2561. ความรู ทัศนคติ และพฤติกรรมการทําเกษตรที่เปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอมของผูสงูอายุในภูมิภาคตะวันตก. นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 

T 1 

สุภาสิณี นุมเนียม, วราภรณ แยมทิม, จุฑาทิพย ถาวรรัตน, ระว ีสัจจโสภณ และ 
ประสงค ตันพิชยั. 2561. ปจจยัที่เกีย่วของกบัประสบการณและความ
ตองการความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมของ
ผูสูงอายุในภาคตะวันตกของไทย. นครปฐม: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

T 1 

Muangsakul, W., Srisuantang, S., and Sajjasophon, R.. 2018. Medical 
Pluralism to Community health of Thammasen Sub-district, 

Ratchaburi Provence. Journal of Health Research, 32 (4): 313–321. 

M 1 

Sonwa, S., Jai-aree, A. and Sajjasophon, R. 2018. The Process of Human 
Resource Development to Become a Democratic Community: A 
Case Study of Excellent Democratic Communities in Kham Khuean 
Kaew District, Yasothon Province, Thailand. Asian Political Science 

Review, 2(1): 73-85. 

M 1 

Thongsri, P., Thongmung, N., Sajjasophon, R., and Aticomsuwan, S.  2018. 
Modification for Business Survival among Pottery Entrepreneurs at 
Koh Kret, Pak Kret District, Nonthaburi Province. Proceedings of The 

3rd RSU International Research Conference on Science and 

Technology, Social Science, and Humanities 2018, Student 
Center Building, Rangsit University, Thailand. 

L 0.4 

Sajjasophon, R. 2019. The Intergenerational learning activities based on 
Local Wisdom: Lesson Learned from Baan Huay Sapan Samakkee 
Community, Kanchanaburi Province. Journal of Community 

Development Research (Humanities and Social Science), 12(3): 120-

132. 

N 0.8 

Watcharanat, P., Tanpichai,  P., and Sajjasophon, R. 2019. The  
         Relationship Between The Perception of Elderly’s Health Status  
         and Health Behaviors in Nakhon Nayok Province, Thailand.  
         The Open Public Health Journal, 12 (1 ): 420-423 

M 1 

 
 



104 
 
(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน      อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นางวราภรณ  แยมทิม 
คุณวุฒสิูงสุด  ค.ด. (วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา)  สําเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2550 
 

บรรณานกุรม ระดับคณุภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนกั 

ผลงานวจิัย  
นันทนา จิตรแกว, สันติ ศรีสวนแตง และ วราภรณ แยมทิม. 2562. ปจจัยที่มี

ผลตอความตระหนักดานภูมิคุมกันตนเองตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วทิยาเขตกําแพงแสน. 
วารสารวชิาการ Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษย
ศาสตร สังคมศาสตรและศิลปะ, Silpakorn Universiry, 12(4): 431-
450. 

 
N 

 
0.8 

เบญญาภา พิภัชปวัน, วราภรณ แยมทิม และ ประสงค ตันพชิัย. 2561. ผล
ของการใชรูปแบบเชิงกระบวนการในการจัดการความเครียดตอ
พัฒนาการของความเขมแขง็ในการมองโลกและการปรับตวัในการ
ทํางานของนกัศึกษาพยาบาล, วารสารวิจัยทางวิทยาศาสตรสุขภาพ, 

12(1): 70-80. 

N 0.8 

ระวี สัจจโสภณ, วราภรณ แยมทิม, สุภาสิณี นุมเนียม และ จุฑาทิพย ถาวร
รัตน. 2562. ความรู และความสนใจรับความรูเรื่องเกษตรกรรุนใหม
ของนิสิตสาขาเกษตรและส่ิงแวดลอมศึกษา คณะศึกษาศาสตร
และพัฒนศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร, วารสารศาสตร
การศึกษาและการพัฒนามนุษย, 3(1): 45-57. 

L 0.4 

วราภรณ แยมทมิ, สุกัญญรัตน คงงาม, ศศิธร เขียวกอ, อมรรัตน สรอย
สังวาลย และ วิษณุ ทรัพยสมบตัิ. 2561. Assessing Network 

Management Needs of Teacher Networks for Enhancing 21st 
Century Teacher Competencies, International Conference on 

Education, Psychology, and Learning (ICEPL 2018), 6 - 8 
เมษายน 2561, Nagoya ญี่ปุน. 

L 0.4 

สุภาสิณี นุมเนียม, วราภรณ แยมทิม, จุฑาทิพย ถาวรรัตน, ระว ีสัจจโสภณ 
และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยที่เกีย่วของกับประสบการณและ
ความตองการความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรทีเ่ปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
ของผูสงูอายุในภาคตะวันตกของไทย. นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

T 1 

อภิเดช ชางชัย, จิราวุฒิ เชิญเกยีรติประดับ, วรเศรษฐ วงศอารยี, วราภรณ 
แยมทิม และ สุภาสิณี นุมเนียม. 2562. การวเิคราะหองคประกอบเชิง
ยืนยันคุณสมบัติพื้นฐานของเกษตรกรปราดเปรื่อง. วารสารวชิาการ 
Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตร
และศิลปะ, Silpakorn University,12(6): 713-729. 

N 0.8 
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บรรณานกุรม ระดับคณุภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนกั 

Thongsong, B., Yamtim, V., & Jai-Aree, A. 2020. Research competency 
enhancement process based on knowledge management 
procedures for developing routine to research of support staff 
at Thaksin University. Kasetsart Journal of Social 

Sciences(KJSS), 41(2), 441-448. 

M 1 

Maliphan, S., Srisuantang, S., &Yamtim, V. 2020. Knowledge space and    
modifying a mode of agricultural production among the Karen 
communities in Omkoi District, Chiang Mai Province. Kasetsart 

Journal of Social Sciences(KJSS), 41(3): 469–474. 

M 1 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 

     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร   อาจารยประจําหลักสูตร 
   อาจารยผูสอน       อาจารยพิเศษ 

ชื่อ-นามสกุล นางวรรณี เนียมหอม 
คุณวุฒสิูงสุด ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) สําเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2552 
 

บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คานํ้าหนัก 

Niamhom, W.. 2019. “Following Up the Result of Training Curriculum 
of Using Classroom Language of English Teacher in Primary 
School.” International Journal of Humanities, Arts and Social 

Sciences. 5)4(: 164-169. 

M 1 

Thongsri, S., Niamhom, W., and Srisuantaeng, S. 2019. “The 
Mobilization of Small Scale Fisheries Community with 
Knowledge Management for Conservation and Restoration of 
the Marine and Coastal Resources in the Gulf of Thailand, 
Songkhla Province.” PSAKU International Journal of 

Interdisciplinary Research. 8 )Special Issue): 57-66. 

M 1 

Niamhom, W., Srisuantang, S. and Tanpichai, P.2018. “Satisfaction 
Study Towards Classroom Language Training Courses of 
English Teachers in Primary Educational Service Area Office, 
Nakhon Pathom Province, Thailand.” Journal of Advanced 

Research in Social Sciences and Humanities., 3 )2( : 46-51. 

M 1 

Niamhom, W., Srisuantang, S. and Tanpichai, P.. 2018. “Training Course 
Development of Using English for Classroom Instruction of 
English Teachers in Primary School.” Annual International 
Conference on Recent Advances in Business, Economics, Social 
Sciences and Humanities (RBESH-Oct-2018), 20 - 21 October 

2018, Tokyo, Japan, (1): 15. 

L 0.4 

Nilmanon, R., Niamhom, W. and Tanpichai, P. 2018. Dynamic Changes 
of Peasant Communities Through Social Capital in the Mae 
Klong Rivers Plains, Thailand, Journal of the International 

Society for Southeast Asian Agricultural Sciences, 24(2): 141-
149. 

M 1 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน      อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นางสาวศุภรักษ อธิคมสุวรรณ 
คุณวุฒสิูงสุด ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) สําเรจ็การศึกษา ป พ.ศ. 2555 
 

บรรณานกุรม ระดับคณุภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนกั 

ผลงานวจิัย  
จุฬาลักษณ เจรญิสุข, ศุภรกัษ อธิคมสุวรรณ และ วรรณี เนยีมหอม. 2562. ปจจัย

ที่มีผลตอขวญัและกําลังใจของบุคลากรสายสนับสนุนของ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตรและ
ศิลปะ, Silpakorn Universiry, 12(1): 1414-1437. 

 
N 

 
0.8 

สุภา เข็มแข็งปรีชานนท,ระวี สัจจโสภณ และศุภรักษ อธิคมสุวรรณ. 2563. ปจจัยที ่
          มีผลตอความสมดุลระหวางชีวติกับการทํางานของบุคลากรสํานักงาน 

          ปลัดกระทรวงมหาดไทย. วารสารสงัคมศาสตรวิจัย, 11 (1) : 169-190. 

N 0.8 

ศุภรักษ อธิคมสุวรรณ, ระวี สัจจโสภณ และ ประสงค ตันพิชัย. 2562. การสราง
ตราสัญลักษณผลิตภัณฑแรงงานสูงอายุในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศ
ไทย, วารสารวชิาการ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
(มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร), 4(2): 186-198. 

J 0.6 

Aticomsuwan, S. & Srisuanthang, S. 2018. Activities and development 
process of cultural intelligence for undergraduate students as 
perceived by Thai HR managers.  Proceedings of International 
Conference on Recent Advances in Business, Economics, Social 
Sciences and Humanities, Tokyo, Japan. Vol 01, Issue 14. 

L 0.4 

Thongsri, P., Thongmung, N., Sajjasophon, R., and Aticomsuwan, S.  2018. 
Modification for Business Survival among Pottery Entrepreneurs at 
Koh Kret, Pak Kret District, Nonthaburi Province. Proceedings of 

The 3rd RSU International Research Conference on Science and 

Technology, Social Science, and Humanities 2018, Student 

Center Building, Rangsit University, Thailand. 

L 0.4 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
      อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร   อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน       อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นายสันติ  ศรีสวนแตง 
คุณวุฒสิูงสุด ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) สําเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2550 
 

บรรณานกุรม ระดับคณุภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนกั 

ผลงานวจิัย  
จักษณา อธริัตนปญญา, วรรณ ีเนียมหอม, วีรฉัตร สุปญโญ และ สันติ ศรีสวน

แตง. 2561. เสนทางการพัฒนาครูในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสูความ
เปนครูด.ี วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย 
สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตรและศิลปะ, Silpakorn Universiry, 

11(1): 1403-1418. 

 
N 

 
0.8 

ดนุสรณ กาญจนวงศ, สันติ ศรสีวนแตง และ วีรฉัตร สุปญโญ. 2561. 
Mobilizing Development Practices Based on the Interaction 

among Community Volunteers, วารสารวจิยัมหาวทิยาลยัสวน
ดุสิต สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, 14(1): 133-146. 

N 0.8 

นิรันดร ยิง่ยวด, ประสงค ตันพิชัย, สันติ ศรีสวนแตง และ ธัญลักษณ เกิด
ทรัพย. 2561. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูทางเกษตรและ
ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนผานการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย: 
กรณีศึกษา กิจกรรมภูมิทัศนกนิได โรงเรียนวดัสาลี จ.สุพรรณบุร.ี 

วารสารวชิาการ Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษย
ศาสตร สังคมศาสตรและศิลปะ, Silpakorn University, 11(1): 578-
596. 

N 0.8 

ประสงค ตันพิชยั, สันติ ศรีสวนแตง, ทิพวัลย สีจันทร, อภิชาติ ใจอารีย, นิ
รันดร ยิ่งยวด และ เกษมสันต สกุลรัตน. 2561. การศกึษา
สถานการณ ศกัยภาพ ตนทุน และเงื่อนไขขอจํากัดในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา ภาคกลางตะวนัตก. กรงุเทพมหานคร: 

สํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.). 

T 1 

ปรารถนา มูลทองนอย จุฑาทพิย ถาวรรตัน และ สันติ ศรีสวนแตง. 2561. 

ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของผูปกครองในกิจกรรมของ
โรงเรียน ตําบลบางหลวง อําเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม. วารสาร
สังคมศาสตรวจิัย, 9(1): 166-179. 

J 0.6 

ภูวน อุนจันทร, สุมิตร สุวรรณ, และ สันติ ศรีสวนแตง. 2561. กระบวนการ
อํานวยความยุตธิรรมชุมชน: ขอเสนอจากประเด็นวิพากษและ
กรณีศึกษาเชงิประจักษ. วารสารสังคมสงเคราะห, 26(1): 226-260. 

N 0.8 

ศศิญา คุมเดช, สันติ ศรีสวนแตง และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยที่มีผล
ตอความตระหนักในการมีสวนรวมจัดการศึกษาของผูปกครอง 
โรงเรียนหนองวลัยเปรียงวิทยา. วารสารวิชาการ Veridian E-

N 0.8 
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บรรณานกุรม ระดับคณุภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนกั 

Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตร และศิลปะ, 

Silpakorn University, 11(1): 1074-1087. 
สันติ ศรีสวนแตง, นิรันดร ยิ่งยวด, ประสงค ตนัพิชัย และ กัญญาภัค ชอง

พิทักษ. 2561. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเกษตรและส่ิงแวดลอม
เพื่อโครงการอาหารกลางวัน ภายใตความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัย-โรงเรียนและชุมชน: กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนบานตนมะมวง. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ครั้งที่ 15, 7 

ธันวาคม พ.ศ.2561, กําแพงแสน นครปฐม ราชอาณาจักรไทย. 

K 0.2 

อุรุพร ศิริวิชยาภรณ, สันติ ศรสีวนแตง และ ประสงค ตันพิชยั. 2561. ปจจยัที่
มีผลตอความตระหนักทางวัฒนธรรมของนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตร 
และศิลปะ, Silpakorn University 11(1): 1207-1221. 

N 0.8 

อําพัน วิมลวัฒนา, สันติ ศรีสวนแตง, สุภาภรณ สงคประชา, และ อนุวัฒน ศุภ
ชุติกุล. 2561. โมเดลสมการโครงสรางการพัฒนาและรับรองคุณภาพ
โรงเพยาบาล ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขอยางยั่งยืน. วชิรเวชสาร, 

62(3): 179-192. 

N 0.8 

ประสงค ตันพิชยั, สันติ  ศรีสวนแตง, นริันดร ยิ่งยวด, สุภาสิณี นุมเนียม, 
อภิญญา อุดมเวช และ พัชราภา กลาหาญ. 2562. การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากภายใตความรวมมือของภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคมในการขบัเคลื่อนการพฒันาโซแหงคณุคาของ
อาหารปลอดภัยในจังหวัดกาญจนบุรี. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมวทิยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.). 

T 1 

นันทนา จิตรแกว, สันติ ศรีสวนแตง และ วราภรณ แยมทิม. 2562. ปจจัยที่มี
ผลตอความตระหนักดานภูมิคุมกันตนเองตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วทิยาเขตกําแพงแสน. 
วารสารวชิาการ Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษย
ศาสตร สังคมศาสตรและศิลปะ, Silpakorn Universiry, 12(4): 431-
450. 

N 0.8 

ภาษิต ชนะบุญ, สันติ ศรีสวนแตง และ วีรฉัตร สุปญโญ. 2562. การ
ขับเคล่ือนพลังชมุชนทองถิ่นเพือ่พัฒนาความเปนเมืองนาอยูโดยการ
เรียนรูแบบมีสวนรวม. วารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎ
มหาสารคาม, 16(1): 287-308. 

N 0.8 

สันติ ศรีสวนแตง นิรันดร ยิง่ยวด และ ระวี สัจจโสภณ. 2562. การพัฒนา
ศักยภาพดานการเกษตรและสิ่งแวดลอมของชุมชนโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน ภายใตความรวมมือระหวางมหาวทิยาลยั-โรงเรียนและ
ชุมชน: กรณีศกึษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง. 
นครปฐม: แผนงานบูรณาการการพัฒนาศักยภาพการผลิตภาค
การเกษตร. 

T 1 
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บรรณานกุรม ระดับคณุภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนกั 

จุฑาทิพย  ถาวรรัตน, สุภาสิณี  นุมเนียม, อารรีัตน ภาคพิธเจริญ, นิรันดร 
ยิ่งยวด, สันติ ศรีสวนแตง และวรรณี เนียมหอม. 2563. ความตองการ
จําเปนดานศักยภาพของบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา. นครปฐม:ภาควิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน.   

T 1 

สันติ ศรีสวนแตง, ประสงค ตันพิชัย, ทิพยวัลย สีจันทร. 2563. สถานการณ 
ศักยภาพ และแนวทางในการจดัการสุขภาพชมุชนเพื่อเศรษฐกิจฐาน
ราก: กรณีศึกษาสมุนไพรไทยพืน้ที่ลุมน้ํานครชยัศรี จังหวัดนครปฐม. 
วารสารการแพทยแผนไทย และการแพทยทางเลือก, 18(2): 405-
418. 

J 0.6 

Muangsakul, W., Srisuantang, S., and Sajjasophon, R.. 2018. Medical 
Pluralism to Community health of Thammasen Sub-district, 

Ratchaburi Provence. Journal of Health Research, 32 (4): 
313–321. 

M 1 

Niamhom, W., Srisuantang, S. and Tanpichai, P.. 2018. Satisfaction 
Study Towards Classroom Language Training Courses of English 
Teachers in Primary Educational Service Area Office, Nakhon 
Pathom Province, Thailand. Journal of Advanced Research in 

Social Sciences and Humanities., 3(2): 46-51. 

M 1 

Niamhom, W., Srisuantang, S. and Tanpichai, P.. 2018. Training Course 
Development of Using English for Classroom Instruction of 
English Teachers in Primary School. Annual International 
Conference on Recent Advances in Business, Economics, 
Social Sciences and Humanities (RBESH-Oct-2018), 20-21 
October 2018, Tokyo, Japan. 

L 0.4 

Sirivedin, P., Soopunyo, W., Srisuantang, S. and Wongsothon, A.. 2018.. 
Effects of Facebook usage on English learning behavior of Thai 
English teachers. Kasetsart Journal of Social Sciences(KJSS), 

39(2): 184-189. 

M 1 

Udomwech, A., Jai-aree, A. and Srisuantang, S.. 2018. Reflections on 
Learning Experience for Self-management: The Concepts and 
Practices of Sanam Chai Khet Organic Agricultural Group, 
Chachoengsao Province. Thailand. Kasetsart Journal of Social 
Sciences(KJSS), 39(3): 68-74. 

M 1 

Thongsri, S., Niamhom, W., and Srisuantaeng, S. 2019. The Mobilization 
of Small Scale Fisheries Community with Knowledge 
Management for Conservation and Restoration of the Marine 
and Coastal Resources in the Gulf of Thailand, Songkhla 
Province. PSAKU International Journal of Interdisciplinary 

Research, 8 (Special Issue): 57-66. 

M 1 
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บรรณานกุรม ระดับคณุภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนกั 

Maliphan, S., Srisuantang, S. and Yamtim, V.. 2020. Knowledge space 
and modifying a mode of agricultural production among the 
Karen communities in Omkoi District, Chiang Mai Province. 
Kasetsart Journal of Social Sciences(KJSS), 41(3): 469-474. 

M 1 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน      อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม 
คุณวุฒสิูงสุด ค.ด. (พัฒนศึกษา) สาํเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2553 
 

บรรณานกุรม ระดับคณุภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนกั 

ผลงานวจิัย  
จุฑาทิพย  ถาวรรัตน, สุภาสิณี  นุมเนียม, อารรีัตน ภาคพิธเจริญ, นริันดร 

ยิ่งยวด, สันติ ศรีสวนแตง และ วรรณี เนียมหอม. 2563. ความ
ตองการจําเปนดานศักยภาพของบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวชิาเกษตรและสิง่แวดลอมศกึษา. นครปฐม: ภาค
วิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนคณะศึกษาศาสตรและพัฒน
ศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน. 

 
T 

 
1 

ประสงค ตันพิชยั, สันติ  ศรีสวนแตง, นริันดร ยิ่งยวด, สุภาสิณี นุมเนียม, 
อภิญญา อุดมเวช และ พัชราภา กลาหาญ. 2562. การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากภายใตความรวมมือของภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคมในการขบัเคลื่อนการพฒันาโซแหงคณุคาของ
อาหารปลอดภัยในจังหวัดกาญจนบุรี. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมวทิยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.). 

T 1 

ระวี สัจจโสภณ, วราภรณ แยมทิม, สุภาสิณี นุมเนียม และ จุฑาทิพย ถาวร
รัตน. 2562. ความรู และความสนใจรับความรูเรื่องเกษตรกรรุนใหม
ของนิสิตสาขาเกษตรและส่ิงแวดลอมศึกษา คณะศึกษาศาสตร
และพัฒนศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร. วารสารศาสตร
การศึกษาและการพัฒนามนุษย, 3(1): 45-57. 

L 0.4 

วชิรศักดิ์ แกวศรีสุข, สุภาสิณี นุมเนียม และ นิรันดร ยิ่งยวด. 2562. ปจจัยที่
เกี่ยวของกับการรบัรู และทัศนคติที่ดีตอคุณลักษณะเกษตรกร
ปราดเปรื่องรุนใหม ของนิสิตสาขาที่เกี่ยวของกบัการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน. วารสารวิชาการ 

Veridian E-Journal, 12(6): 1542-1557. 

N 0.8 

อภิเดช ชางชัย, จิราวุฒิ เชิญเกยีรติประดับ,วรเศรษฐ วงศอารยี, วราภรณ แยม
ทิม และ สุภาสิณี นุมเนียม. 2562. การวิเคราะหองคประกอบเชิง
ยืนยันคุณสมบัติพื้นฐานของเกษตรกรปราดเปรื่อง. วารสารวชิาการ 
Veridian E-Journal, 12(6): 713-729.. 

N 0.8 

รจนา มหาไม, อารีรตัน ภาคพิธเจรญิ และ สุภาสิณี นุมเนียม. 2561. การ
ส่ือสารเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน 
กรณีศึกษาตลาดน้ําวัดลําพญา จังหวดันครปฐม. การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ คร้ังที่ 15 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วทิยาเขต
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม. ราชอาณาจกัรไทย. 

K 0.2 
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บรรณานกุรม ระดับคณุภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนกั 

สุภาสิณี นุมเนียม, วราภรณ แยมทิม, จุฑาทิพย ถาวรรัตน, ระว ีสัจจโสภณ 
และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยที่เกีย่วของกับประสบการณและ
ความตองการความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรทีเ่ปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
ของผูสงูอายุในภาคตะวันตกของไทย. นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

T 1 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน      อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นายอภิชาติ  ใจอารีย  
คุณวุฒสิูงสุด ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน) สาํเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2555 
 

บรรณานกุรม ระดับ
คณุภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-

U) 

คาน้ําหนกั 

ผลงานแตงหรือเรียบเรียง ตัวอยางหนังสือหรือบทความวิชาการ   
อภิชาติ ใจอารีย. 2561. การเลี้ยงไสเดือนดินเพ่ือกิจกรรมทางเกษตรและ   
         สิ่งแวดลอม. มหาสารคาม: อภิชาตการพิมพ. 

  

ผลงานวจิัย  
เกวลี ไตรมิตรวทิยากุล, นิรันดร ยิ่งยวด,และ อภิชาติ ใจอารยี. 2564.ปจจัยที่สงผล

ตอการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการขยะเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ
อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม, วารสารการเมอืงการปกครอง, 11(1): 100-
117 

 
N 

 
0.8 

สาวิตร ตระกูลนาเล่ือมใส, อภิชาติ ใจอารีย และคณะ. 2563. นวัตกรรมการใช 
        ประโยชนจากชีวมวลและสารชีวภัณฑจากแบคทีเรียทนเค็มสายพันธุ 
        คัดเลือกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปลูกพืชผักแบบเกษตรอินทรีย.          
        กรุงเทพมหานคร: สํานักงานการวจิัยแหงชาติ (วช.). 

T 1 

อภิชาติ ใจอารยี. 2563. แนวทางการจัดการตนเองดวยกระบวนการจัดการความรู 
        ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียในจงัหวัดสุพรรณบรุ.ี รายงานการประชุม 

        วิชาการระดับชาติดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร: ศิลปศาสตร 
        วิชาการ คร้ังที่ 1 มหาวทิยาลยัแมโจ, วันที่ 4 กันยายน 2563 (138-151),  

        เชียงใหม ราชอาณาจักรไทย. 

K 0.2 

โสภณ แดงมาศ, อภิชาติ ใจอารีย, และนิรันดร  ยิ่งยวด. 2563. แนวทางการพฒันา 

        ศักยภาพชุมชนเพื่อการทองเที่ยวเชงิวัฒนธรรม ตลาด “ซา-สุขใจ” วิถีไทย- 
        มอญ ตําบลดอนกระเบือ้ง อําเภอโพธาราม จังหวดัราชบุร.ี วารสาร 

        มหาวิทยาลัยคริสเตียน, 25(4): 11-28. 

N 0.8 

ลิขสิทธิ์ มณีพรหม, ประสงค ตนัพิชัย, และอภิชาติ ใจอารีย. 2562. ปจจัยที่สงผลตอ 

         ความสุขในการทางานฟารมของนิสิตสาขาวิชาเกษตรและส่ิงแวดลอมศึกษา  
         คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วทิยาเขตกา 

         แพงแสน. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 12(1): 980-997. 

N 0.8 

อภิชาติ ใจอารยี. 2562. การสํารวจ และจัดทาํแผนพัฒนาการใชประโยชนจากตน 

        แจง เพือ่เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพของ 
        ชุมชนหนองโรง อําเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี. กรงุเทพมหานคร:  

         โครงการธนาคารความหลากหลายทางชวีภาพระดับชุมชน (Community  

         Bio-Bank), สํานักงานพฒันาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องคการมหาชน). 

T 1 

อภิชาติ ใจอารยี. 2562. กระบวนทัศนและทิศทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ T 1 
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        ชุมชนทีส่อดคลองกับทกัษะในศตวรรษที่ 21. นครปฐม:  

         โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการพัฒนาทรัพยากรมนษุยและ 

         ชุมชน (ภาคพิเศษ). 
อภิชาติ ใจอารยี. 2561. แนวทางการขับเคล่ือนเกษตรอินทรยีเพื่อสรางความมั่นคง 
         ดานอาหารปลอดภัยสําหรับชุมชน: บทสะทอนจากภาคปฏิบัติการ. วารสาร 

        มหาวิทยาลัยศิลปากร, 38(5): 1-17. 

N 0.8 

วิฑูรย ภาเรอืง, อภิชาติ ใจอารยี, และจุฑาทิพย ถาวรรัตน. 2561. แนวทางการสืบ 

        สานภูมิปญญาการทอผากาบบัวของชุมชนบานเชียงแกว จังหวัด 

        อุบลราชธานี. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 11(1): 1001-1024. 

N 0.8 

ยุทธนา กาเด็ม, อภิชาติ ใจอารยี และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. การศึกษาเชงิ 
        ประจักษของอุปสรรค (Threats) ในการดําเนินงานดานการพัฒนากิจกรรม 

        นักศึกษา สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต. วารสาร 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 13(1): 141-150. 

N 0.8 

ประสงค ตันพิชยั, อภิชาติ ใจอารีย และคณะ. 2561. การศึกษาสถานการณ  
        ศักยภาพ ตนทุน และเงื่อนไขขอจํากดัในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก:  

        กรณีศึกษา ภาคกลางตะวันตก. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุน 

        สนับสนุนการวจิัย(สกสว.). 

T 1 

Sa-adthien, S., Tanpichai, P., & Jai-aree, J. 2020. Community resilience   
         for the survival in flooded areas Nakhon Sawan Province.  
         Kasetsart Journal of Social Sciences (KJSS), 41(3): 481–486. 

M 1 

Jakae, O., Tanpichai, P. & Jai-aree, A. 2020.Construction of social space  
        in Thai hill tribe ethnic groups in Kamphaeng Phet province.  
        Kasetsart Journal of Social Sciences (KJSS), 41(2): 329-335. 

M 1 

Thongsong, B., Yamtim, V, & Jai-aree, A. 2020. Research competency  
        enhancement process based on knowledge management  
        procedures for developing routine to research of support staff at  
        Thaksin University. Kasetsart Journal of Social Sciences (KJSS),  
        41(2): 441-448. 

M 1 

Udomwech, A., Jai-aree, A. & Srisuantang, S. 2020. Reflections on  
        learning experience for self-management: The concepts and  
         practices of Sanam Chai Khet Organic Agricultural Group,  
         Chachoengsao province, Thailand. Kasetsart Journal of Social  
         Sciences (KJSS), 41(1): 48-64. 

M 1 

Jai-aree, A. 2019. Community Potentials Analysis for Preventing and  
         Solving Gambling Problems in Children and Youth of Nongrong  
         Community, Kanchanaburi Province. Journal of Education and  
         Human Development Sciences, 3(1): 15-31. 

L 0.4 

Kadem, Y., Jai-aree, A., & Tanpichai, P. 2018. TOGETHER Model: A  
        Participatory Student- Development Model in Multicultural  
        Society for Thailand’s Deep South University Network. PSAKU  
        International Journal of Interdisciplinary Research, 7(1): 347- 
        358. 

M 1 

Chaichana, N., Jai-aree, A., & Tanpichai, P. 2018. Process of Mon Ethnic  
        Identity Construction: A Case Study in Ban Wangka, Thailand.  

M 1 

 
 



117 
 
        PSAKU International Journal of Interdisciplinary Research,  
        7(2): 60-72. 
Sonwa, S., Jai-aree, A., & Sujjasophon, R. 2018. The Process of Human  
        Resource Development to Become a Democratic Community: A  
        Case Study of Excellent Democratic Communities in Kham  
        Khuean Kaew District, Yasothon Province, Thailand. Asian  
        Political Science Review, 2(1): 73-85. 

M 1 

Sriruk, C., Jai-aree., & Tanpichai, P. 2018. Cultural adaptation of  
        community toward social impact from the policy on the Border  
        Special Economic Zone: A case study of Tha Sai Luat  
        community, Mae Sot district, Tak province. Kasetsart Journal of  
        Social Sciences (KJSS), 38(1): 789-800. 

M 1 

Jai-aree, A. 2018. Desired Characteristics of Agriculture Teachers of  
        Thailand in the 21st Century. Proceedings of International  
        Symposium on Business and Social Sciences, (2018 ISBSS),  

        Singapore, 28 – 30 August 2018 (148-154). 

L 0.4 

 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
      อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร   อาจารยประจําหลักสูตร 

  อาจารยผูสอน       อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นางสาวอารีรัตน ภาคพิธเจริญ 
คุณวุฒสิูงสุด ค.ด. (พัฒนศึกษา) สาํเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2555 
 

บรรณานกุรม ระดับคณุภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนกั 

ผลงานวจิัย  
จุฑาทิพย  ถาวรรัตน, สุภาสิณี  นุมเนียม, อารรีัตน ภาคพิธเจริญ, นริันดร 

ยิ่งยวด, สันติ ศรีสวนแตง และ วรรณี เนียมหอม. 2563. ความ
ตองการจําเปนดานศักยภาพของบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวชิาเกษตรและสิง่แวดลอมศึกษา. ภาควิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน. นครปฐม. 

 
T 

 
1 

ตนสัก โรจนคําลือ, อารรีัตน ภาคพิธเจรญิ, จุลภาค คุนวงศ และ อรอุบล ชม
เดช. 2562. การเปรยีบเทยีบตนทุนการปรับปรุงพันธุมะเขือเทศเชอรี่
แบบผสมกลับดวยวิธีมาตรฐานและรวมกับการใชเครื่องหมายโมเลกุล. 
การประชุมวิชาการพืชสวนแหงชาติ คร้ังที่ 18. นนทบรุี.  

K 0.2 

รพี ดอกไมเทศ, อารีรตัน ภาคพิธเจริญ และ เชิดพงษ ขรีะจิตต. 2562. การ
วิเคราะหมูลคาการใชประโยชนจากการวิจยั พัฒนาและใหบริการ
จําหนายเมล็ดพนัธุของศูนยวิจัยและพัฒนาพืชผักเขตรอน. การประชุม
วิชาการระดับชาติ คร้ังที่ 16, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วทิยาเขต
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม. ราชอาณาจกัรไทย: 2013-2028. 

K 0.2 

อารีรตัน ภาคพิธเจรญิ, รพี ดอกไมเทศ, เชิดพงษ ขีระจิตต และ พรทิพย ติล
กานันท. 2562. การศึกษาผลตอบแทนจากการดําเนินงานโครงการ
ของศูนยวิจัยและพัฒนาพืชผักเขตรอน. การประชมุวิชาการพืชสวน
แหงชาติ คร้ังที ่18. นนทบรุี.  

K 0.2 

รจนา มหาไม, อารีรตัน ภาคพิธเจรญิ และ สุภาสิณี นุมเนียม. 2561. การ
ส่ือสารเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน 
กรณีศึกษาตลาดน้ําวัดลําพญา จังหวดันครปฐม. การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ คร้ังที่ 15, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วทิยาเขต
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม. ราชอาณาจกัรไทย. 

K 0.2 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมการจัดทําผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร  (Program Learning Outcome :PLO) และ  
ความคาดหวังของผลลพัธการเรยีนรูแตละชั้นป (YLO) 

 
ชื่อหลักสูตร ศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรพัยากรมนุษยและชุมชน  

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร  วิทยาเขตกําแพงแสน  

 
1. การพัฒนาการเรียนรูแตละดาน (ตามเลม มคอ.2) 

1. คุณธรรมจริยธรรม 1.1 ตระหนักในความแตกตางระหวางบุคคล เคารพในศักด์ิศรีความเปนมนุษยและ
ศักยภาพของบุคคล 

1.2 เขาใจในมโนทศันเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณที่เก่ียวของกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ทั้งในฐานะนักวิชาการ นักพัฒนา และ
นักวิจัย 

1.3 ตระหนักถึงความสําคัญของคณุธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณที่มีตอการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ทั้งเชิงวิชาการ วิชาชีพ และการวิจัย 

1.4 สามารถวิเคราะห สังเคราะห และจัดการปญหาคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ ทัง้ในบริบทวิชาการ วิชาชีพ และการวิจยั โดยใชดุลยพินิจที่
เหมาะสม คํานึงถึงผลกระทบตอเศรษฐกิจ สงัคมและวัฒนธรรม การเมืองการ
ปกครอง และสิง่แวดลอม 

1.5 มีภาวะผูนําในการสงเสริมใหมีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม
ตอวงวิชาการ วิชาชีพ และการวิจัย 

2. ความรู 2.1 มีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และ
ความกาวหนาของศาสตร การวิจัย ธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ ระเบียบ และ
ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนที่
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ 

2.2 ตระหนักถึงคุณคาของแนวคิดทฤษฎี หลักการ และความ กาวหนาของ
ศาสตร การวิจัย ธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของ
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ 

2.3  สามารถวิเคราะห สังเคราะห และนําความรูเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และ
หลักการของศาสตรการวิจัยไปใชเพ่ือประโยชนในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยและชุมชนไดอยางเหมาะสมกับธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ ระเบียบ และ
ขอบังคับ ตลอดจนความเคลื่อนไหวของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชน 
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3. ทักษะทางปญญา 3.1 มีความสามารถเช่ือมโยงองคความรูภาคทฤษฎีสูภาคปฏิบัติในการทําความ

เขาใจและแกปญหาในบริบทจริง 

 3.2 มีแนวคิดริเริม่สรางสรรคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนทั้งในระดับ
ทองถิ่น ประเทศ และระดับโลกอยางสมดุลและย่ังยืน 

 3.3  สามารถวิเคราะห และสังเคราะห ขอมูลจากการศึกษาคนควาและจาก
ผลงานวิจัยเพ่ือใชนําเสนอปญหา และแนวทางในการแกปญหาเกี่ยวกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน โดยคํานึงถึงความรูทางทฤษฎี 
ประสบการณจากการปฏิบัติ และผลกระทบจากการตัดสินใจ 

4. ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

4.1 มีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ การสราง
ปฏิสัมพันธและอยูรวมกับผูอ่ืนอยางเปนกัลยาณมิตร ดวยความเคารพใน
ศักด์ิศรีความเปนมนุษยและศักยภาพของบุคคล 

 4.2 ตระหนักถึงคุณคาของการแสดงบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ และการ
อยูรวมกับผูอ่ืนอยางเปนกัลยาณมิตร ดวยความเคารพในศักด์ิศรีความเปน
มนุษยและศกัยภาพของบุคคล 

 4.3  สามารถสรางความสัมพันธที่ดี มีความรับผดิชอบ ทํางานรวมกับผูอ่ืนเปน
ผูนําและผูตามที่ดี แสดงออกถึงภาวะผูนําทางวิชาการและวิชาชีพใน
สถานการณที่เหมาะสม ไดอยางสรางสรรคและมปีระสทิธิภาพ 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข
การสื่อสารและการใชเทคโนโลยี 

5.1 สามารถคัดกรองขอมูลทางคณิตศาสตรและสถิติเพ่ือการแกปญหาเกี่ยวกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนไดอยางเหมาะสม 

 5.2 สามารถสื่อสารกับกลุมบุคคลตางๆ ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

 5.3  สามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชนแกกลุมเปาหมายเฉพาะและผูทีส่นใจทัว่ไป ในรูปแบบที่เปนทางการ
และไมเปนทางการ ผานสิ่งตีพิมพเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ชองทางสื่อสารอ่ืน ๆ ไดอยางเหมาะสม สรางสรรค และมีจรยิธรรม 
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2. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร PLO  (Program Learning Outcome)  

PLO 

1.คุณธรรมจริยธรรม 2.ความรู 3.ทักษะทาง
ปญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการ
วิเคราะหเชิง
ตัวเลขการสื่อสาร
และการใช
เทคโนโลยี 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 

1.สามารถวิเคราะห สังเคราะห
ทฤษฎี บริบทและพลวัตของการ
พัฒนา และแนวทางและกลยุทธ
การพัฒนาแบบมีสวนรวมใน
ระดับบุคคล องคกร และชุมชน/
สังคม โดยตระหนักถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล เคารพใน
ศักด์ิศรีความเปนมนุษยและ
ศักยภาพของบุคคล 

• • • 
 
- 

 
- • • • 

 
- 

 
- • • • • 

 
- • 

 
- 

2.สามารถวิเคราะห สังเคราะห
แนวคิด วิวัฒนาการ และ
กระบวนการทางการศึกษาตลอด
ชีวิตและวิทยาการทางการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และชุมชนอยางยั่งยืน 

• 

 
- • 

 
- 

 
- • 

 
- • • • • • 

 
- 

 
- 

 
- • 

 
- 

3.สามารถวิเคราะหกระบวนการ
เรียนรูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชน 

• 

 
- • 

 
- 

 
- • 

 
- • • • • • 

 
- 

 
- 

 
- • 

 
- 

4.สามารถวิเคราะหการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม ปญหา 
ผลกระทบและการโตตอบทาง
สังคมจากกรณศีึกษาดวยแนวคิด
และทฤษฎีทางสังคมวิทยา 

 
- 

 
- 

 
- • 

 
- • • • • • • • 

 
- 

 
- 

 
- • 

 
- 

5.สามารถวิเคราะหแนวทางการ
ขับเคลื่อนและการเสริมพลัง
องคกรและชุมชนแบบมีสวนรวม
เพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน บน
ฐานคุณธรรมจริยธรรมจาก
กรณีศึกษา 

• 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- • • • • • 

 
- 

 
- 

 
- • 

 

• 

 
- 

6.สามารถวิเคราะหเช่ือมโยง
ความคิดรวบยอดและ
กระบวนการวิจัยทาง
สังคมศาสตร แนวทางและแบบ

 
- 

 
- • 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- • 

 
- 

 
- • 

 
- 

 
- 

 
- • • 

 
- 
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แผนการวิจัยในดานทรัพยากร
มนุษยและชุมชน 

7.สามารถวิเคราะหเชิงปริมาณ
และการประยุกตในการวิจัยและ
พัฒนา  การตรวจสอบและการ
เตรียมขอมูล  การวิเคราะหทาง
สถิติ  การแปลผลและการ
นําเสนอจากกรณีศึกษา 

 
- 

 
- • 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- • 

 
- 

 
- • 

 
- 

 
- 

 
- • • 

 
- 

8.สามารถเตรยีมโครงการวิจัยที่
ตนเองสนใจตามแบบแผนการ
วิจัยในดานทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชน โดยคํานึงถึงจริยธรรมใน
การวิจัยเพ่ือการพัฒนา 

• • • • • • • • • • • • • • • • • 

9.สามารถปฏิบัติการโครงการ
พัฒนาแบบมีสวนรวม โดยการเสริม
พลังชุมชนในโครงการพัฒนา 

• 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- • • • • • • • • 

 

10.สามารถดําเนินการวิจัยตาม
แบบแผนการวิจัยในดาน
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน โดย
คํานึงถึงจริยธรรมในการวิจัยเพ่ือ
การพัฒนา 

• • • • • • • • • • • • • • • • • 

11.สามารถนําเสนอผลงานวิจัย
ในลักษณะบทความวิจัยที่ตีพิมพ
เผยแพรในวารสารหรือการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
 

 
- • • • • • • • 
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3. ความคาดหวังของผลลพัธการเรียนรูแตละชัน้ป 
 

ปที ่ รายละเอียด 
1 1. สามารถวิเคราะห สังเคราะหทฤษฎี บริบทและพลวัตของการพัฒนา และแนวทางและกล

ยุทธการพัฒนาแบบมีสวนรวมในระดับบุคคล องคกร และชุมชน/สังคม โดยตระหนักถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล เคารพในศักด์ิศรีความเปนมนุษยและศักยภาพของบุคคล 

2. สามารถวิเคราะห สังเคราะหแนวคิด วิวัฒนาการ และกระบวนการทางการศึกษาตลอด
ชีวิตและวิทยาการทางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนอยางย่ังยืน 

3. สามารถวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และชุมชน 

4. สามารถวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ปญหา ผลกระทบและการโตตอบทางสังคม
จากกรณีศึกษาดวยแนวคิดและทฤษฎีทางสงัคมวิทยา 

5. สามารถวิเคราะหแนวทางการขับเคลื่อนและการเสริมพลังองคกรและชุมชนแบบมีสวน
รวมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน บนฐานคุณธรรมจริยธรรมจากกรณีศึกษา 

6. สามารถวิเคราะหเช่ือมโยงความคิดรวบยอดและกระบวนการวิจัยทางสังคมศาสตร  
แนวทางและแบบแผนการวิจัยในดานทรัพยากรมนุษยและชุมชน   

7. สามารถวิเคราะหเชิงปริมาณและการประยุกตในการวิจัยและพัฒนา  การตรวจสอบและ
การเตรียมขอมูล  การวิเคราะหทางสถิติ  การแปลผลและการนําเสนอจากกรณีศึกษา 

8. สามารถเตรียมโครงการวิจัยที่ตนเองสนใจตามแบบแผนการวิจัยในดานทรัพยากรมนุษย
และชุมชน โดยคํานึงถึงจริยธรรมในการวิจยัเพ่ือการพัฒนา 

2 1. สามารถปฏิบัติการโครงการพัฒนาแบบมีสวนรวม โดยการเสริมพลังชุมชนในโครงการ

พัฒนา 

2. สามารถดําเนินการวิจัยตามแบบแผนการวิจัยในดานทรัพยากรมนุษยและชุมชน โดย

คํานึงถึงจริยธรรมในการวิจัยเพ่ือการพัฒนา 

3. สามารถนําเสนอผลงานวิจัยในลักษณะบทความวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารหรือการ

ประชุมวิชาการระดับชาติ 
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บทสรปุสาํหรบัผูบริหาร 
การวิจัยสถาบนั เรื่อง ความตองการจําเปนดานศักยภาพของบณัฑิต  

และทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน คณะศกึษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความตองการจําเปนดานศักยภาพของบัณฑิตและทิศทางในการผลิต
บัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน คณะศึกษาศาสตร
และพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กลุมตัวอยางที่ใชในขั้นตอนที่ 1 คือ ผูมีสวนไดสวนเสียจาก
หลักสูตร 3 กลุม รวมทั้งสิ้น 55 คน ประกอบดวย ผูใชบัณฑิต จํานวน 30 คน บัณฑิต จํานวน 7 คน และนิสิต
ที่กําลังศึกษาในหลักสูตร จํานวน 18 คน ขั้นตอนที่ 2 ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ ผูใชบัณฑิต และนิสิตเกา 
จํานวน 8 คน เครื่องมือในการรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามชนิดมาตรประเมินรวมคา 5 ระดับ และแบบ
สัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย สรุปได
ดังตอไปน้ี 

 
ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูใชบัณฑิตตอศักยภาพของบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  
1. ความคิดเห็นตอศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาในสภาพปจจุบัน 

พิจารณาความคิดเห็นตอศักยภาพเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ดานคุณธรรม จริยธรรม กับดาน
ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅  = 4.53) รองลงมา ไดแก ดาน
ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  (x̅  = 4.32)  ดานความรู (x̅  = 
4.30) และดานทักษะทางปญญา (x̅  = 4.25) เมื่อพิจารณาความคิดเห็นตอศักยภาพจากคะแนนเฉลี่ยจําแนก
ตามศักยภาพรายดาน พบวา ดานคุณธรรม จริยธรรม คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสํานึกดี มีจิตใจดีงาม 
ซื่อสัตย สุจริต  (x̅  = 4.70)  คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  ความสามารถจัดการปญหาคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ในบริบทตาง ๆ เชน วิชาการ วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใชดุลพินิจที่เหมาะสม คํานึงถึง
ผลกระทบที่จะตามมาอยางรอบดาน (x̅  = 4.34)  ดานความรู คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีความรูความเขาใจ
ในงาน (x̅  = 4.50) คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ความสามารถในการนําความรูดานการวิจัยมาใชในการทํางาน 
(x̅  = 4.07)  ดานทักษะทางปญญา คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการตอยอดความรู  (x̅  = 4.37)  
คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ความสามารถในการเช่ือมโยงความรูจากทฤษฎีมาใชในการแกไขปญหา หรือ การ
ทํางานไดสอดคลองกับบริบท หรือ สถานการณจริง  (x̅  = 4.13)   ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล
และความรับผิดชอบ คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ การใหความสําคัญกับงาน (x̅  = 4.63)  คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด 
คือ การเปนผูนําและผูตามที่ดี (x̅  = 4.43)  และ ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ การใชภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผูอ่ืนใหเขาใจ
ตรงกัน (x̅  = 4.40)  คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การวิเคราะหปญหา และแนวทางแกไขปญหา โดยใชขอมูล
ทางคณิตศาสตร/สถิติขั้นพ้ืนฐานไดอยางเหมาะสม (x̅  = 4.17)  
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  2. ความคิดเห็นตอศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาที่ผูใชบัณฑิตคาดหวัง 
พิจารณาจากคาเฉลี่ยเรียงลําดับมากไปนอย พบวา ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅  = 4.78) รองลงมา ไดแก ดานคุณธรรม จริยธรรม  (x̅  = 4.66)  ดานความรู กับดาน
ทักษะทางปญญา (x̅  = 4.58) และดานทักษะการคิดวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ  (x̅  = 4.54) เมื่อพิจารณาความคิดเห็นตอศักยภาพจากคะแนนเฉลี่ยจําแนกตามศักยภาพรายดาน 
พบวา ดานคุณธรรม จริยธรรม คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดเทากัน ไดแก 1) สํานึกดี  มีจิตใจดีงาม ซื่อสัตย สุจริต  2) 
สามัคคี  มีความรวมมือรวมใจ  และ 3) การเห็นประโยชนสวนรวม   (x̅  = 4.73)  คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด 
เทากัน 2 พฤติกรรม ไดแก  1) ความสามารถจัดการปญหาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในบริบทตาง 
ๆ เชน วิชาการ วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใชดุลพินิจที่เหมาะสม คํานึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอยางรอบดาน 
และ 2) มีภาวะผูนําในการสงเสริมใหมีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เชน ทําตนเปนตัวอยาง 
ชมเชยเมื่อผูอ่ืนทําความดี  (x̅  = 4.53)  ดานความรู คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมีความรูความเขาใจในงาน 
(x̅  = 4.73) คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ความสามารถในการนําความรูดานการวิจัยมาใชในการทํางาน (x̅  = 
4.43)  ดานทักษะทางปญญา คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเทากัน ไดแก 1) ความสามารถในการแสวงหาความรู และ 
2) ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหา หรือ การทํางาน  (x̅  = 4.63)  คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การมี
ความสามารถในการนําขอมูลมาใชในการตัดสินใจแกไขปญหา โดยคํานึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการ
ตัดสินใจ (x̅  = 4.53)   ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ คะแนนเฉลี่ยสูงสุด
เทากัน ไดแก 1) การใหความสําคัญกับงาน และ 2) ความมุงมั่นต้ังใจในการทํางาน (x̅  = 4.87)  คะแนนเฉลี่ย
นอยที่สุดเทากัน ไดแก 1) ความรับผิดชอบในงานและตอผูอ่ืน 2) การเปนผูนําและผูตามที่ดี 3) การเห็น
ความสําคัญของเพ่ือนรวมงาน ตนเอง และผูอ่ืน และ 4) ความสามารถในการทํางานรวมกับผูรวมงานทุกกลุม  
(x̅  = 4.73)  และ ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ คะแนน
เฉลี่ยสูงสุด คือ การใชภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผูอ่ืนใหเขาใจตรงกัน (x̅  = 4.63)  คะแนนเฉลี่ย
นอยที่สุด คือ การใชภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผูอ่ืนไดถูกตอง เหมาะสม (x̅  = 4.47) 

 3. ความตองการจําเปนตอการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาจาก
การวิเคราะหสภาพปจจุบันและความคาดหวังของผูใชบัณฑิต พบวา ดานคุณธรรม จริยธรรม ความตองการ
จําเปนในการพัฒนาอันดับแรก ไดแก การมีภาวะผูนําในการสงเสริมใหมีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม เชน ทําตนเปนตัวอยาง ชมเชยเมื่อผูอ่ืนทําความดี อันดับที่สอง ไดแก การมีความสามัคคี (มีความ
รวมมือรวมใจ) การเห็นประโยชนสวนรวม และการมีความสามารถจัดการปญหาคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ในบริบทตาง ๆ เชน วิชาการ วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใชดุลพินิจที่เหมาะสม คํานึงถึง
ผลกระทบที่จะตามมาอยางรอบดาน  ดานความรู อันดับแรก คือ ความสามารถในการนําความรูดานการวิจัย
มาใชในการทํางาน อันดับที่สอง คือ ความรู ความเขาใจเก่ียวกับหลักการ ทฤษฎี และความกาวหนาของ
ศาสตรที่เก่ียวของกับงานที่ทํา และอันดับสาม คือ ความสามารถในการประยุกตทฤษฎี แนวคิดตางๆ มาใชใน
การทํางาน    ดานทักษะทางปญญา อันดับแรก คือ ความสามารถในการประเมินผล หรือ คาดการณแนวโนม
ในสถานการณตางๆ อันดับสอง ไดแก ความสามารถวิเคราะห-สังเคราะหขอมูลอยางรอบดานเพ่ือใชในการ
แกปญหา หรือ ทํางาน และความสามารถในการสะทอนคิดเพ่ือแกปญหา หรือ พัฒนา  ดานทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ อันดับแรก ไดแก การใหความสําคัญกับงาน และการ
แยกแยะเรื่องงานกับเรื่องสวนตัวได สวน ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ อันดับแรก คือ การใชภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผูอ่ืนไดถูกตอง เหมาะสม 
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อันดับสอง คือ การใชภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผูอ่ืนใหเขาใจตรงกัน และอันดับสาม คือ การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบคนขอมูลเพ่ือการทํางาน 

 
ผลการศึกษาความคิดเห็นของบัณฑิต และนิสิตที่กําลังศึกษาในหลักสูตรตอศักยภาพของบัณฑิต

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  
1. ความคิดเห็นตอศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาในสภาพปจจุบัน 

พิจารณาความคิดเห็นตอศักยภาพเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ดานทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅  = 4.20) รองลงมา ไดแก ดานคุณธรรม จริยธรรม (x̅  = 
4.07)    ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅  = 3.86) ดาน
ความรู (x̅  = 3.77) ดานทักษะทางปญญา (x̅  = 3.74) เมื่อพิจารณาความคิดเห็นตอศักยภาพจากคะแนนเฉลี่ย
จําแนกตามศักยภาพรายดาน พบวา ดานคุณธรรม จริยธรรม คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสํานึกดี มีจิตใจดี
งาม ซื่อสัตย สุจริต  (x̅  = 4.20)  คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  สามัคคี มีความรวมมือรวมใจ (x̅  = 3.92)  ดาน
ความรู คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความรู ความเขาใจเก่ียวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติใน
การทํางาน หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ (x̅  = 3.92) คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด 
คือ ความสามารถในการนําความรูดานการวิจัยมาใชในการทํางาน (x̅  = 3.56)  ดานทักษะทางปญญา 
คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการสะทอนคิดเพ่ือแกปญหา หรือ พัฒนา (x̅  = 3.88)  คะแนนเฉลี่ย
นอยที่สุด คือ ความสามารถในการประเมินผล หรือ คาดการณแนวโนมในสถานการณตางๆ (x̅  = 3.56)   
ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการ
สรางความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน (x̅  = 4.36)  คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การเปนผูนําและผูตามที่ดี การให
ความสําคัญกับงาน และการแยกแยะเรื่องงานกับเรื่องสวนตัว   (x̅  = 3.96)  และ ดานทักษะการวิเคราะห
เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการสืบคนขอมูลเพ่ือการทํางาน และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร ถายทอดความรู แกผูอ่ืนได
อยางเหมาะสม (x̅  = 4.00)  คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การวิเคราะหปญหา และแนวทางแกไขปญหา โดยใช
ขอมูลทางคณิตศาสตร/สถิติขั้นพ้ืนฐานไดอยางเหมาะสม (x̅  = 3.72)  

2. ความคิดเห็นตอศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาที่บัณฑิตและนิสิต
คาดหวัง พิจารณาจากคาเฉลี่ยเรียงลําดับมากไปนอย พบวา ดานความรู มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅  = 4.81) 
รองลงมา ไดแก ดานทักษะทางปญญา กับ ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ (x̅  = 
4.76)  ดานทักษะการคิดวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  (x̅  = 4.75) และ 
ดานคุณธรรม จริยธรรม  (x̅  = 4.73) เมื่อพิจารณาความคิดเห็นตอศักยภาพจากคะแนนเฉลี่ยจําแนกตาม
ศักยภาพรายดาน พบวา ดานคุณธรรม จริยธรรม คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สํานึกดี  มีจิตใจดีงาม ซื่อสัตย 
สุจริต  (x̅  = 4.84)  คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ สามัคคี มีความรวมมือรวมใจ (x̅  = 4.60)  ดานความรู 
คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถในการประยุกตทฤษฎี แนวคิดตางๆ มาใชในการทํางาน (x̅  = 4.88) 
คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ความสามารถในการวิเคราะห สังเคราะห ความรูจากทฤษฎี แนวคิดตางๆ เพ่ือใชใน
การทํางาน (x̅  = 4.72)  ดานทักษะทางปญญา คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือความสามารถในการตอยอดความรู  (x̅  
= 4.83)  คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุดเทากัน ไดแก 1) ความสามารถในการเช่ือมโยงความรูจากทฤษฎีมาใชในการ
แกไขปญหา หรือ การทํางานไดสอดคลองกับบริบท หรือ สถานการณจริง 2) ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ
แกปญหา หรือ การทํางาน และ 3) ความสามารถวิเคราะห-สังเคราะหขอมูลอยางรอบดานเพ่ือใชในการ
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แกปญหา หรือ ทํางาน (x̅  = 4.72)   ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ คะแนน
เฉลี่ยสูงสุดเทากัน ไดแก 1) ความสามารถในการทํางานรวมกับผูรวมงานทุกกลุม และ 2) ความสามารถในการ
สรางความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน (x̅  = 4.87)  คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุดเทากัน ไดแก 1) ความรับผิดชอบในงานและ
ตอผูอ่ืน 2) การเปนผูนําและผูตามที่ดี 3) การเห็นความสําคัญของเพ่ือนรวมงาน ตนเอง และผูอ่ืน  4) ความ
เขาใจในบทบาทหนาที่ตนเองและผูอ่ืน 5) ความสามารถในการปรับตัว 6) การใหความสําคัญกับงาน และการ
แยกแยะเรื่องงานกับเรื่องสวนตัว (x̅  = 4.72)  และ ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ การใชภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผูอ่ืนไดถูกตอง 
เหมาะสม (x̅  = 4.84)  คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การวิเคราะหปญหา และแนวทางแกไขปญหา โดยใชขอมูล
ทางคณิตศาสตร/สถิติขั้นพ้ืนฐานไดอยางเหมาะสม (x̅  = 4.72) 

3. ความตองการจําเปนตอการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาจาก
การวิเคราะหสภาพปจจุบันและความคาดหวังของบัณฑิตและนิสิตปจจุบัน พบวา ดานคุณธรรม จริยธรรม 
ความตองการจําเปนในการพัฒนาอันดับแรก ไดแก การมีภาวะผูนําในการสงเสริมใหมีการประพฤติปฏิบัติตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม เชน ทําตนเปนตัวอยาง ชมเชยเมื่อผูอ่ืนทําความดี อันดับที่สอง ไดแก สามัคคี มีความ
รวมมือรวมใจ การเห็นประโยชนสวนรวม และการมีความสามารถจัดการปญหาคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ในบริบทตาง ๆ เชน วิชาการ วิชาชีพ หรือ การวิจัย โดยใชดุลพินิจที่เหมาะสม คํานึงถึง
ผลกระทบที่จะตามมาอยางรอบดาน  ดานความรู อันดับแรก คือ ความสามารถในการนําความรูดานการวิจัย
มาใชในการทํางาน อันดับที่สอง คือ ความรู ความเขาใจเก่ียวกับหลักการ ทฤษฎี และความกาวหนาของ
ศาสตรที่เก่ียวของกับงานที่ทํา และอันดับสาม คือ ความสามารถในการประยุกตทฤษฎี แนวคิดตางๆ มาใชใน
การทํางาน    ดานทักษะทางปญญา อันดับแรก คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู อันดับสอง ไดแก 
ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหา หรือ การทํางาน และความสามารถวิเคราะห-สังเคราะหขอมูลอยาง
รอบดานเพ่ือใชในการแกปญหา หรือ ทํางาน  ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
อันดับแรก ไดแก การใหความสําคัญกับงาน การแยกแยะเรื่องงานกับเรื่องสวนตัว อันดับสอง คือ การเปนผูนํา
และผูตามที่ ดี  และอันดับสาม ไดแก ความมุงมั่นต้ังใจในการทํางาน กับ ความสามารถในการสราง
ความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน สวน ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ อันดับแรก คือ การใชภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผูอ่ืนไดถูกตอง เหมาะสม  อันดับสอง 
คือ การใชภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผูอ่ืนใหเขาใจตรงกัน และอันดับสาม คือ การวิเคราะหปญหา 
และแนวทางแกไขปญหา โดยใชขอมูลทางคณิตศาสตร/สถิติขั้นพ้ืนฐานไดอยางเหมาะสม 
 

ผลการศึกษาความคิดเห็นของบัณฑิต และนิสิตที่กําลังศึกษาในหลักสูตรตอการบริหารจัดการเรียนรู
ของหลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  

ความเหมาะสมตอการบริหารจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน จากความคิดเห็นของบัณฑิต และนิสิตที่กําลังศึกษาในหลักสูตร จากคะแนน
เต็ม 5 คะแนน พบวา ผูตอบมีความคิดเห็นแตละดานดังตอไปน้ี ดานเนื้อหาหลักสูตร มีความเหมาะสมเฉลี่ย 
3.88 ถึง 4.64 คะแนน โดยวิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุด คือ วิชาการฝกปฏิบัติการวิจัย
ทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน (คะแนนเฉลี่ย 4.72) รองลงมาไดแก วิชากระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในองคกรและชุมชน  วิชาการพัฒนาโครงการแบบมีสวนรวม วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน และวิชาการวิเคราะหเชิงปริมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา (คะแนนเฉลี่ย 
4.64)  ดานการบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนรูมีความเหมาะสมเฉลี่ย 4.12 ถึง 4.64 คะแนน 
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โดยรายการที่มีคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุด คือ ความเหมาะสมของอาจารยผูสอนแตละรายวิชา 
(คะแนนเฉลี่ย 4.64) รองลงมา ไดแก คุณภาพการใหบริการของบุคลากรสายสนับสนุน หรือเจาหนาที่ตางๆ 
(คะแนนเฉลี่ย 4.62) และความเหมาะสมของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ความเหมาะสมของวิธีการวัดและ
ประเมินผล ความเหมาะสมของการบริหารจัดการหลักสูตรในภาพรวม (คะแนนเฉลี่ย 4.56) ดานสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู เชน สื่อ อุปกรณ แหลงเรียนรู มีความเหมาะสมเฉลี่ย 4.32 ถึง 4.60 คะแนน โดยรายการที่มี
คะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุด คือ หองสําหรับใหคําปรึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เชน หอง common 
room มีความเหมาะสม (คะแนนเฉลี่ย 4.60) รองลงมา ไดแก หองสําหรับจัดกิจกรรมกลุมนอกเวลาเรียน เชน 
หอง common room มีความเหมาะสม (คะแนนเฉลี่ย 4.54) และ อุปกรณในหองเรียนสามารถใชงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ สถานที่รองรับตอการเรียนรูนอกหองเรียน เชน ชุมชน แหลงเรียนรูตางๆ ภายนอก
มหาวิทยาลัย มีความเหมาะสม (คะแนนเฉลี่ย 4.36) ดานสิ่งแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรู มีความเหมาะสม
เฉลี่ย 4.40 ถึง 4.64 คะแนน โดยรายการที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หองเรียนมีความสะอาด อากาศและแสง
สวางเหมาะสมตอการเรียนรู (คะแนนเฉลี่ย 4.64) หองสุขามีความสะอาด และเพียงพอ (คะแนนเฉลี่ย 4.52) 
และขนาดของหองเรียนเหมาะสมกับจํานวนผูเรียน กับการจัดที่น่ัง/ลักษณะที่น่ัง เหมาะสมกับการเรียนรู 
(คะแนนเฉลี่ย 4.44) 

 
ผลการศึกษาทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
ผลการศึกษาทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ พบวา ดานเนื้อหาหลักสูตร หลักสูตรระดับ
ปริญญาโทควรมุงเนนความรู ความเขาใจ และความสามารถในการใชกระบวนการวิจัยที่หลากหลาย การวิจัย
เชิงพ้ืนที่ที่ครอบคลุมมิติตาง ๆ โดยใชฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในชุมชนเพ่ือการสรางรายไดของชุมชน 
มากกวาการสรางองคความรูใหมใหแวดวงวิชาการ กําหนดกรอบและทิศทางการเรียนรูใหชัดเจน เนนการ
พัฒนาจริยธรรมทางวิชาการ มีรายวิชาที่เกี่ยวของกับการสรางเครือขายและการบริหารจัดการเครือขาย ความ
รวมมือในการพัฒนา มีการบูรณาการเน้ือหาที่เหมือนกันใหขมวดรวมอยูในวิชาเดียวกัน เพ่ือลดความซ้ําซอนใน
การเรียนรู ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ควรนําผูเรียนเขาพ้ืนที่จริง หาประสบการณจริง เรียนรูดวยการ
ปฏิบัติเพ่ือสรางทักษะการบูรณาการศาสตรที่เรียนมากับการปฏิบัติในสถานการณจริงใหมาก และควรจัด
กิจกรรมลงพ้ืนที่ชุมชนและมอบหมายใหนิสิตลงพ้ืนที่ปฏิบัติงานในชุมชนภายใตคําแนะนําของอาจารยและผูนํา
ชุมชนทองถิ่น ดานผูสอน/คณาจารย ควรเชิญผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และชุมชนมาใหความรูแกนิสิตรวมกับอาจารยผูสอนในรายวิชาที่เก่ียวของ ดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู เชน 
สื่อ อุปกรณ แหลงเรียนรู ควรทําโครงการพัฒนาความรวมมือกับหนวยงานในพ้ืนที่ เชน เทศบาล อบต. เพ่ือ
จัดทําโครงการพัฒนาดานตาง ๆ เปนศูนยเรียนรูรวมกันระหวาง อบต.กับภาควิชา ดานสิ่งแวดลอมที่สงเสริม
การเรียนรู ควรมีฐานการเรียนรูภายในและภายนอกพ้ืนที่มหาวิทยาลัย ในรูปแบบหองปฏิบัติการทางสังคม 
(Social Lab) นอกจากน้ี หลักสูตรควรจัดประชุมวิชาการในสาขาที่เก่ียวของโดยรวมมือกับหนวยงานภายนอก
เพ่ือเปนเวทีใหนิสิต อาจารย ไดเผยแพรผลงานทางวิชาการและประชาสัมพันธภาควิชาใหเปนที่รูจัก การ
จัดบริการวิชาการเพ่ือหารายไดใหภาควิชาฯ และคณะ อาทิ หลักสูตรฝกอบรมในดานตาง ๆ การใหคําปรึกษา
แกหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  
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แผนภูมิอาจารยประจําหลักสูตร 
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    ปร.ด. (การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 

   และชมุชน) 

13.นางสาวอารีรัตน  ภาคพิธเจริญ 
    ค.ด.(พัฒนศึกษา) 
 

 

วิชาเอกพลศึกษาและสุขศึกษา 
1. ผศ.คมกริช เชาวพานิช*, ศศ.ม.(พลศึกษา) 
2. ผศ.ศิริชัย ศรีพรหม, ปร.ด.(วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา) 
3. รศ.อัจฉรา ปุราคม*, ศศ.ด.* (พัฒนาสังคม) 
4. นางสาวฐิติกมลสิริ  ลาโพธ์ิ*, ปร.ด. (บริหารการศึกษา) 
5. รศ.ตอศักดิ์  แกวจรัสวิไล, ศศ.ด.(มวยไทยศึกษา) 
6. ผศ.ธารินทร  กานเหลือง  
    ปร.ด.(วิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกีฬา) 
7. ผศ.ธีรนันท ตันพานิช  
   ปร.ด.(วิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกีฬา) 
8. รศ.วินัย  พูลศรี, ปร.ด.(วัฒนธรรมศาสตร) 
9. ผศ.ศุภวรรณ วงศสรางทรัพย, ค.ด.(สุขศึกษาและพลศึกษา)  
10. รศ.สมบุญ ศิลปรุงธรรม, กศ.ด.(สุขศึกษาและพลศกึษา) 
วิชาเอกภาษาอังกฤษศึกษา 
1. นางจิราภรณ  กาแกว*, ปร.ด. (ภาษาอังกฤษเปน

ภาษาสากล) 
2.นางทัศนีย จันติยะ* 
   ปร.ด.(หลักสูตรและการสอน-การสอน ภาษาอังกฤษ) 
3. นางสาวสุภิญญา ปญญาสีห*, Ph.D.(Education) 
วิชาเอกคณิตศาสตรศึกษา 
1. นางสาวกนิษฐา เชาววัฒนกุล*, ปร.ด. (หลักสูตรและการ

สอน) 
2. ผศ.พินดา วราสุนันท*, ค.ด.(การวัดและประเมินผล

การศึกษา) 
3. ผศ.แสงเดือน  เจริญฉิม*, ปร.ด.(หลักสูตรและการสอน) 

    
     

วิชาเอกวิทยาศาสตรศึกษา 
1. ผศ.กิติศาอร  เหลาเหมมณี*, ปร.ด.(วิทยาศาสตรศึกษา) 
2. ผศ.รุจิราพร รามศิริ*, ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
3. ผศ.วิทัศน  ฝกเจริญผล* 
    Ph.D. (Physics Education Research) 
4. นางสาวกุลธิดา นุกูลธรรม 
   ปร.ด. (วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีศึกษา) 
5. ผศ.ทัศตริน วรรณเกตุศิริ, ปร.ด.(วิทยาศาสตรศึกษา- 

ฟสิกส) 
6. ผศ.นันทรัตน เครืออินทร, ปร.ด.(วิทยาศาสตรศึกษา) 
วิชาเอกเกษตรกรรมศึกษา 
1. ผศ.วราภรณ  แยมทิม*, ค.ด. (วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา) 
2. นางสาวพัชราภา กลาหาญ*, Ph.D. (Agrobiology) 

3. นายสุรพงษ ดํารงกิตติกุล* 
    Ph.D.( Horticultural Crop Physiology) 
4. นางสาวจุฑาทิพย ถาวรรัตน, ศษ.ด. (ส่ิงแวดลอมศึกษา) 
5. ผศ.นิรันดร  ย่ิงยวด 
    ปร.ด.(การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน) 
6. รศ.ประสงค  ตันพิชัย, Ph.D. (Agricultural Education) 
7. ผศ.ระวี  สัจจโสภณ, ค.ด. (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) 
8. ผศ.ววรรณี  เนียมหอม, ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
9. ผศ.ศุภรักษ  อธิคมสุวรรณ 
   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) 
10. รศ.สันติ  ศรีสวนแตง   ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) 
11. นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม, ค.ด. (พัฒนาศึกษา) 
12. รศ.อภิชาติ  ใจอารีย 
     ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน)  

     
 

* อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร 

หลกัสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต 
(การจดัการเรียนรู้) หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560 

           ปกต ิ พิเศษ  นานาชาติ 
 

 
วิชาเอกพลศึกษาและสุขศึกษา 
1. รศ.สมบุญ ศิลปรุงธรรม*, กศ.ด.(สุขศกึษาและพลศกึษา) 
2. ผศ.ศิริชัย ศรีพรหม*, ปร.ด.(วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา) 
3. ผศ.ประพนัธ์     เกียรติเผ่า* ,ศศ.ด.(พฒันาสงัคม) 

4. ผศ.คมกริช เชาวพานิช*, ศศ.ม.(พลศึกษา) 
5. รศ.อัจฉรา ปุราคม, ศศ.ด.* (พัฒนาสังคม) 
6. นางสาวฐิติกมลสิริ  ลาโพธ์ิ, ปร.ด. (บริหารการศึกษา) 
7. รศ.ตอศักดิ์  แกวจรัสวิไล, ศศ.ด.(มวยไทยศึกษา) 
8. ผศ.ธารินทร  กานเหลือง  
    ปร.ด.(วิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกีฬา) 
9. ผศ.ธีรนันท ตันพานิช  
   ปร.ด.(วิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกีฬา) 
10. รศ.วินัย  พูลศรี, ปร.ด.(วัฒนธรรมศาสตร) 
11. ผศ.ศุภวรรณ วงศสรางทรัพย, ค.ด.(สุขศึกษาและพลศึกษา)  
12. ผศ.สุพรทิพย  พูพะเนียด, ปร.ด.(วิทยาศาสตรการกีฬา) 
วิชาเอกภาษาอังกฤษศึกษา 
1.ผศ.เครือวลัย์  จตพุรพนูทรัพย์*  

  ศษ.ม.(การสอนภาษาองักฤษในฐานะภาษาต่างประเทศ) 

2. นางจิราภรณ  กาแกว*, ปร.ด. (ภาษาอังกฤษเปนภาษาสากล) 
3. นางทัศนีย จันติยะ* 
   ปร.ด.(หลักสูตรและการสอน-การสอน ภาษาอังกฤษ) 
วิชาเอกคณิตศาสตรศึกษา 
1. นางสาวกนิษฐา เชาววัฒนกุล*, ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
2. ผศ.พินดา วราสุนันท*, ค.ด.(การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
3. ผศ.แสงเดือน  เจริญฉิม*, ปร.ด.(หลักสูตรและการสอน) 
4. ผศ.วสันต  เดือนแจง 
    ปร.ด.(การวิจัยและสถิติทางวิทยาการปญญา) 
วิชาเอกวิทยาศาสตรศึกษา 
1. ผศ.กิติศาอร  เหลาเหมมณี*, ปร.ด.(วิทยาศาสตรศึกษา) 
2. ผศ.รุจิราพร รามศิริ*, ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
3. ผศ.วิทัศน  ฝกเจริญผล*, Ph.D. (Physics Education 

Research) 
4. นางสาวกุลธิดา นุกูลธรรม ,ปร.ด. (วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีศึกษา) 
5. ผศ.ทัศตริน วรรณเกตุศิริ, ปร.ด.(วิทยาศาสตรศึกษา- ฟสิกส) 
6. ผศ.นันทรัตน เครืออินทร, ปร.ด.(วิทยาศาสตรศึกษา) 

1.นางสาวจฑุาทิพย์   ถาวรรัตน์* 

   ศษ.ด.(สิ่งแวดล้อม) 

2.ผศ.นิรันดร์   ย่ิงยวด * 

   ปร.ด.(การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 

   และชมุชน) 

3. ผศ.ววรรณี  เนียมหอม,* 

    ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
4 .นางสาวอารีรัตน์  ภาคพธิเจริญ* 

    ค.ด.(พฒันาศกึษา) 

4.รศ.สนัติ  ศรีสวนแตง 

    ศศ.ด.(อาชีวศกึษา) 

6.รศ.ประสงค์  ตนัพชิยั 

    Ph.D. (Agricultural Education) 

8.ผศ.ระวี    สจัจโภณ  

   ค.ด. (การศกึษานอกระบบโรงเรียน) 

9.ผศ.วราภรณ์  แย้มทิม  
    ค.ด. (วิธีวิทยาการวิจยัการศกึษา) 

10.ผศ.ศภุรักษ์  อธิคมสวุรรณ      
   ปร.ด. (การพฒันาทรัพยากรมนษุย์) 
11.นางสาวสภุาสิณี  นุ่มเนียม                 
     ค.ด.(พฒันศกึษา) 
12.รศ.อภิชาติ  ใจอารีย์ 
    ปร.ด. (การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 

    และชมุชน) 

 

 

 

 

 

หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต 
(เกษตรและส่ิงแวดลอ้มศึกษา) 
หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 

 ปกต ิ พิเศษ  นานาชาต ิ
 

 

ปริญญาตรี 

คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
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แผนภูมิอาจารยประจําหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

(วทิยาศาสตร์ศึกษา) 

 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 
 

 

ปริญญาเอก ปริญญาโท 

หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
(การพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละชุมชน) 

2560 
      ปกต ิ พิเศษ  นานาชาติ 

 

 

1. รศ.ธนรัตน์  แต้วฒันา* 

ปร.ด. (เทคโนโลยีเทคนิคศกึษา) 

2. รศ.พทัธนนัท์ หรรษาภิรมย์โชค*  

 คด. (เทคโนโลยีการศกึษาและการส่ือสาร) 

3. นายธีรศักดิ์  สรอยคีรี*  

ศษ.ด. (เทคโนโลยีการศึกษา) 
4. นางสาวกนิษฐา  เชาววัฒนกุล          
   ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน) 

5. นางสาวกลุธิดา นุกลูธรรม  

 ปร.ด.(วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศกึษา) 

6. รศ.ทศัตริน  วรรณเกตุศิริ  

ปร.ด. (วทิยาศาสตร์ศึกษา- ฟิสิกส์) 

7. นางทัศนีย   จันติยะ 
 ปร.ด..(หลักสูตรและการสอน-การสอน 

8. ผศ.นนัทรัตน ์ เครืออินทร์  

ปร.ด. (วทิยาศาสตร์ศึกษา)  

9. ผศ.พินดา วราสุนันท  
 ค.ด. (การวัดและประเมินผล 

10. ผศ.รุจิราพร   รามศิริ  
ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน) 

11. ผศ.วิทัศน  ฝกเจริญผล   
Ph.D. (Physics Education Research) 

12. นางสาวสภุิญญา ปญญาสีห 
Ph.D.(Education) 

13. ผศ.แสงเดือน เจริญฉิม       
    ปร.ด.(หลักสูตรและการสอน) 

 

หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

(นวตักรรมการศึกษา) 

 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 
 

 

 

หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

(พลศึกษา) 

 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 
 

 

 
1. รศ.ตอศักดิ์   แกวจรัสวิไล*  

 ศศ.ด. (มวยไทยศึกษา) 
2. ผศ.ธีรนันท ตันพานิช*  
  ปร.ด. (วิทยาศาสตรการออกกําลังกาย
และการกีฬา) 
3. รศ.วินัย  พูลศรี*   

ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร) 
4. ผศ.ศุภวรรณ วงศสรางทรัพย*  
    ค.ด. (สุขศึกษาและพลศึกษา)  
5. ผศ.ธารินทร  กานเหลือง    
  ปร.ด. (วิทยาศาสตรการออกกําลังกาย
และการกีฬา) 
6. ผศ.ประพันธ  เกียรติเผา 

ศศ.ด. (พัฒนาสังคม) 
7. รศ.มยุรี  ถนอมสุข      

ศศ.ด. (พลศึกษา)  
8. ผศ.ศิริชัย  ศรีพรหม   
    ปร.ด. (วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา) 
9. รศ.สมบุญ ศิลปรุงธรรม 

 กศ.ด. (สุขศึกษาและพลศึกษา) 
10. ผศ.สุพรทิพย พูพะเนียด    

ปร.ด. (วิทยาศาสตรการกีฬา) 
11. รศ.อัจฉรา  ปุราคม                    
     ศศ.ด. (พัฒนาสังคม) 

 

1. นางสาวกุลธิดา  นุกูลธรรม * 
 ปร.ด. (วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีศึกษา)  

2. รศ.ทัศตริน  วรรณเกตุศิริ* 
 ปร.ด. (วิทยาศาสตรศึกษา- 
ฟสิกส) 

3. ผศ.นันทรัตน  เครืออินทร* 
 ปร.ด. (วิทยาศาสตรศึกษา)  

4. ผศ.วิทัศน  ฝกเจริญผล 
Ph.D. (Physics Educational 
Research) 

5. รศ.ธนรัตน  แตวัฒนา 
 ปร.ด. (เทคโนโลยีเทคนิคศึกษา) 

 

1. รศ.ประสงค   ตันพิชัย* 
  Ph.D. (Agricultural Education) 

2. รศ.อภิชาติ  ใจอารีย*   
   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

และชุมชน) 
3. ผศ.ศุภรักษ  อธิคมสุวรรณ*        
   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) 
4. นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม*                 
    ค.ด.(พัฒนศึกษา) 
5. ผศ.ระวี    จูฑศฤงค 

 ค.ด. (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) 
6. นางสาวจุฑาทิพย  ถาวรรัตน 

ศษ.ด. (ส่ิงแวดลอม) 
7. ผศ.นิรันดร ย่ิงยวด 
   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

และชุมชน) 
8. ผศ.วราภรณ  แยมทิม  

  ค.ด. (วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา) 
9. ผศ.วรรณี  เนียมหอม 

 ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
10. รศ.สันติ   ศรีสวนแตง 

ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) 
11. รศ.น.ท.สุมิตร  สุวรรณ 

   ค.ด. (พัฒนศึกษา) 
  

หลกัสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

(พลศึกษา) 

 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 
 

 

 

* อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร 

1. รศ.ตอศักดิ์   แกวจรัสวิไล*  
 ศศ.ด. (มวยไทยศึกษา) 

2. ผศ.ธารินทร  กานเหลือง*    
  ปร.ด. (วิทยาศาสตรการออกกําลัง
กายและการกีฬา) 
3. ผศ.ธีรนันท ตันพานิช*   
  ปร.ด. (วิทยาศาสตรการออกกําลัง
กายและการกีฬา) 
4. รศ.สมบุญ ศิลปรุงธรรม* 

 กศ.ด. (สุขศึกษาและพลศึกษา) 
5. ผศ.ศุภวรรณ วงศสรางทรัพย*  
    ค.ด. (สุขศึกษาและพลศึกษา)  
6. ผศ.ศิริชัย  ศรีพรหม   
    ปร.ด. (วิจัย วัดผลและสถิติ
การศึกษา) 
7. รศ.อัจฉรา  ปุราคม                   
     ศศ.ด. (พัฒนาสังคม) 

 

1. รศ.ประสงค   ตันพิชัย* 
  Ph.D. (Agricultural 
Education) 

2. รศ.อภิชาติ  ใจอารีย*   
   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยและชุมชน) 
3. ผศ.ระวี    จูฑศฤงค* 

 ค.ด. (การศึกษานอกระบบ
โรงเรียน) 

4. นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม            
    ค.ด.(พัฒนศึกษา) 
5. ผศ.ศุภรักษ  อธิคมสุวรรณ      
   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย) 
6. นางสาวจุฑาทิพย  ถาวรรัตน 

ศษ.ด. (ส่ิงแวดลอม) 
7. ผศ.นิรันดร ย่ิงยวด 
   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยและชุมชน) 
8. ผศ.วราภรณ  แยมทิม  

  ค.ด. (วิธีวิทยาการวิจัย
การศึกษา) 

9. ผศ.วรรณี  เนียมหอม 
 ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

10. รศ.สันติ   ศรีสวนแตง 
ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) 

11. ผศ.อารีรัตน ภาคพิธเจริญ         
ค.ด. (พัฒนศึกษา) 
 
 

 
 
 

หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
(การพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละชุมชน) 

2565 
      ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 

 

 

หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

(การพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละ

ชุมชน) 2565 

   ปกติ พเิศษ  นานาชาติ 
 

 

หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

(การพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละชุมชน) 2560 

 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 
 

 

1. รศ.ประสงค   ตันพิชัย* 
  Ph.D. (Agricultural 
Education) 

2. รศ.อภิชาติ  ใจอารีย*   
   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยและชุมชน) 
3. ผศ.ระวี    จูฑศฤงค* 

 ค.ด. (การศึกษานอกระบบ
โรงเรียน) 

4. นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม            
    ค.ด.(พัฒนศึกษา) 
5. ผศ.ศุภรักษ  อธิคมสุวรรณ      
   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย) 
6. นางสาวจุฑาทิพย  ถาวรรัตน 

ศษ.ด. (ส่ิงแวดลอม) 
7. ผศ.นิรันดร ย่ิงยวด 
   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยและชุมชน) 
8. ผศ.วราภรณ  แยมทิม  

  ค.ด. (วิธีวิทยาการวิจัย
การศึกษา) 

9. ผศ.วรรณี  เนียมหอม 
 ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

10. รศ.สันติ   ศรีสวนแตง 
ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) 

 
 
 

 
  

คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

 
 


