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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร  
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาศักยภาพและทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญา    
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ขั้นตอนที่ 1 ประกอบด้วย 
ผู้ใช้บัณฑิต 13 คน บัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร 26 คน รวมทั้งสิ้น 39 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้บัณฑิต และนิสิตเก่า จำนวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ากลาง 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้  

 
1. ผลการวิเคราะห์ศักยภาพการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตกำแพงแสน 

1.1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต จากการวิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ใช้บัณฑิต
มีจำนวน 13 คน เป็นเพศชาย จำนวน 8 คน (ร้อยละ 61.54) และเป็นเพศหญิง จำนวน 5 คน (ร้อยละ 
38) ส่วนมากมีอายุอยู่ในช่วง 41 – 50 ปี และ 51 – 60 ปี ช่วงอายุจำนวนละ 5 คนเท่ากัน (ร้อยละ 
38.46) ส่วนมากมีสถานที่ทำงานในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา และศูนย์
การแพทย์สมเด็จพระเทพฯ สถานที่ทำงานละ 2 คน (ร้อยละ 15.38) ส่วนมากมีตำแหน่งเป็นคณบดี 
ประธานหลักสูตร ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ ตำแหน่งละ 3 คน (ร้อยละ 23.08)  

ผลการวิเคราะห์สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษา ในสภาพปัจจุบัน พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อด้านศักยภาพของบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยจำแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.79 รองลงมา คือ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 
ด้านทักษะทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 ด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 และด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีค่ าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.39 ตามลำดับ ส่วนความคาดหวัง พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อด้านศักยภาพของ
บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยจำแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.78 รองลงมา คือ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.77 ด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 และด้านทักษะทางปัญญามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.55 ตามลำดับ 
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ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษา พบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็น
อันดับแรก รองลงมา คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้าน
ทักษะทางปัญญา และด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามลำดับ  

ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม พบว่า  
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ควรมีการสอดแทรกความรู้คู่คุณธรรม โดยเฉพาะจริยธรรมทาง

วิชาการ คำนึงถึงคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เน้นในเรื่องการวิจัย การคัดลอกผลงาน อีกทั้งดุษฏี
บัณฑิต ควรเป็นนักวิจัยที่มีศักยภาพในทุก ๆ กระบวนทัศน์ของการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เรียนรู้จากกรณีศึกษา 

ด้านความรู้  ควรมีความรู้ความสามารถทางด้านการพัฒนาคน ชุมชน และสังคม เน้นการบูรณา
การความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ด้านต่าง ๆ มากข้ึน เน้นในเรื่องการปฎิบัติจริง เน้นความรู้ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
สังคมโดยรวม ไม่ใช่เฉพาะบุคคลหรือองค์กร 

ด้านทักษะทางปัญญา  ควรเน้นการวิเคราะห์สังเคราะห์มากขึ้น รวมถึงเน้นการพัฒนาจากความ
ถนัดที่มีอยู่แล้วมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  ควรเน้นให้บัณฑิตฝึกการปรับตัว
เพ่ือการอยู่ในสังคมหมู่มากให้สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนในสถานที่ทำงานได้ 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรเพิ่มเติม
วิชาการวิจัยขั้นสูง 

1.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร จากการวิจัย 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษาในหลักสูตร มีจำนวน 26 คน เป็นเพศหญิง 16 
คน (ร้อยละ 61.50) และเป็นเพศชาย 10 คน (ร้อยละ 38.50) มหาบัณฑิตส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 40 ปี
ขึ้นไปมากที่สุด จำนวน 15 คน (ร้อยละ 57.69) รองลงมาคือ มีอายุอยู่ในช่วง 31-35 ปี จำนวน 5 คน 
(ร้อยละ 19.23) มีอายุมีอายุอยู่ในช่วง 36-40 ปี จำนวน 4 คน (ร้อยละ 15.38) และมีอายุอยู่ในช่วง 22-
25 ปี และ 26-30 ปี ช่วงอายุละ 1 คน (ร้อยละ 3.85) ตามลำดับ สถานะการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่นิสิต
ที่กำลังศึกษา จำนวน 18 คน (ร้อยละ 69.20) และสำเร็จการศึกษาไปแล้ว 8 คน (ร้อยละ 30.80) เข้า
ศึกษาในช่วง พ.ศ. 2555 – 2560 มากที่สุด จำนวน 10 คน (ร้อยละ 38.46) รองลงมาคือ เข้าศึกษาตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2560 ขึ้นไป จำนวน 9 คน (ร้อยละ 34.62) และเข้าศึกษาช่วง พ.ศ. 2545 – 2550 จำนวน 2 คน 
(ร้อยละ 7.69) ตามลำดับ ปี พ.ศ. ที่สำเร็จการศึกษาช่วง พ.ศ. 2560 – 2563 มากที่สุด จำนวน 18 คน 
(ร้อยละ 69.23) รองลงมา คือ ช่วงพ.ศ. 2555 – 2559 จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 

กลุ่มตัวอย่างบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรส่วนใหญ่มีสถานภาพทำงานแล้ว 
จำนวน 22 คน (ร้อยละ 84.60) และไม่ทำงาน จำนวน 4 คน (ร้อยละ 15.40) โดยทำงานภาครัฐมากที่สุด 
จำนวน 20 คน (ร้อยละ 76.92) และไม่ระบุ จำนวน 2 คน (ร้อยละ 7.69) ส่วนใหญ่ทำงานในมหาวิทยาลัย 
จำนวน 12 คน (ร้อยละ 46.15) รองลงมา คือ ทำงานในหน่วยงานภาครัฐ เช่น เขตพ้ืนที่การศึกษา 
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สำนักงานปลัดกระทรวง สถาบันบำบัด สำนักงานสาธารณสุข จำนวน 5 คน (ร้อยละ 19.23) วิทยาลัย
พยาบาล 3 คน (ร้อยละ 7.69) และไม่ระบุ จำนวน 2 คน (ร้อยละ 7.69) ตามลำดับ ลักษณะของงานที่ทำ
ส่วนใหญ่ทำงานด้านการศึกษา จำนวน 9 คน (ร้อยละ 34.62) รองลงมา คือ งานด้านสาธารณสุข จำนวน 
7 คน (ร้อยละ 26.92) งานสำนักงาน จำนวน 3 คน (ร้อยละ 11.54) ไม่ระบุ จำนวน 2 คน (ร้อยละ 7.69) 
และงานด้านการวิจัย จำนวน 1 คน (ร้อยละ 34.62) ตามลำดับ 

กลุ่มตัวอย่างบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรส่วนใหญ่มีความคิดเห็นในการ
เลือกเรียนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน เพราะว่าตรงกับ
สายงาน/อาชีพปัจจุบัน มากที่สุด ร้อยละ 24.13 รองลงมา คือ ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ร้อยละ 22.41 ชื่อเสียงของภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  ร้อยละ 15.51  ตรงกับสาย
งาน/อาชีพที่ต้องการจะทำในอนาคต ร้อยละ 13.79 ชื่อเสียงของคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ ร้อย
ละ 10.34 ชื่อเสียงของหลักสูตร ร้อยละ 8.62 และมีความคิดเห็นในการเลือกเรียนจากคนแนะนำ น้อยสุด 
ร้อยละ 5.17 ตามลำดับ  

นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมในการเลือกเรียนหลักสูตร กล่าวคือ รายวิชามีความเป็นสห
วิชาวิชาชีพ สามารถนำปรับใช้กับงานที่ทำได้ในหลาย ๆ สายงาน และความน่าสนใจของหลักสูตร รวมถึง
ความเชี่ยวชาญและความน่าเชื่อถือทางวิชาการของอาจารย์ผู้สอน 

บัณฑิตและนิสิตส่วนใหญ่รับรู้เกี่ยวกับหลักสูตรก่อนที่จะเข้ามาศึกษาในสาขาวิชาฯ จากช่องทาง
เว็บไซต์ และจากบุคคล มากที่สุด ร้อยละ 38.46 รองลงมา คือ จากช่องทาง facebook ร้อยละ 20.51 
และจากใบปลิว / แผนพับ น้อยที่สุด ร้อยละ 2.56 ตามลำดับ นอกจากนี้ช่องทางเว็บไซต์ที่มีการรับรู้
ข่าวสารมากที่สุด บัณฑิตและนิสิตเข้าเว็บไซต์ ได้แก่ http://edu.kps.ku.ac.th/www.ku.ac.th/ และ
http://hcrd.edu.kps.ku.ac.th/v1/ ส่วนบุคคลที่ให้ข่าวสารการรับรู้ ส่วนใหญ่เป็นรุ่นพ่ีจากสาขาวิชาฯ 
เพ่ือน รุ่นพี ่หัวหน้าในที่ทำงานและอาจารย์ 

บัณฑิตและนิสิตส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับเป้าหมายการนำความรู้ไปใช้หลังสำเร็จการศึกษา
ในการทำงานปัจจุบันมากที่สุด ร้อยละ 50 รองลงมา คือ นำไปใช้ในการปรับคุณวุฒิการทำงาน ร้อยละ 
26.19 นำไปใช้ในการสมัครงานที่วางแผนไว้ในอนาคต ร้อยละ 21.42 และยังไม่แน่ใจน้อยที่สุด ร้อยละ 
2.38 ตามลำดับ  

บัณฑิตและนิสิตยังมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรให้โดดเด่น กล่าวคือ การมีผลงาน
ทั้งในรูปแบบหนังสือ ตำรา บทความทางวิชาการ บทความวิจัยที่สามารถอ้างอิงได้ การประชาสัมพันธ์
ผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ นิสิตนักศึกษา การนำความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาไปใช้ประโยชน์ทั้งการ
พัฒนาร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน องค์กร หรือการพัฒนาคนเพ่ือพัฒนาชุมชน อีกทั้งพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความเป็น multidisciplinary สามารถบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการทำงาน อีกทั้งการมี
หลักสูตรที่ทันสมัย การมีคุณภาพของอาจารย์ผู้สอน เพ่ือทำให้หลักสูตรโดดเด่นต่อสาธารณะชน 

ผลการวิเคราะห์สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษา ในสภาพปัจจุบัน พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อด้านศักยภาพของบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 เมื่อพิจารณา

http://www.ku.ac.th/
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ค่าเฉลี่ยจำแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.55 รองลงมา คือ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 
ด้านทักษะทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 และด้านความรู้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 
ส่วนความคาดหวัง พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อด้านศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
จำแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82 
รองลงมา คือ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 ด้าน
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 และ
ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน เท่ากับ 4.72 ตามลำดับ 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรมีความต้องการจำเป็นในด้าน
ความรู้ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นอันดับ
แรก รองลงมา คือ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
และด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามลำดับ  

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับรายวิชาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต พบว่า ทุกรายวิชามี
ความเหมาะสมอยู่ระดับมากที่สุด โดยรายวิชา 02190699  วิทยานิพนธ์ และรายวิชา  0 2 1 9 0 6 9 1 
ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีความเหมาะสมมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.96 รองลงมา คือ รายวิชา 02190697 สัมมนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.92 และรายวิชา 02190651 
เศรษฐศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีความเหมาะสมน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.38 

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
และสิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของหลักสูตร เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า  บัณฑิตและนิสิตมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของหลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 และเมื่อพิจารณาจำแนกราย
ด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยทุกด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการบริหารจัดการหลักสูตร มี
ความเหมาะสมมากที่สุด เท่ากับ 4.70 รองลงมา คือ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่ง
เรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ มี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 เท่ากัน 

ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม พบว่า  
ด้านเนื้อหาหลักสูตร  หลักสูตรควรเพ่ิมและจัดลำดับรายวิชา ให้รายวิชาทฤษฎีสังคมวิทยาควร

จัดให้นิสิตได้เรียนในภาคการศึกษาแรก เพ่ือให้นิสิตได้มีความรู้เรื่องทฤษฎีทางสังคมเป็นพ้ืนฐานก่อน และ
จะสามารถช่วยให้การเรียนรายวิชาอ่ืน ๆ มีฐานคิดมุมมองจากทฤษฎีทางสังคมร่วมด้วยมากข้ึน ในรายวิชา
วิจัยควรเพิ่ม Research Critique บทความวิจัยต่างประเทศ จากวารสารชั้นนำเพ่ือประโยชน์ในการตีพิมพ์
บทความในวารสารต่างประเทศ และควรเน้นความรู้ด้านการวิจัยที่หลากหลายอย่างลุ่มลึกในบางรายวิชา 
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เช่น เศรษฐศาสตร์การศึกษา สังคมและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยีกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการวางแผนและกำหนดนโยบายยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เป็นต้น โดยควรเน้นการบูรณาการการนำความรู้ไปใช้ในการทำงานมากกว่าเป็นแนวคิดทฤษฎี โดย
เพ่ิมเติมรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) ในองค์กร เพ่ือความสมบูรณ์ของ
หลักสูตรตามความคาดหวังของผู้เรียน สำหรับบางรายวิชายังมีเนื้อที่ทับซ้อนกัน ควรจัดการประชุมเพ่ือ
พิจารณาให้แต่ละรายวิชามีเนื้อหาที่แยกให้ชัดเจนมากข้ึน 

หลักสูตรควรลดการใช้แนวคิดทางการศึกษาเป็นฐาน แต่ควรมุ่งเน้นที่สาระการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน วิชาที่เรียนควรเป็นการวิพากษ์และสังเคราะห์สถานการณ์จริงในประเด็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

หลักสูตรควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถอภิปรายหรือมีส่วนร่วมกำหนดรายวิชา เรียนสามารถ
ออกแบบในการสร้างบทเรียนร่วมได้อย่างกว้างขวาง และเน้นหลักการพัฒนาเชิงทฤษฎีและปฏิบัติด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ควรมีการใช้ Webinar (การสัมมนาออนไลน์) ร่วมในการเรียน
การสอน แม้ไม่มีสถานการณ์โควิดเพื่อเอื้อสำหรับนิสิตที่อยู่ไกล 

ด้านผู้สอนหรือคณาจารย์ คณาจารย์ควรเผยแพร่ประสบการณ์ด้านการสอนและเร่งสร้างผลงาน
ที่น่าเชื่อถือในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน โดยผลิตเอกสาร ตำรา หนังสือ ให้หลากหลาย
เพ่ิมข้ึน และหากมีโอกาสในการออกสื่อ เพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตรและคณาจารย์ให้เป็นที่รู้จัก เชื่อมั่น 
เพ่ิมข้ึน 

ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ หลักสูตรควรลงทุนเรื่องสัญญาณอิน
เทอร์เนตให้มีความเร็วสูงและเสถียรเพื่อเอ้ืออำนวยให้นิสิตใช้ได้สะดวก รวมถึงสนับสนุนการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ผ่านสื่่อและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์  

 
2. ผลการวิเคราะห์ทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคต  
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคต สรุปได้ดังนี้ 
ด้านเนื้อหาหลักสูตร หลักสูตรควรจัดลำดับความสำคัญ จุดเน้นที่สำคัญของหลักสูตรให้เด่นชัด 

เนื่องจากผู้เรียนมีพ้ืนฐานทางการศึกษาหลากหลายแตกต่างกัน อาจไม่มีพ้ืนฐานความรู้เกี่ยวกับด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน โดยอาจพิจารณาบนพ้ืนฐานของการศึกษาและการบูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ มีลักษณะแบบสหวิทยาการ สอนเกี่ยวกับเช่น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาองค์กรหรือ
ชุมชน สังคมวิทยา และการบริหาร 

หลักสูตรควรเพ่ิมจุดเน้นการทำวิจัยเชิงบูรณาการร่วมกับวิทยาการสาขาอ่ืน ๆ รวมถึงจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เน้นการมอบหมายโดยให้นิสิตทำวิจัยเพ่ือการพัฒนาระดับฐานรากเชิงพ้ืนที่ ให้ผู้เรียน
เป็นผู้คิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ เน้นให้เกิดการค้นคว้า แลกเปลี่ยน นำมาอภิปราย และสรุปสร้างเป็น
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แนวคิดหลักของแต่ละรายวิชา รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงแนวคิดหลักของแต่ละรายวิชาส่วนอาจารย์  เป็น
เพียงผู้เติมเต็มความรู้และสังเคราะห์กรอบแนวคิดในภาพรวมของสาขาวิชาเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้แก่แวดวงวิชาการต่อไป 

ด้านผู้สอนหรือคณาจารย์ หลักสูตรควรนำผลการวิจัยของคณาจารย์ไปสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่
ต้นแบบ และขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืน ๆ เป็นการเผยแพร่งานวิจัยไปสู่ชุมชน และหลักสูตรควรรับทำ
โครงการบริหารวิชาการ เป็นที่ปรึกษา แก่หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชนด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน รวมทั้งจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือบริการวิชาการ อันเป็นการหารายได้ให้
ภาควิชา คณะ 

ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ หลักสูตรควรทำโครงการพัฒนา
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนที่ เช่น เทศบาล อบต. เพ่ือจัดทำโครงการพัฒนาด้านต่าง ๆ ซึ่ง
สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ ศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างหลักสูตรและพ้ืนที่
จริงโดยรอบมหาวิทยาลัย  

ด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ หลักสูตรควรทำโครงการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในพ้ืนที่ เพ่ือใช้เป็นห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) สำหรับนิสิตได้ใช้ประโยชน์ในการ
ค้นคว้าวิจัยต่อไป  
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กิตติกรรมประกาศ 
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ที่สละเวลาในการให้ตอบแบบสอบถามและให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับความคิดเห็นของการจัดการศึกษาของ
หลักสูตร ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนทุกท่าน ที่ได้กรุณาให้
ข้อเสนอแนะ และตรวจทานรายงานการวิจัย จนทำให้งานวิจัยเล่มนี้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และ
ขอขอบคุณบัณฑิตและนิสิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน
ทุกคน ทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้  

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ที่สนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยในครั้งนี้ 

 
                                                                                    ผู้วิจัย 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 
ความสำคัญของปัญหา 
 ศักยภาพของมนุษย์เป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งสำหรับการพัฒนาที่สมดุล ภาควิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จึงเห็น
ความสำคัญของการสร้างทรัพยากรมนุษย์ระดับผู้นำ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศในการ
พัฒนามนุษย์และชุมชนอย่างเข็มแข็งและยั่งยืน จึงได้เปิดหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ของหลักสูตรเพ่ือเพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ที่มีฐานคิดการพัฒนาเชิงบูรณาการรองรับด้วย ศาสตร์ทางการศึกษา มี
ศักยภาพสูงในการกำหนดยุทธศาสตร์ การวิจัย และการเสริมพลังเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 
และเพ่ือเสริมสร้างงานวิจัยเชิงบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรชุมชนอย่างเชื่อมโยง
และเกื้อกูล และการนำองค์ความรู้ไปใช้ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการ และความ
จำเป็นของบุคคล องค์กร และชุมชนและมีเป้าหมายในการผลิต “นักคิด นักพัฒนา นักวิจัย” เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนา “คน องค์กร สังคม และชุมชน” มีความทันสมัยสอดคล้องกับทิศทางแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 และสอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น
ระดับประเทศระดับภูมิภาคและระดับโลก รวมทั้งเพ่ือให้นิสิตสามารถสร้างและถ่ายทอดกรอบแนวคิดเชิง
ปรัชญาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนที่ เชื่อมโยงกับบริบทพหุลักษณ์ ทางสังคม  
(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2560) 
 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในปัจจุบัน รวมทั้งมีการพัฒนาองค์ความรู้
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ทำให้การจัดการศึกษาด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชนเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างมากในการรองรับการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้และเป็น
ปัจจัยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและพัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ (จินตนา สุจจานันท์ , 
2554)  
 เพ่ือให้การจัดการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีความเหมาะสม ทันสมัย และตรง
กับความต้องการของประเทศ ทั้งในภาครัฐ และเอกชน จึงจำเป็นต้องมีการวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาหลักสูตรดังกล่าว และนำผลที่ได้จากการวิจัยมาใช้ปรับปรุงหลักสูตร อีกทั้งเพ่ือให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552, 2552, 31 สิงหาคม น.17) และเพ่ือให้การ
ปรับปรุงหลักสูตรมีความสมบูรณ์ ตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต จำเป็นต้องวิจัยเพ่ือศึกษาข้อมูล
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ด้านการบริหารหลักสูตร ทรัพยากรประกอบการเรียน การสนับสนุนและการให้คำแนะนำนิสิต ความ
ต้องการของตลาดแรงงาน สังคม ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต รวมถึงวิเคราะห์ศักยภาพและทิศทางใน
การผลิตบัณฑิต เพ่ือนำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความเหมาะสมของรายวิชาเฉพาะเลือกและวิชาเฉพาะบังคับในหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

2. เพ่ือศึกษาความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

3. เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นด้านศักยภาพของดุษฎีบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษา 

4. เพ่ือศึกษาทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ความเหมาะสมของรายวิชาเฉพาะเลือกและวิชา
เฉพาะบังคับในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 2) ความ
เหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ขอ ง
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน และ 3) ความต้องการ
จำเป็นด้านศักยภาพของบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย (1) ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม (2) ด้านความรู้ (3) ด้านทักษะทางปัญญา (4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ และ (5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยศึกษากับผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยบัณฑิตและนิสิตปัจจุบัน หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน และผู้ใช้บัณฑิตของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

1. ผลการศึกษาความเหมาะสมของรายวิชาเฉพาะเลือกและวิชาเฉพาะบังคับ ความเหมาะสมของ
การบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และความต้องการจำเป็น
ด้านศักยภาพของดุษฎีบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาของหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ภาควิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์สามารถนำไปพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้
มีความเหมาะสม ทันสมัย และตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต และนิสิตต่อไป 
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2. ผลการศึกษาทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะ
ศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์สามารถนำผลที่ได้จากการวิจัยมาใช้ปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ให้มีความสมบูรณ์ ตรงกับความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิตต่อไป 
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บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 
 การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพและทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยา
เขตกำแพงแสน” ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการประเมินผลการจัดการศึกษารวมทั้ง
รายละเอียดด้านการจัดการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
  1.1 ความหมายของการศึกษา การศึกษาระดับอุดมศึกษาและระดับบัณฑิตศึกษา   

1.2 การจัดการอุดมศึกษาของไทยในอนาคต 
ตอนที่ 2 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 ตอนที่ 3 บริบททั่วไปเก่ียวกับสาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
3 .1  บ ริบททั่ ว ไป เกี่ ย วกับสาขาการพัฒ นาทรัพยากรมนุ ษย์ และชุ มชนของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
3.2 บริบทการดำเนินงานของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
ตอนที่ 1 การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

 

1.1 ความหมายของการศึกษา การศึกษาระดับอุดมศึกษา และระดับบัณฑิตศึกษา   
ผู้วิจัยได้เรียบเรียงความหมายของการศึกษา การศึกษาระดับอุดมศึกษา และระดับบัณฑิตศึกษา  

ได้มีผู้กล่าวไว้ดังนี้ 
 การศึกษา (education) หมายถึง การเจริญงอกงาม (growth) ส่วนกระบวนการการศึกษา คือ 
กระบวนการสร้างเงื่อนไขให้ชีวิตมีความเจริญงอกงามนั่นเอง นอกจากนี้ จอห์น ดิวอ้ี ยังได้กล่าวถึง
ความหมายของการศึกษาว่าเป็นการปลุกปั้น การพัฒนา และการหล่อหลอมบุคคลให้อยู่ในรูปแบบ
มาตรฐานของสังคม (Dewey, 1966)  
 

การศึกษา ตามความหมายของ สุดใจ  เหล่าสุนทร (2549)  คือการสั่งสอนอบรมให้สามารถอยู่
อย่างเป็นสุขในชุมชนนั้นๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. การสั่งสอนอบรม หมายถึง การให้ความรู้พอเหมาะสำหรับบุคคลนั้นๆ คนมีฐานะทางสังคมใน
ระดับไหน ก็ควรจะมีความรู้ต่างๆ พอเหมาะสมกับบุคคลอ่ืนในฐานสังคมเดียวกัน นอกจากมีความรู้แล้ว 
ต้องมีความประพฤติเหมาะสมตามที่บุคคลอื่นๆ ในระดับเดียวกัน ฉะนั้นการอบรมจึงหมายถึงการพร่ำสอน
ให้มีจิตใจดีสมฐานะของตน มีวัฒนธรรม กริยามารยาท ตลอดจนรู้จักแต่งกาย รู้จักพูดจาสมกับชั้นวรรณะ
ของตน  

2. การอยู่อย่างเป็นสุข หมายถึง สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืน ๆ ได้อย่างไม่เดือดร้อน มีครอบครัว
และมีอาชีพที่ไม่เป็นที่รังเกียจ ดังนั้นการที่จะอยู่อย่างเป็นสุขนั้นจะต้องอาศัยความรู้ต่าง  ๆ ทั้งทางกาย 
ทางใจ ทางศีลธรรมและคุณธรรมต่างๆ มาช่วยประกอบ สิ่งต่างๆ จะเกิดขึ้นได้ในตัวบุคคลก็ต้องด้วย
การศึกษาที่ค่อยเพิ่มพูนขึ้น พิจารณาหาหนทางที่จะปฏิบัติให้ดีจึงจะอยู่อย่างเป็นสุขได้ 

3. ชุมชน หมายถึง กลุ่มชนที่อยู่รวมกันเป็นพวกเป็นเหล่าเป็นหมู่บ้าน เป็นเมือง เป็นแคว้น เป็น
ประเทศ และเป็นโลกในที่สุด มนุษย์จะรวมตัวกันก็ต่อเมื่อเป็นพวกเดียวกัน เช่น เชื้อชาติเดียวกัน 
ผิวพรรณคล้ายคลึงกัน มีภาษาวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีร่วมกัน การอยู่รวมกันสามารถติดต่อ
พ่ึงพาอาศัยกันได้โดยสะดวก 
   

การศึกษาระดับอุดมศึกษา หมายถึง การศึกษาหลังระดับมัธยมศึ กษาตอนปลายซึ่งได้แก่ 
หลักสูตรอนุปริญญา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ประกาศนียบัตรนาฎศิลป์ชั้นสูง 
ประกาศนียบัตรศิลปชั้นสูง ระดับปริญญาตรี และรวมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครูเทคนิคชั้น สูง 
(ปทส.) และระดับสูงกว่าปริญญาตรี ได้แก่ ปริญญาโทและปริญญาเอก 

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตามความหมายของ วิรุณ  ตั้งเจริญ  (2551) หมายถึง การศึกษาใน
ระดับหลังระดับปริญญาตรี เป็นการศึกษาที่มีพลังเป็นหลักของสังคม การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาต้อง
กระเพ่ือมสังคม มีกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการเรียนการสอนที่ต่างไปจากระดับปริญญาตรี ไม่ใช่การ
ถ่ายทอด การป้อนความรู้ การพัฒนาทักษะ Technical Skill หรือการสร้างนิสิตนักศึกษาให้เป็นช่างฝีมือ
ในศาสตร์ต่าง ๆ การศึกษาระดับบัณฑิตต้องเป็นลักษณะการศึกษาค้นคว้า หาความรู้ การค้นคว้าวิจัย
เพ่ือให้เป็น ปัญญาชน (Intelligentsia) 

การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษานี้มีความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาบริบทต่าง ๆ ของประเทศ ซึ่ง
ความสำคัญจะกล่าวดังต่อไปนี้ 

ความสำคัญของการจัดการศึกษา การพัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง หรือสังคม การศึกษาคือปัจจัยสำคัญในการพัฒนาด้านต่างๆ ทุกด้าน และช่วยในการ
วางแผนด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาประเทศได้ตรงตามเป้าหมาย (จีระพันธ์  พูลพัฒน์, 2553)  

การศึกษามีความสำคัญมากดังที่ สุดใจ เหล่าสุนทร (2549) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ
การศึกษาว่ามี 2 ลักษณะดังนี้ 

1. ทำให้เกิดความเจริญก้าวหน้าเท่าเทียมหรือเจริญยิ่งกว่าชุมชนอ่ืนๆ  
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2. รักษาเอกลักษณ์ของชุมชน หรือรักษาความเป็นคนไทยให้ถาวรคงอยู่ตลอดไป ไม่ทำให้ถูก
กลืนเอกลักษณ์ของชุมชนนั้นๆ เสีย 

สรุปได้ว่า การศึกษาคือการสร้างสรรค์และการรักษาชุมชน ในเวลาเดียวกันก็ต้องเข้าใจด้วย
ว่าชุมชนจะเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ฉะนั้นการจัดการศึกษาจึงต้อ งมีการปรับเปลี่ยนหรือมีการ
เปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่ทำให้มีสภาพเป็นอย่างปัจจุบันหรืออาจจะเป็นในอนาคต 

 
 

1.2 การจัดการอุดมศึกษาของไทยในอนาคต 
 จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ  ที่มีการเชื่อมโยงระหว่างกันใน
บริบทโลกาภิวัตน์ (Globalization) ส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนไปด้วย ดังที่ จอมพงศ์  
ม งค ล วนิ ช  (2 554 ) กล่ า ว ว่ า  ก ารศึ กษ าสู่ ก าร พั ฒ น าที่ ยั่ งยื น  (Education to Sustainable 
Development) ควรเป็นเป้าหมายหรือวัตถุประสงคข์องการจัดการศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ความเท่าเทียมกันของชายและหญิง 
 2. การส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ 

3. การอนุรักษ์ และความยั่งยืนของระบบนิเวศน์และสิ่งแวดล้อม 
4. การพัฒนาชนบทเพ่ือความเท่าเทียม 
5. การยอมรับความแตกต่างของวัฒนธรรม 
6. สันติภาพและความม่ันคงของมนุษย์ 
7. การพัฒนาความเป็นเมืองที่มีความยั่งยืน 
8. การบริโภคด้วยความรับผิดชอบเพื่อความยั่งยืน 
 
จากวัตถุประสงค์ดังกล่าว ส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะต่างๆ ดังนี้ 
1. เคารพ และเห็นคุณค่า รวมทั้งอนุรักษ์วัฒนธรรม  
2. ให้ความสำคัญและเห็นคุณค่า ความแตกต่างด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม

ของสังคมและบุคคลที่แตกต่าง 
3. อยู่ในโลกด้วยการบริโภคท่ีพอเพียงและรับผิดชอบต่อสังคม 
4. สามารถประเมินและบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ทั้งระดับบุคคลและสังคมได้ 
5. เข้าใจและปรารถนาที่จะเห็นความยุติธรรมและความสมดุล เพ่ือการอยู่ร่วมกันและการพัฒนา 
6. สำนึกถึงบทบาท สิทธิ และความรับผิดชอบของตนเองในฐานะสมาชิกของสังคม 
 

นอกจากคุณลักษณะต่างๆ ดังกล่าวมาแล้วนั้น ยังต้องคำนึงถึงการพัฒนาทั้ง 3 มิติ ดังนี้ 
มิติที่ 1 การพัฒนาทัศนคติท่ีเปิดกว้างพร้อมเรียนรู้ ความแตกต่างและสิ่งที่อยู่ในโลกกว้าง 
มิติที่ 2 การพัฒนาด้านภาษา เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร ติดต่อ และการเรียนรู้ 
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มิติที่ 3 การพัฒนาความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม เพ่ือ
เข้าใจ ความแตกต่างและภูมิหลังของประเทศและประชาสังคมต่าง ๆ 

 

นอกเหนือจากการพัฒนาทั้ง 3 มิติแล้วยังมีอีกหนึ่งแง่มุมที่ควรคำนึงการจัดการศึกษาด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยควรมุ่งเน้นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เหมาะสมกับตลาดแรงงานใน
ทศวรรษหน้านั้นในหลายๆ ด้านได้แก่ 
 1. ควรมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ของบุคลากรในองค์กรทั้งการพัฒนาด้านปัญญา ความรู้ 
สารสนเทศ และการบริหารข้อมูลข่าวสารอื่น ๆ  
 2. พัฒนาให้บุคลากรสามารถเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น เพื่อให้ทันต่อกระแสโลก เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
 3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เรื่องเทคโนโลยีให้มากขึ้น 
 
 สรุปได้ว่า การศึกษาระดับอุดมศึกษาและระดับบัณฑิตศึกษาเป็นการศึกษาในระดับหลังระดับ
ปริญญาตรีที่มีพลังเป็นหลักของสังคม มีกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการเรียนการสอนที่ต่างไปจากระดับ
ปริญญาตรีโดยต้องเป็นลักษณะการศึกษาค้นคว้า หาความรู้ การค้นคว้าวิจัยเพื่อให้เป็น ที่สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาของประเทศต่อไป 
  

ตอนที่ 2 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
หมวดที่ 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และระบบประกันคุณภาพภายนอก จึงเห็นสมควรให้จัดทำกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติเพ่ือเป็นการประกันคุณภาพของบัณฑิตในแต่ละระดับคุณวุฒิและสาขาวิชา รวมทั้งเพ่ือใช้เป็น
หลักในการจัดทำมาตรฐานในด้านต่าง ๆ  เพ่ือให้การจัดการศึกษามุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันในการผลิต
บัณฑิตได้อย่างมีคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกรอบมาตรฐานให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้
สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและเพ่ือประโยชน์ต่อการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษา โดย
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วยระดับคุณวุฒิดังนี้ 

ระดับท่ี 1 อนุปริญญา 
ระดับท่ี 2 ปริญญาตรี 
ระดับท่ี 3 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
ระดับท่ี 4 ปริญญาโท 
ระดับท่ี 5 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงและระดับปริญญาเอก 
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โดยสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้กำหนดคุณภาพของบัณฑิตทุกระดับ
คุณวุฒิและสาขาวิชาต่างๆ ต้องเป็นไปตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ สกอ. กำหนดและต้องครอบคลุม
อย่างน้อย 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2. ด้านความรู้ 
3. ด้านปัญญา 
4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
5. ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  
 สรุปได้ว่า มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ กำหนด
ขึ้นเพ่ือให้การผลิตบัณฑิตมีมาตรฐาน บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรตามปรัชญาและพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษาในการเป็นแหล่งสร้างสรรค์องค์ความรู้ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อก่อให้เกิดเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการแบบมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน ในการผลิตนักพัฒนาเชิงบูรณาการบนฐานคุณธรรม 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ คน องค์กร ชุมชน และสังคม ให้สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรี สมดุล ยั่งยืน 
 
ตอนที่ 3 บริบทท่ัวไปเกี่ยวกับสาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
 

3.1 บริบทท่ัวไปเกี่ยวกับสาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในสถาบันอุดมศึกษา
ประเทศไทย 

จากการสำรวจข้อมูลเกี่ยวกับสาขาวิชา “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน” พบว่ามีรายงาน
วิจัยเรื่อง สถานภาพและทิศทางของบัณฑิตศึกษาด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศไทย (สุมิตร
สุวรรณ, 2549) รายงานไว้ว่ายังไม่มีสถาบันใดเปิดสอนในสาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มี
เพียงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์แห่งเดียวในประเทศไทย แต่มีการจัดการศึกษาสาขาวิชาต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคน สังคมและชุมชน ในระดับปริญญาโท 18 สาขาวิชา จำนวน 14 สถาบัน โดย
ส่วนใหญ่ดำเนินการโดยคณะศึกษาศาสตร์/ครุศาสตร์ สังคมศาสตร์-มนุษยศาสตร์ และบัณฑิตวิทยาลัย 
สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ  

1. กลุ่มสาขาการพัฒนา/การจัดการทรัพยากรมนุษย์ อาทิ สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
การศึกษาตลอดชีวิตและการพัฒนามนุษย์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 

2. กลุ่มสาขาการพัฒนาสังคม/ชุมชน อาทิ สาขาวิชาพัฒนาสังคม พัฒนาชุมชน พัฒนาชนบท
ศึกษา ชนบทศึกษาและการพัฒนา การพัฒนาและส่งเสริมท้องถิ่น เป็นต้น 
 สำหรับหลักสูตรที่เกี่ยวกับด้าน “ทรัพยากรมนุษย์” มีแนวการจัดหลักสูตร/การจัดการเรียน 
การสอนอยู่ 2 แนวทาง คือ  
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1. แนวการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development : HRD) เน้นการ
พัฒนาศักยภาพคนเพ่ือการพัฒนาชุมชน/สังคม หลักสูตรในแนวทางนี้ ดำเนินการในคณะต่าง ๆ ด้าน
สังคมศาสตร์ เช่น คณะศึกษาศาสตร์ ซึ่งใช้ยุทธศาสตร์การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา  

2. แนวการจัดการทรัพยากรมนุษย์  (Human Resource Management : HRM) เน้น
เป้าหมายการเพ่ิมศักยภาพบุคลากรเพ่ือพัฒนาองค์กรโดยเฉพาะองค์กรธุรกิจ หลักสูตรในแนวทางนี้ 
ดำเนินการในคณะที่เก่ียวข้องกับการบริหารธุรกิจ หรือการบริหารรัฐกิจ 
ตารางท่ี 2.1 สาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

สาขาวิชา สถาบัน คณะ/หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
การพัฒนามนุษย์และสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 

พัฒนามนุษย์และสังคม มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์ ศิลปศาสตร ์

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ โครงการบณัฑิตศึกษา 

การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ศึกษาศาสตร ์

การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ศึกษาศาสตร ์

การศึกษาเพื่อการพัฒนามนุษย์และสังคม มหาวิทยาลัยศิลปากร ศึกษาศาสตร์ 
ศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์ ศึกษาศาสตร ์

พัฒนศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ครุศาสตร์ 
พัฒนศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ศึกษาศาสตร ์

พัฒนศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ศึกษาศาสตร ์

พัฒนศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ศึกษาศาสตร ์

พัฒนศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บัณฑิตวิทยาลัย 

พัฒนสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
พัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย 

พัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยขอนแก่น มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

พัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สังคมศาสตร ์

พัฒนาสังคม มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์ มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

พัฒนาสังคม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

พัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยนเรศวร สังคมศาสตร์ 
พัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สังคมสงเคราะห์ศาสตร ์

พัฒนาชนบทศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมฯ 

ชนบทศึกษาและการพัฒนา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สำนักบัณฑิตอาสาสมัคร 

ประชากรศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

การจัดการทรัพยากรมนุษย ์ มหาวิทยาลัยบูรพา มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์การพัฒนามนุษย ์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรฯ บัณฑิตวิทยาลัย 

บริหารธรุกิจ (เน้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์และ
องค์การ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

ที่มา: สุมิตร สุวรรณ (2549) ; ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน (2554) 
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3.2 บริบทการดำเนินงานของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 

ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้เตรียมความพร้อมในการดำเนินการเปิดสอนในสาขาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน  โดยได้ดำเนินการวิจัยสถาบันเมื่อปี พ.ศ. 2549 ในเรื่องสถานภาพและทิศทางของ
บัณฑิตศึกษาด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศไทย จากผลการวิจัยได้ข้อเสนอ แนวคิด และ
แนวทางในการจัดทำหลักสูตร สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ดังนี้ (ภาควิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน, 2554) 

1. ปรัชญาของหลักสูตรเน้นการผลิต “นักคิด – นักพัฒนา - นักวิจัย” ที่มีความรู้ความสามารถเชิง
บูรณาการ ในการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ อันจะนำไปสู่การพัฒนาองค์กร ชุมชน และสังคม
อย่างยั่งยืน  

2. โครงสร้างหลักสูตร ควรมีโครงสร้างที่เน้นการวิจัยโดยการทำวิทยานิพนธ์และศึกษางาน
รายวิชา  

3. เนื้อหาหลักสูตร ควรเป็นหลักสูตรสหวิทยาการ (interdisciplinary) ที่บูรณาการยุทธศาสตร์
การพัฒนาจากสาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การศึกษา สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารจัดการ โดยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความชำนาญมาเป็นอาจารย์
เพ่ิมเติมทั้งในส่วนอาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์สนับสนุนหลักสูตร และอาจารย์พิเศษ 

นอกจากนี้ในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นยังพบว่ามีความต้องการศึกษาต่อในสาขาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ในระดับปริญญาเอก โดยต้องการให้จัดการเรียนการสอนนอกเวลาราชการใน
วันเสาร์ – อาทิตย์ และมีค่าใช้จ่ายที่ไม่สูงมากเกินไป  และจากการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะว่า 
หลักสูตรปริญญาเอกในสาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ควรเน้นฐานคิดของการพัฒนาแบบ
มนุษย์และชุมชนเป็นฐาน  (สุมิตร สุวรรณ, 2549)   

จากผลการวิจัยนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรในระดับปริญญาเอกสาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชน และรับนิสิตรุ่นแรกในปีการศึกษา 2550 ในหลักสูตรภาคปกติ โดยจัดการเรียนการสอนในวัน 
ศุกร์ เสาร์ และอาทิตย์ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลเป้าหมายที่ต้องการเรียนนอกเวลา
ราชการ และมีค่าใช้จ่ายที่ไม่สูงมากนัก   

ต่อมาใน พ.ศ. 2560 มีการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน ได้รับทราบ/รับรองการเปิดสอนจากสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและได้รับ
อนุมัติเปิดสอนจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยเริ่มใช้กับนิสิตรุ่นปีการศึกษา 2560 ตั้งแต่ภาค
การศึกษาที่ 1 เป็นต้นไป โดยมีเหตุผลในการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้  

1. เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยสอดคล้องกับทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 และสอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่นระดับประเทศระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก  
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2. เพ่ือให้นิสิตสามารถสร้างและถ่ายทอดกรอบแนวคิดเชิงปรัชญาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชนที่เชื่อมโยงกับบริบทพหุลักษณ์ทางสังคม  

3. เพ่ือปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยและคณะกรรมการ
การศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยปรับลดจำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 48 
หน่วยกิต (หลักสูตรแบบ 2.1) และไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต (หลักสูตรแบบ 2.2)  

4. เพ่ือปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผลการวิจัยสถาบัน และการประเมินคุณภาพการเรียน
การสอน โดยปรับรายวิชาเอกบังคับให้มีสัดส่วนของรายวิชาฐานคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน
และรายวิชาวิจัยที่เหมาะสมตามเกณฑ์ของสำนักงานการอุดมศึกษา เพ่ิมกลุ่มวิชาประยุกต์การวิจัย             
(รหัส 8) โดยปรับรายวิชา การวิจัยเชิงคุณภาพในองค์กรและชุมชนการวิชัยเชิงปฏิบัติการในองค์กรและ
ชุมชนประสบการณ์เชิงประสบการณ์การวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูล และประสบการณ์เชิงปฏิบัติการ
เผยแพร่และใช้ประโยชน์งานวิจัยเพ่ือการพัฒนาจากกลุ่มวิชาวิจัย เรื่องเฉพาะทาง สัมมนา ปัญหาพิเศษ 
และวิทยานิพนธ์ (รหัส 9) โดยปรับเปลี่ยนชื่อและเนื้อหาวิชาโดยคำนึงถึงนโยบายที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชนที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมและวัฒนธรรมไทย เน้นการบูรณาการองค์
ความรู้ของศาสตร์ต่าง ๆ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน โดยเพ่ิมกระบวนการสร้างองค์ความรู้
ทางด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2560 มีสาระสำคัญในการปรับปรุงแก้ไข คือ ปรับลดจำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 
48 หน่วยกิต (หลักสูตรแบบ 2.1) และไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต (หลักสูตรแบบ 2.2) และปรับปรุงรายวิชา 
จำนวน 3 รายวิชา คือ  02190621 การเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และชุมชน  02190641ทฤษฎี
ทางสังคมวิทยาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน และ 02190682 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในองค์กร
และชุมชน และเปลี่ยนเฉพาะรหัสวิชา จำนวน 3 รายวิชา คือ 02190695 เป็น 02190681 การวิจัยเชิง
คุณภาพในองค์กรและชุมชน 02190693 เป็น 02190683 ประสบการณ์เชิงปฏิบัติการวิเคราะห์และ
นำเสนอข้อมูล และ02190694 เป็น 02190684 ประสบการณ์เชิงปฏิบัติการเผยแพร่และใช้ประโยชน์
งานวิจัยเพื่อการพัฒนา  

ทั้งนี้แสดงรายละเอียดการเปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง ในตารางที่ 2.2 – 2.3 
ดังนี้  
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ตารางที่ 2.2 เปรียบเทียบหลักสูตรเดิม พ.ศ. 2555 กับหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 แบบ 2.1  
หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2555 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 สิ่งท่ีเปลี่ยนแปลง 

แบบ 2. 1 
จำนวนหนว่ยกิตรวมตลอดหลกัสูตรไม่น้อยกว่า  58 หน่วยกิต 
 
1. วิชาเอกไม่น้อยกว่า    22 หน่วยกิต 
 -    สัมมนา      4 หนว่ยกิต 
02190697  สัมมนา     1,1,1,1 

- วิชาเอกบังคับ    12 หน่วยกิต 
 
02190611  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  3(3-0-6) 
02190691  ระเบียบวธิีวจิัยขั้นสูงทางการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
02190692  การวจิัยเชิงปฏิบัตกิารในองค์กรและชุมชน 3(2-2-5) 
 
 
02190695  การวจิัยเชิงคุณภาพในองค์กรและชุมชน  3 (3-0-6 
 
 

- วิชาเอกเลือก ไม่น้อยกวา่   6 หน่วยกิต 
ให้นิสิตเลือกเรียนรายวิชาไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิตและ/หรือ
เลือกเรียนรายวิชาเอกเลือกมากกวา่ที่กำหนดในหลักสูตร ทั้งนี้
ให้อยู่ในดุลยพินจิของคณะกรรมการที่ปรึกษาประจำตัวนิสิต
โดยความเห็นชอบของหวัหน้าภาควิชา และคณบดีบัณฑิต
วิทยาลยั จากรายวิชาต่อไปนี้ หรือจากรายวิชานอกจากที่
กำหนดในหลักสูตรในสาขาวิชาที่เกี่ยวขอ้ง 

02190612  การกำหนดยุทธศาสตร์และการวางแผน 
   พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  3(3-0-6) 
02190621  การศึกษาเพือ่เสริมสร้าง 
   ศักยภาพมนุษยแ์ละชุมชน   3(3-0-6) 
02190631  การจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
02190632  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
02190641  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
   ในมิติสังคมและวัฒนธรรม    3(3-0-6) 
02190642  การวางแผนและการจัดการทรัพยากร 
   ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน  3(3-0-6) 
02190651  เศรษฐศาสตร์ประยุกต์เพื่อการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6 

แบบ 2. 1 
จำนวนหนว่ยกิตรวมตลอดหลกัสูตรไม่น้อยกว่า  48 หน่วยกิต 
 
1. วิชาเอกไม่น้อยกว่า    12 หน่วยกิต 
 -    สัมมนา       4 หนว่ยกิต 
02190697  สัมมนา     1,1,1,1 

- วิชาเอกบังคับ      6 หนว่ยกิต 
 
02190611  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  3(3-0-6) 
02190691  ระเบียบวธิีวจิัยขั้นสูงทางการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
 
 
 
 
 
 

- วิชาเอกเลือก ไม่น้อยกวา่   2 หน่วยกิต 
ให้นิสิตเลือกเรียนรายวิชาไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิตและ/หรือ
เลือกเรียนรายวิชาเอกเลือกมากกวา่ที่กำหนดในหลักสูตรทั้งนี้
ให้อยู่ในดุลยพินจิของอาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์หลกั โดย
ความเห็นชอบของหัวหนา้ภาควิชา และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
จากรายวิชาต่อไปนี้ หรือจากรายวิชานอกจากที่กำหนดใน
หลักสูตรในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

02190612  การกำหนดยุทธศาสตร์และการวางแผน 
   พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 3(3-0-6) 
02190621  การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง 
   ศักยภาพมนุษยแ์ละชุมชน   3(3-0-6) 
02190631  การจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
02190632  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการพัฒนา    
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
02190641  ทฤษฎีทางสังคมวิทยาในการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
02190642  การวางแผนและการจัดการทรัพยากร 
   ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน  3 (3-0-6) 
02190651  เศรษฐศาสตร์ประยุกต์เพื่อการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
 
 

 
ปรับลดจำนวนหนว่ย
กิตรวมตลอดหลักสูตร 
ปรับลดจำนวนหนว่ยกิต 
 
 
ปรับลดจำนวนหนว่ย
กิตปรับรายวิชาออก 
 
 
 
 
ย้ายไปเอกเลือกเปลี่ยน
รหัสวิชาเป็น 
02190682 
ย้ายไปเอกเลือกเปลี่ยน
รหัสวิชาเป็น 
02190681 
 
ปรับลดจำนวนหนว่ยกิต
เปลี่ยนข้อความ 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2555 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 สิ่งท่ีเปลี่ยนแปลง 

 
 

02190681  การวจิัยเชิงคุณภาพในองค์กรและชุมชน  3(3-0-6) 
 
 
 
02190682  การวจิัยเชิงปฏิบัตกิารในองค์กรและชุมชน 3(3-0-6) 

 

ย้ายมาจากเอกบังคับ
เปลี่ยนรหัสวิชาจาก 
02190695 
 
ย้ายมาจากเอกบังคับ
เปลี่ยนรหัสวิชาจาก 
02190692 

02190693  ประสบการณ์เชิงปฏิบัติการวิเคราะห์และ 
   นำเสนอขอ้มูล    3(2-2-5) 
02190694  ประสบการณ์เชิงปฏิบัติการเผยแพร่และ 
   ใช้ประโยชน์งานวิจยัเพื่อการพัฒนา  3(2-2-5) 
02190696  เร่ืองเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากร 
   มนุษยแ์ละชุมชน    1-3 
02190698  ปัญหาพิเศษ   1-3 
2. วิทยานพินธ ์ไม่น้อยกว่า    36 หน่วยกิต 
02190699 วิทยานิพนธ์    1-36 

02190683  ประสบการณ์เชิงปฏิบัติการวิเคราะห์และ 
   นำเสนอขอ้มูล    3(2-2-5) 
02190684  ประสบการณ์เชิงปฏิบัติการเผยแพร่และ 
   ใช้ประโยชน์งานวิจยัเพื่อการพัฒนา  3(2-2-5) 
02190696  เร่ืองเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากร 
   มนุษยแ์ละชุมชน    1-3 
02190698  ปัญหาพิเศษ   1-3 
2. วิทยานพินธ์ไม่น้อยกวา่    36 หน่วยกิต 
02190699 วิทยานิพนธ์    1-36 

เปลี่ยนรหัสวิชา 
 
 
เปลี่ยนรหัสวิชา 
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ตารางท่ี 2.3 เปรียบเทียบหลักสูตรเดิม พ.ศ. 2555 กับหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 แบบ 2.2 
หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2555 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 สิ่งท่ีเปลี่ยนแปลง 

แบบ 2.2 
จำนวนหนว่ยกิตรวมตลอดหลกัสูตรไม่น้อยกว่า  81 หน่วยกิต 
 
1. วิชาเอก ไม่น้อยกว่า    33 หน่วยกิต 
  -    สัมมนา       6 หนว่ยกิต 
02190697  สัมมนา     1,1,1,1,1,1 

- วิชาเอกบังคับ    12 หน่วยกิต 
 
02190611  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
02190691  ระเบียบวธิีวจิัยขั้นสูงทางการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
02190692  การวจิัยเชิงปฏิบัตกิารในองค์กร 
   และชุมชน    3(2-2-5) 
 
02190695 การวิจยัเชิงคุณภาพในองค์กรและชุมชน  3(3-0-6) 
 
 

- วิชาเอกเลือก ไม่น้อยกวา่   15 หน่วยกิต 
ให้นิสิตเลือกเรียนรายวิชาไม่น้อยกวา 15 หน่วยกิตและ/หรือ
เลือกเรียนรายวิชาเอกเลือกมากกวา่ที่กำหนดในหลักสูตร ทั้งนี้
ให้อยู่ในดุลยพินจิของคณะกรรมการที่ปรึกษาประจำตัวนิสิต
โดย ความเห็นชอบของหัวหนา้ภาค และคณบดีบัณฑิต
วิทยาลยั จากรายวิชาต่อไปนี้ หรือจากรายวิชานอกจากที่
กำหนดในหลักสูตรในสาขาวิชาที่เกี่ยวขอ้ง 

02190612  การกำหนดยุทธศาสตร์และการวางแผน 
   พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  3(3-0-6) 
02190621  การศึกษาเพือ่เสริมสร้าง 
   ศักยภาพมนุษยแ์ละชุมชน   3(3-0-6) 
02190631  การจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
02190632  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
02190641  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
   ในมิติสังคมและวัฒนธรรม    3(3-0-6) 
02190642  การวางแผนและการจัดการทรัพยากร 
   ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน  3(3-0-6) 
02190651  เศรษฐศาสตร์ประยุกต์เพื่อการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6 

แบบ 2.2 
จำนวนหนว่ยกิตรวมตลอดหลกัสูตรไม่น้อยกว่า  72 หน่วยกิต 
 
1. วิชาเอก ไม่น้อยกว่า    24 หน่วยกิต 
  -   สัมมนา       6 หนว่ยกิต 
02190697  สัมมนา     1,1,1,1,1,1 

- วิชาเอกบังคับ    6 หน่วยกิต 
 
02190611  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
02190691  ระเบียบวธิีวจิัยขั้นสูงทางการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
 
 
 
 
 
 

- วิชาเอกเลือก ไม่น้อยกวา่   12 หน่วยกิต 
ให้นิสิตเลือกเรียนรายวิชาไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิตและ/หรือ
เลือกเรียนรายวิชาเอกเลือกมากกวา่ที่กำหนดในหลักสูตร ทั้งนี้
ให้อยู่ในดุลยพินจิของอาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานพินธ์หลกั โดย
ความเห็นชอบของหัวหนา้ภาควิชา และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
จากรายวิชาต่อไปนี้ หรือจากรายวิชานอกจากที่กำหนดใน
หลักสูตรในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

02190612  การกำหนดยุทธศาสตร์และการวางแผน 
   พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  3(3-0-6) 
02190621  การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง 
   ศักยภาพมนุษยแ์ละชุมชน   3(3-0-6) 
02190631  การจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
02190632  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการพัฒนา    
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
02190641  ทฤษฎีทางสังคมวิทยาในการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
02190642  การวางแผนและการจัดการทรัพยากร 
   ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน  3 (3-0-6) 
02190651  เศรษฐศาสตร์ประยุกต์เพื่อการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   3(3-0-6) 
 

 
ปรับลดจำนวนหนว่ย
กิตรวมตลอดหลักสูตร 
ปรับลดจำนวนหนว่ยกิต 
 
 
ปรับลดจำนวนหนว่ย
กิตปรับรายวิชาออก 
 
 
 
 
ย้ายไปเอกเลือก 
เปลี่ยนรหัสวิชาเป็น 
02190682 
ย้ายไปเอกเลือก 
เปลี่ยนรหัสวิชาเป็น 
02190681 
 
ปรับลดจำนวนหนว่ยกิต
เปลี่ยนข้อความ 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
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ตารางท่ี 2.3 (ต่อ) 
หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2555 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 สิ่งท่ีเปลี่ยนแปลง 

 02190681  การวจิัยเชิงคุณภาพในองค์กรและชุมชน  3(3-0-6) 
 
 
 
02190682  การวจิัยเชิงปฏิบัตกิารในองค์กรและชุมชน 3(3-0-6) 

 

ย้ายมาจากเอกบังคับ
เปลี่ยนรหัสวิชาจาก 
02190695 
 
ย้ายมาจากเอกบังคับ
เปลี่ยนรหัสวิชาจาก 

02190692 
02190693  ประสบการณ์เชิงปฏิบัติการวิเคราะห์และ 
   นำเสนอขอ้มูล    3(2-2-5) 
02190694  ประสบการณ์เชิงปฏิบัติการเผยแพร่และ 
   ใช้ประโยชน์งานวิจยัเพื่อการพัฒนา  3(2-2-5) 
02190696  เร่ืองเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากร 
   มนุษยแ์ละชุมชน    1-3 
02190698  ปัญหาพิเศษ   1-3 
2. วิทยานพินธ ์ไม่น้อยกว่า    48 หน่วยกิต 
02190699 วิทยานิพนธ์    1-48 

02190683  ประสบการณ์เชิงปฏิบัติการวิเคราะห์และ 
   นำเสนอขอ้มูล    3(2-2-5) 
02190684  ประสบการณ์เชิงปฏิบัติการเผยแพร่และ 
   ใช้ประโยชน์งานวิจยัเพื่อการพัฒนา  3(2-2-5) 
02190696  เร่ืองเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากร 
   มนุษยแ์ละชุมชน    1-3 
02190698  ปัญหาพิเศษ   1-3 
2. วิทยานพินธ์ไม่น้อยกวา่    48 หน่วยกิต 
02190699 วิทยานิพนธ์    1-48 

เปลี่ยนรหัสวิชา 
 
 
เปลี่ยนรหัสวิชา 
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ทั้งนี้ โครงสร้างของหลักสูตรภายหลังปรับปรุงแก้ไข เมื่อเปรียบเทียบกับโครงสร้างเดิมและเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ของกระทรวงศึกษาธิการ ปรากฏดังนี้ 

 
แบบ 2.1  

หมวดวิชา เกณฑ์กระทรวงศึกษาธิการ โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ 
1. วิชาเอก 
 - สัมมนา 

- วิชาเอกบังคับ 
- วิชาเลือก 

2. วิทยานิพนธ์ 

ไม่น้อยกว่า 12  หน่วยกิต 
  
 
 
ไม่นอ้ยกว่า 36  หน่วยกิต 

ไม่น้อยกว่า 22 หน่วยกิต 
       4  หน่วยกิต 
     12  หน่วยกิต 
ไม่น้อยกว่า   6  หน่วยกิต 
ไม่น้อยกว่า 36  หน่วยกิต 

ไม่น้อยกว่า 12  หน่วยกิต 
           4  หน่วยกิต 
      6  หน่วยกิต 
ไม่น้อยกว่า  2  หน่วยกิต 
ไม่น้อยกว่า 36  หน่วยกิต 

หน่วยกติรวม ไม่น้อยกว่า 48  หน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 58  หน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 48  หน่วยกิต 
 
แบบ 2.2  

หมวดวิชา เกณฑ์กระทรวงศึกษาธิการ โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ 
1. วิชาเอก 
 - สัมมนา 

- วิชาเอกบังคับ 
- วิชาเลือก 

2. วิทยานิพนธ์ 

ไม่น้อยกว่า 24  หน่วยกิต 
  
 
 
ไม่น้อยกว่า 48  หน่วยกิต 

ไม่น้อยกว่า 33  หน่วยกิต 
       6 หน่วยกิต 
     12  หน่วยกิต 
ไม่น้อยกว่า 15  หน่วยกิต 
ไม่น้อยกว่า 48  หน่วยกิต 

ไม่น้อยกว่า 24  หน่วยกิต 
            6  หน่วยกิต 
       6 หน่วยกิต 
ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
ไม่น้อยกว่า 48  หน่วยกิต 

หน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า 72  หน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 81  หน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 72  หน่วยกิต 
 
ตอนที่ 4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ศุภรักษ์ อธิคมสุวรรณ (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทิศทางการจัดการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
ส าข าวิ ช าก าร พั ฒ น าท รัพ ย าก รมนุ ษ ย์ แ ล ะชุ ม ชน  คณ ะศึ กษ าศาสต ร์ แ ล ะ พั ฒ น ศ าสต ร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือประเมินผลการจัดการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน และศึกษาทิศทางการจัดการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้ที่กำลังจะส ำเร็จ
การศึกษา ดุษฎีบัณฑิต อาจารย์ผู้สอน และผู้ใช้บัณฑิต ผลการวิจัยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อ
คุณภาพดุษฎีบัณฑิตในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเห็นว่าดุษฎีบัณฑิตในหลักสูตรมีน้ำใจ
ต่อเพ่ือนร่วมงาน ตรงต่อเวลา มีความรู้รอบตัวเกี่ยวข้องกับงานที่ทำ สามารถใช้ความรู้ที่เรียนมาวิเคราะห์
สถานการณ์และแก้ไขปัญหาได้ดี มีการแสวงหาความรู้ใหม่และมีทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ด้านผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานอุดมศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นในภาพรวม ก่อนเรียน มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง หลังเรียน มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด 
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ด้านหลักสูตรและกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
และมากที่สุด ด้านความเหมาะสมของเนื้อหาแต่ละรายวิชาในภาพรวม พบว่ามี ความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด ด้านปัจจัยเกื้อหนุนทางการศึกษา พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในภาพรวมอยู่ในระดับมากสำหรับทิศ
ทางการจัดการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน พบว่า 
รูปแบบการจัดการหลักสูตรโดยใช้วิชาสัมมนาเป็นกลไกการขับเคลื่อนผู้เรียน เป็นรูปแบบที่มีความ
เหมาะสมและเป็นการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ดี ทั้งนี้ในอนาคตทางภาควิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชนอาจเปิดหลักสูตรแบบ 1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย (thesis-oriented) ที่มุ่งเน้นการ
ทำวิจัย เพ่ือเป็นทางเลือกให้กับผู้เรียนที่ไม่ต้องการเรียนแบบเข้าฟังคำบรรยาย (course work) และควร
เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ผลงานของนิสิตและคณาจารย์ของภาควิชาทั้งที่เป็นงานวิจัยและการบริการ
วิชาการเพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตรและคณาจารย์ให้เป็นที่รู้จักและสร้างเชื่อมั่นเพ่ิมมากข้ึน 
 
 วิทยา เจียรพันธุ์ สมศักดิ์ วงศ์ปัญญาถาวร และอภิชัย พันธเสน (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความ
ต้องการกำลังคนระดับปริญญาเอกของประเทศไทย เพ่ือศึกษาความต้องการกำลังคนระดับปริญญาเอกใน
อนาคตของประเทศไทย และเพ่ือศึกษาศักยภาพของสถาบันการอุดมศึกษาในการผลิตดุษฎีบัณฑิตทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะต่อการผลิตกำลังคนระดับปริญญาเอกที่สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาของประเทศต่อไป การวิจัยใช้เทคนิควิธีพยากรณ์ความต้องการกำลังคน (manpower 
requirement approach) ที่สอดคล้องกับความต้องการดุษฎีบัณฑิตของประเทศครอบคลุม 10 สาขา 
จำแนกตาม ISCED 2013 ผลการศึกษาพบว่า ภายใต้ข้อจำกัดของบุคลากรที่ทำหน้าที่ เป็นอาจารย์ใน
ระดับปริญญาเอก ประเด็นคุณภาพของหลักสูตรระดับปริญญาเอกของสถาบันการอุดมศึกษาไทยมีความ
เกี่ยวข้องกับเชิงปริมาณอย่างใกล้ชิด โดยที่การผลิตดุษฎีบัณฑิตของไทยยังมีปัญหาเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะ
ในหลักสูตรที่มิใช่วิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ เนื่องจากสถาบันการอุดมศึกษาหลายแห่งมี
แนวโน้มดำเนินการในหลักสูตรที่มีอุปสงค์จากสังคมค่อนข้างสูง เพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ ดังนั้น แนว
ทางแก้ไขท่ีสำคัญคือ การยกระดับคุณภาพของหลักสูตรให้สูงขึ้น มุ่งเน้นการสร้างทีมนักวิจัยที่เข้มแข็ง เพ่ือ
เป็นการผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณภาพและพัฒนาบุคลากรของตนเองไปด้วยพร้อมกัน ขณะเดียวกัน สำหรับ
หลักสูตรระดับปริญญาเอกที่มีความต้องการเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต แต่สถาบันการอุดมศึกษายังไม่มีความ
พร้อมมากพอ จะต้องได้รับความช่วยเหลือตามความจำเป็น ส่วนหลักสูตรที่มุ่งแสวงประโยชน์ทางธุรกิจ
จะต้องถูกสั่งปิดทันที สำหรับมาตรการเชิงระบบของคุณภาพการศึกษา ควรจะดำเนินมาตรการอย่าง
เข้มงวดกับคุณภาพของการผลิต คือคุณภาพของดุษฎีนิพนธ์เป็นสำคัญ มากกว่าเข้มงวดกับปัจจัยนำเข้า
โดยไม่มีความจำเป็นหรือมีเหตุผลเพียงพอ อย่างไรก็ตาม ในเบื้องต้นก็จะต้องคำนึงถึงมาตรฐานเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพของอาจารย์และนักศึกษาในระดับหนึ่งในฐานะที่เป็นเงื่อนไขท่ีจำเป็น ขณะที่คุณภาพของ
ดุษฎีบัณฑิตคือเงื่อนไขที่พอเพียง 



บทที่ 3 
 

วิธีการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง “ศักยภาพและทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณ ฑิต                  
ส าข าวิ ช าก าร พั ฒ น าท รัพ ย าก รมนุ ษ ย์ แ ล ะชุ ม ชน  คณ ะศึ กษ าศาสต ร์ แ ล ะ พั ฒ น ศาสต ร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน” มีวิธีการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ศักยภาพการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตกำแพงแสน ผู้วิจัยใช้การสอบถามความคิดเห็นจากผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต นิสิตและผู้ที่กำลังสำเร็จ
การศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะห์ทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคต ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้ันตอนที่ 1 มาเป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้างแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง จากนั้นผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ ทรงคุณวุฒิด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนที่มีประสบการณ์ในการสอนและวิจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชนในระดับอุดมศึกษา และนำผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์และนำเสนอทิศทางในการผลิตบัณฑิต
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคตในรูปแบบความ
เรียง 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต นิสิตและผู้ที่กำลังสำเร็จการศึกษา ตั้งแต่รุ่น 
1 ปีการศึกษา 2550 ถึงรุ่นที่ 13 ปีการศึกษา 2563 และผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ชุมชนที่มีประสบการณ์ในการสอนและวิจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในระดับอุดมศึกษา 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม คือ ประกอบด้วย ผู้ใช้บัณฑิต 13 คน บัณฑิตและ
นิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร 26 คน รวมทั้งสิ้น 39 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชนที่มีประสบการณ์ ในการสอนและวิจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนใน
ระดับอุดมศึกษามาไม่น้อยกว่า 3 ปี และ/หรือนายจ้างหรือผู้บังคับบัญชาของนิสิตและบัณฑิตที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง ผู้วิจัยคัดเลือกอย่างเฉพาะเจาะจงตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้นและมีความเต็มใจจะให้ข้อมูลเพ่ือ
ใช้ในการวิจัย จำนวน 8 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการจัดการศึกษาของหลักสูตรหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน แบ่งเป็น 2 ชุด (แสดงในภาคผนวก) 
ประกอบด้วย  
  ชุดที่ 1 แบบสอบถามผู้ใช้บัณฑิต โดยสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษา และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน   
  ชุดที่ 2 แบบสอบถามบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร โดยสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพการเป็นบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา ความเหมาะสมของรายวิชาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
 แบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert Scale) โดย
กำหนดค่าคะแนนของช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี้ 
 ระดับ  5  หมายถึง  คิดว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ  มากท่ีสุด 
 ระดับ  4  หมายถึง  คิดว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ  มาก 
 ระดับ  3  หมายถึง  คิดว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 ระดับ  2  หมายถึง  คิดว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ  น้อย 
 ระดับ  1  หมายถึง  คิดว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือนํามาเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม จากนั้นนําแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจความถูกต้อง (แสดงใน
ภาคผนวก ข) เมื่อแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญแล้ว นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จากนั้นนํามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach ’s Alpha Coefficeint) ได้ค่าความเชื่อม่ัน 0.92 
 
 2. แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง โดยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชนที่มีประสบการณ์ ในการสอนและวิจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนใน
ระดับอุดมศึกษามาไม่น้อยกว่า 3 ปี และ/หรือนายจ้างหรือผู้บังคับบัญชาของนิสิตและบัณฑิตที่เป็นกลุ่ม
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ตัวอย่าง เกี่ยวกับทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชนในอนาคต 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผู้วิจัย
จัดส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือนำถึงผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต นิสิตและผู้ที่กำลังสำเร็จการศึกษาหลักสูตรด้วย
ระบบออนไลน์ และสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน เกี่ยวกับทิศทางใน
การผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคต 
ด้วยระบบออนไลน์เช่นกัน 
 2. เมื่อกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แล้ว ผู้วิจัยนำแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์แล้วจึงนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 3. ผู้วิจัยนำร่างผลการวิจัยเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน อาจารย์ประจำหลักสูตร และเจ้าหน้ าที่ เพ่ือทวนสอบ
ผลการวิจัย ยืนยันผลที่ค้นพบจากการวิจัย และรับฟังข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม จากนั้นนำข้อเสนอแนะไป
ปรับปรุงให้การวิจัยมีความครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ประมวลผลค่าสถิติพ้ืนฐานด้วยโปรแกรม SPSS 
ประกอบด้วย ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่ากลาง และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑ์ การวิเคราะห์ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best, 1970) ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย   4.50 - 5.00   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย   3.50 - 4.49   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก 
 ค่าเฉลี่ย   2.50 - 3.49   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย   1.50 - 2.49   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ น้อย 
 ค่าเฉลี่ย   1.00 - 1.49   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  
  
 
 



บทที่ 4 
 

ผลและวิจารณ์ 
 

การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพและทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน”  
ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ตอนรวมถึงข้อวิจารณ์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการจัดการศึกษาของหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการจัดการศึกษาของหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน เป็น 3 ตอน แบ่งออกเป็น 

ตอนที่ 1.1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 
ตอนที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษา 
ตอนที่ 1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม 
  
ดังแสดงในตารางที่ 4.1 – 4.12 
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ตอนที่ 1.1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 
จากการสอบถามความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ได้แก่ ประธานหลักสูตร อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้อำนวยการ

สำนัก/ฝ่าย เจ้าหน้าที่ และนักวิชาการ ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ใช้บัณฑิต  
(n=13) 

ข้อมูลพื้นฐาน จำนวน ร้อยละ 

เพศ 
  

ชาย 8 61.54 
หญิง 5 38.46 

รวม 13 100.00 

อายุ   
21 – 30 ปี 1 7.69 

31 – 40 ปี 2 15.38 

41 – 50 ปี 5 38.46 

51 – 60 ปี  5 38.46 

รวม 13 100.00 
สถานที่ทำงาน   

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2 15.38 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 2 15.38 

ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพฯ 2 15.38 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 1 7.69 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 1 7.69 

มหาวิทยาลับราชภัฎนครปฐม 1 7.69 

มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร 1 7.69 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 1 7.69 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 1 7.69 

กระทรวงสาธารณสุข 1 7.69 

รวม 13 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
(n=13) 

ข้อมูลพื้นฐาน จำนวน ร้อยละ 

หน่วยงาน   
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 23.08 

คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 2 15.38 

คณะแพทย์ศาสตร์  2 15.38 

คณะศึกษาศาสตร์ 1 7.69 

คณะวิทยาการจัดการ 1 7.69 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 1 7.69 

สถาบันวิจัยสังคม 1 7.69 

ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพฯ 1 7.69 

กองการพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข 1 7.69 

รวม 13 100.00 
ตำแหน่งของผู้ใช้บัณฑิต 

  
คณบดี 3 23.08 

ประธานหลักสูตร 3 23.08 

ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนาวยการ 3 23.08 

รองศาสตราจารย์ 2 15.38 

เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 7.69 

นักวิชาการพยาบาล 1 7.69 

รวม 13 100.00 
 

ผู้ใช้บัณฑิตส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 61.54 และเป็นเพศหญิง จำนวน 5 คน คิด
เป็นร้อยละ 38.46 ผู้ใช้บัณฑิตส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 41 – 50 ปี และ 51 – 60 ปี ช่วงอายุจำนวนละ 5 คน คิด
เป็นร้อยละ 38.46 รองลงมาอยู่ในช่วงอายุ 31 – 40 ปี จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 15.38 และอยู่ในช่วงอายุ 21 
– 30 ปี จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 ตามลำดับ 



24 

 

ผู้ใช้บัณฑิตส่วนใหญ่มีสถานที่ทำงานในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา และศูนย์
การแพทย์สมเด็จพระเทพฯ สถานที่ทำงานละ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 15.38 และมีสถานที่ทำงานในจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคำแหง มหาวิทยาลับราชภัฎนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และกระทรวงสาธารณสุข สถานที่ทำงานละ 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 7.69 อีกทั้งผู้ใช้บัณฑิตส่วนใหญ่มีสังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำนวน 3 คน คิดเป็น
ร้อยละ 23.08 รองลงมามีสังกัดคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์และคณะแพทย์ศาสตร์ หน่วยงานละ 2 คน คิด
เป็นร้อยละ 15.38 และมีสังกัดคณะศึกษาศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันวิจัย
สังคม ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพฯ กองการพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข หน่วยงานละ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
7.69  

นอกจากนี้ผู้ใช้บัณฑิตส่วนใหญ่มีตำแหน่งเป็นคณบดี ประธานหลักสูตร ผู้อำนวยการ /รองผู้อำนวยการ 
ตำแหน่งละ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08 รองลงมาเป็นตำแหน่งรองศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.38 และมีตำแหน่งเจ้าหน้าที่ธุรการและนักวิชาการพยาบาล ตำแหน่งละ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 
 
ตารางท่ี 4.2 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 

 (n=13) 

ศักยภาพของบัณฑิต 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

( x ) S.D. 
การแปล

ผล 
( x ) S.D. 

การแปล
ผล 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.79 0.29 มากที่สุด 4.78 0.34 มากที่สุด 
2. ด้านความรู้ 4.49 0.55 มากที่สุด 4.67 0.59 มากที่สุด 
3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.52 0.44 มากที่สุด 4.55 0.57 มากที่สุด 
4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.77 0.38 มากที่สุด 

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.39 0.40 มากที่สุด 4.62 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.37 มากที่สุด 4.68 0.42 มากที่สุด 
 

 ผลการวิเคราะห์สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 
ในสภาพปัจจุบัน พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อด้านศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 แต่เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจำแนกรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.79 รองลงมา คือ ด้านทักษะ
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ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 ด้านทักษะทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.52 ด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 ตามลำดับ ส่วนความคาดหวัง พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
ของผู้ใช้บัณฑิตต่อด้านศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 แต่เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจำแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 รองลงมา คือ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 ด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 และด้านทักษะทางปัญญามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 
ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษา 

(n=13) 
ศักยภาพของบัณฑิต 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษา 

ค่าเฉลี่ยของ
ความคาดหวัง 

(I) 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพปัจจุบัน 

(D) 

I - D อันดับ 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.78 4.79 -0.01 5 
2. ด้านความรู้ 4.67 4.49 0.18 2 
3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.55 4.52 0.03 4 
4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

4.77 4.71 0.06 3 

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.62 4.39 0.23 1 

  

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษา พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ มีความ
ต้องการจำเป็นในด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็นอันดับแรก 
รองลงมา คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะทางปัญญา และ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามลำดับ  

เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า  
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- ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื ่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า  ทักษะที่
ดำเนินการตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง คือ การใช้ภาษาต่างประเทศในการทำงานหรือ
สื่อสาร (5.8) อันดับสอง คือ การนำระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลให้มี
ประสิทธิภาพ (5.9) และอันดับสาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 3 ทักษะ คือ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสาร
กับผู้อ่ืนได้ถูกต้องเหมาะสม (5.1) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูลเพ่ือการทำงาน (5.3) และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ อย่างสร้างสรรค์ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ (5.5) 
ตามลำดับ ดังแผนภูมิ 1  

- ด้านความรู้ พบว่า ความรู้ตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง คือ ความสามารถในการ
ประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ มาใช้ในการทำงานได้เหมาะสมกับสถานการณ์  (2.5) อันดับสอง คือ ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ (2.2) และอันดับสาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 3 ความรู้ คือ ความรู้ ความเข้าใจในงาน
อย่างลุ่มลึก (2.1) ความรู้ ความเข้าใจอย่างลุ่มลึกเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี (2.3) และความก้าวหน้าของศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับงานที่ทำ ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความรู้จากทฤษฎี แนวคิดต่างๆ เพื่อใช้ในการ
ทำงานได้อย่างลุ่มลึก (2.4) ตามลำดับ ดังแผนภูมิ 2  

- ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ พบว่า ทักษะที่ดำเนินการตามความต้องการ
จำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง คือ การแสดงออกถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ หรือวิชาชีพได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ (4.6) อันดับสอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ทักษะ คือ การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี (4.2) ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ตนเองและผู้อื่น (4.5) การวิเคราะห์และแก้ปัญหา ได้อย่างสร้างสรรค์ และมีจริยธรรม (4.7) และ
อันดับสาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 2 ทักษะ คือ การเห็นความสำคัญของผู้อื่น (4.3) ความสามารถในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน (4.4) ตามลำดับ ดังแผนภูมิ 3  

- ด้านทักษะทางปัญญา พบว่า ทักษะที่ดำเนินการตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ทักษะ คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้ (3.1) ความสามารถในการต่อยอดความรู้ (3.2) 
อันดับสอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ทักษะ คือ ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปัญหา 
หรือการทำงานได้สอดคล้องกับบริบท หรือ สถานการณ์จริง (3.3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาหรือ 
การทำงาน (3.4) และอันดับสาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 3 ทักษะ คือ ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหา
หรือ พัฒนางาน/องค์กร ได้อย่างลึกซึ ้ง (3.6) ความสามารถในการประเมินผล หรือ คาดการณ์แนวโน้มใน
สถานการณ์ต่างๆ (3.7) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะ
ตามมาจากการตัดสินใจ (3.8) ตามลำดับ ดังแผนภูมิ 4 

- ด้านคุณธรรม จริยธรรม พบว่า คุณธรรม จริยธรรมที่ดำเนินการตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก 
อันดับหนึ่ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4 ด้าน คือ การมีวินัยในตนเอง (1.1) การมีจิตสำนึกเพื่อส่วนรวมและสังคม (1.4) 
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ความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ (1.5) การมีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม เช่น ทำตนเป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อ่ืนทำความดี (1.9) อันดับสอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้าน คือ การยึด
มั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ (1.2) ความซื่อสัตย์สุจริต (1.3) ) และอันดับสาม คือ การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
(1.6) ตามลำดับ รายละเอียดดังแผนภูมิที่ 4.1 – 4.5 
 

แผนภูมิที ่4.1 ค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

5.1 การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่นได้ถูกต้อง เหมาะสม  5.2 การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน 
5.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูลเพื่อการทำงาน  5.4 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการนำเสนอข้อมูลในที่ประชุมต่าง  ๆ  
5.5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ อย่างสร้างสรรค์ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ 
5.6 การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติที่เหมาะสม 
5.7 การประยุกต์ใช้ความรู้ของทฤษฎีหรือหลักการสื่อสารในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 5.8 การใช้ภาษาต่างประเทศในการทำงาน หรือสื่อสาร 
5.9 สามารถนำระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ 
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แผนภูมิที่  4.2 ค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) ด้านความรู้ 
 

 
 

2.1 ความรู้ ความเข้าใจในงานอย่างลุ่มลึก 
2.2 ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน หรือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 
2.3 ความรู้ ความเข้าใจอย่างลุ่มลึกเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำ 
2.4 ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความรู้จากทฤษฎี แนวคิดต่างๆ เพื่อใช้ในการทำงานได้อย่างลุ่มลึก 
2.5 ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ มาใช้ในการทำงานได้เหมาะสมกับสถานการณ์  
2.6 ความสามารถในการนำความรู้ด้านการวิจัยมาใช้ในการทำงานได้อย่างลุ่มลึก 
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แผนภูมิที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
 
 

 
 
4.1 การอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเป็นกัลยาณมิตร   4.2 การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี 
4.3 การเห็นความสำคัญของผู้อื่น    4.4 ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 
4.5 ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเองและผู้อื่น                 4.6 การแสดงออกถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ หรือวิชาชีพได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
4.7 การวิเคราะห์และแก้ปัญหา ได้อย่างสร้างสรรค์ และมีจริยธรรม 4.8 ความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ 
4.9 ความผูกพันต่องานในหน้าที่    4.10 การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ อย่างต่อเนื่อง 
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แผนภูมิที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) ด้านทักษะทางปัญญา 

 
 

3.1 ความสามารถในการแสวงหาความรู้   3.2 ความสามารถในการต่อยอดความรู้ 
3.3 ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือการทำงานได้สอดคล้องกับบริบท หรือ สถานการณ์จริง 
3.4 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาหรือการทำงาน 
3.5 ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรือ ทำงาน 
3.6 ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน/องค์กร ได้อย่างลึกซ้ึง 
3.7 ความสามารถในการประเมินผลหรือคาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ 
3.8 ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการตัดสินใจ 
3.9 ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้กับวิทยาการต่างๆ มาปรับประยุกต์ใช้ในการทำงานหรือการดำรงชีวิต 
3.10 การนำองค์ความรู้ใหม่ๆ ประยุกต์ใช้ในการทำงาน โครงการ หรือ แก้ปัญหา ได้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
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แผนภูมิที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D)  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 

 
 

1.1 การมีวินัยในตนเอง    1.2 การยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ   1.3 ความซื่อสัตย์สุจริต  
1.4 การมีจิตสำนึกเพื่อส่วนรวมและสังคม   1.5 ความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่   1.6 การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนษุย ์
1.7 การพึ่งพาตนเองในการดำรงชีวิต และการทำงาน 
1.8 ความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ วิชาชีพ หรือการวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบ
ที่จะตามมาอย่างรอบด้าน 
1.9 การมีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทำตนเป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อื่นทำความดี 
1.10 การกล้าแสดงออกทางจริยธรรมแม้ขัดต่อความคิดเห็นของกลุ่ม หรือประโยชน์ส่วนตน 
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ตอนที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษา 
 
ตารางท่ี 4.4 ข้อมูลพื้นฐานของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษา 

(n=26) 
ข้อมูลพื้นฐาน จำนวน ร้อยละ 

เพศ 
  

ชาย 10 38.50 
หญิง 16 61.50 

รวม 26 100.00 
อายุ 

  
22-25 ปี 1 3.85 

26-30 ปี 1 3.85 

31-35 ปี 5 19.23 

36-40 ปี 4 15.38 

40 ปีขึ้นไป 15 57.69 

รวม 26 100.00 
สถานะการศึกษา   

กำลังศึกษา 18 69.20 

สำเร็จการศึกษา 8 30.80 
รวม 26 100.00 

ปี พ.ศ. ที่เข้าศึกษา   
พ.ศ. 2545 - 2550 2 7.69 

พ.ศ. 2550 - 2555 3 11.54 

พ.ศ. 2555 - 2560 10 38.46 

พ.ศ. 2560 ขึ้นไป 9 34.62 

ไม่ระบุ 2 7.69 

รวม 26 100.00 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)  
(n=26) 

ข้อมูลพื้นฐาน จำนวน ร้อยละ 

ปี พ.ศ. ที่สำเร็จการศึกษา 
  

พ.ศ. 2555 – 2559 2 7.69 

พ.ศ. 2560 – 2563 6 23.08 

กำลังศึกษา 18 69.23 

รวม 26 100.00 
 

 บัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษาในหลักสูตร ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 16 คน คิดเป็นร้อยละ 61.50 
และเป็นเพศชาย 10 คน คิดเป็นร้อยละ 38.50 มหาบัณฑิตส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 40 ปีขึ้นไปมากที่สุด จำนวน 
15 คน คิดเป็นร้อยละ 57.69 รองลงมาคือ มีอายุอยู่ในช่วง 31-35 ปี จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 19.23 ถัดมา มี
อายุมีอายุอยู่ในช่วง 36-40 ปี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 15.38 และมีอายุอยู่ในช่วง 22-25 ปี และ 26-30 ปี 
ช่วงอายุละ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.85 ตามลำดับ 

สำหรับสถานะการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษา จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
69.20 และสำเร็จการศึกษาไปแล้ว 8 คน คิดเป็นร้อยละ 30.80 บัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาเข้าศึกษาในช่วงพ.ศ. 
2555 – 2560 มากที่สุด จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 รองลงมาเข้าศึกษาตั้งแต่ปีพ.ศ. 2560 จำนวน 9 
คน คิดเป็นร้อยละ 34.62 และเข้าศึกษาช่วงพ.ศ. 2545 – 2550 จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 ตามลำดับ อีก
ทั้งยังสำเร็จการศึกษาในช่วงพ.ศ. 2560 – 2563 มากที่สุด จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 69.23 รองลงมาสำเร็จ
การศึกษาในช่วงพ.ศ. 2555 – 2559 จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 
 
ตารางท่ี 4.5 สถานภาพการทำงานของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษา 

(n=26) 
สถานภาพการทำงาน จำนวน ร้อยละ 

สถานภาพในปัจจุบัน 
  

ทำงาน 22 84.60 
ยังไม่ทำงาน 4 15.40 

รวม 26 100.00 

 
 



34 

 

ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
(n=26) 

สถานภาพการทำงาน จำนวน ร้อยละ 

งานที่มหาบัณฑิตทำ 
  

งานภาครัฐ 20 76.92 

ไม่ทำงาน 4 15.38 

ไม่ระบุ 2 7.69 

รวม 26 100.00 

สถานที่ทำงานในปัจจุบัน   

มหาวิทยาลัย 12 46.15 

หน่วยงานรัฐ ได้แก่ เขตพ้ืนที่การศึกษา สำนักงาน  
ปลัดกระทรวง สถาบันบำบัด สำนักงานสาธารณสุข 

5 19.23 

ไม่ทำงาน 4 15.38 

วิทยาลัยพยาบาล 3 11.54 

ไม่ระบุ 2 7.69 

รวม 26 100.00 

ลักษณะของงานที่ทำ 
  

งานด้านการศึกษา (ครู ศึกษานิเทศก์/อาจารย์ใน
สถาบันการศึกษา) 

9 34.62 

งานด้านสาธารณสุข (พยาบาล/นักวิชาการพยาบาล) 7 26.92 

ไม่ทำงาน 4 15.38 

งานสำนักงาน (เจ้าหน้าที่) 3 11.54 

ไม่ระบุ 2 7.69 

งานด้านการวิจัย (นักวิจัยในภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศ) 

1 3.85 

รวม 26 100.00 
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บัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรส่วนใหญ่มีสถานภาพทำงาน จำนวน 22 คน คิดเป็น
ร้อยละ 84.60 และมีบัณฑิตและนิสิตที่ไม่ทำงาน จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 15.40 โดยบัณฑิตและนิสิตทำงาน
ภาครัฐมากที่สุด จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 76.92 และไม่ระบุ จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 อีกทั้ง
บัณฑิตและนิสิตส่วนใหญ่ทำงานในมหาวิทยาลัย จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 46.15 รองลงมา คือ ทำงานใน
หน่วยงานภาครัฐ เช่น เขตพ้ืนที่การศึกษา สำนักงาน  ปลัดกระทรวง สถาบันบำบัด สำนักงานสาธารณสุข จำนวน 
5 คน คิดเป็นร้อยละ 19.23 วิทยาลัยพยาบาล 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 และไม่ระบุ จำนวน 2 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 7.69 ตามลำดับ นอกจากนี้ในส่วนลักษณะงานที่บัณฑิตและนิสิตทำนั้น ส่วนใหญ่บัณฑิตและนิสิตทำงาน
ด้านการศึกษา จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 34.62 รองลงมา คือ งานด้านสาธารณสุข จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อย
ละ 26.92 งานสำนักงาน จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 11.54 ไม่ระบุ จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 และงาน
ด้านการวิจัย จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 34.62 ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 4.6 เหตุผลที่เลือกเรียนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

(n=58) 
เหตุผลที่เลือกเรียนหลักสูตร ความถี่ ร้อยละ 

ตรงกับสายงาน/อาชีพปัจจุบัน 14  24.13 
ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 13  22.41 
ชื่อเสียงของภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  9  15.51 
ตรงกับสายงาน/อาชีพที่ต้องการจะทำในอนาคต 8  13.79 
ชื่อเสียงของคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์    6  10.34 
ชื่อเสียงของหลักสูตร 5   8.62 
มีคนแนะนำ 3   5.17 

 

กลุ่มตัวอย่างบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรส่วนใหญ่มีความคิดเห็นในการเลือกเรียน
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน เพราะว่าตรงกับสายงาน/อาชีพ
ปัจจุบันมากที่สุด จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 24.13 รองลงมา คือ ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จำนวน 13 คน คิดร้อยละ 22.41 ชื่อเสียงของภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน จำนวน 9 คน คิด
เป็นร้อยละ 15.51 ตรงกับสายงาน/อาชีพที่ต้องการจะทำในอนาคต จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 13.79 ชื่อเสียง
ของคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.34 ชื่อเสียงของหลักสูตร จำนวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 8.62 และมีความคิดเห็นในการเลือกเรียนจากคนแนะนำน้อยสุด จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.17 
ตามลำดับ  นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นเพิ่มเติมในการเลือกเรียนหลักสูตร กล่าวคือ รายวิชามีความเป็นสหวิชา
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วิชาชีพ สามารถนำปรับใช้กับงานที่ทำได้ในหลาย ๆ สายงาน และความน่าสนใจของหลักสูตร รวมถึงความ
เชี่ยวชาญและความน่าเชื่อถือทางวิชาการของอาจารย์ผู้สอน 

  
ตารางท่ี 4.7 ช่องทางการสื่อสารที่เกี่ยวกับหลักสูตร  

(n=39) 
ช่องทางการสื่อสาร ความถี่ ร้อยละ 

เว็บไซต์ ได้แก่ http://edu.kps.ku.ac.th www.ku.ac.th 
http://hcrd.edu.kps.ku.ac.th/v1 

15  38.46 

บุคคล ได้แก่ รุ่นพี่จากสาขาวิชาฯ เพื่อน/รุ่นพี่/หัวหน้าในที่ทำงาน 
อาจารย์ 

15  38.46 

facebook 8  20.51 
ใบปลิว / แผนพับ 1  2.56 

 

 บัณฑิตและนิสิตส่วนใหญ่รับรู้เกี่ยวกับหลักสูตรก่อนที่จะเข้ามาศึกษาในสาขาวิชาฯ จากช่องทางเว็บไซต์ 
และจากบุคคล มากที่สุด ช่องทางละ 15 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 รองลงมา คือ จากช่องทาง facebook จำนวน 
8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.51 และจากใบปลิว / แผนพับ น้อยที่สุด จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.56 ตามลำดับ 
นอกจากน ี ้ช ่องทางเว ็บไซต ์ท ี ่ ม ีการร ับร ู ้ข ่ าวสาวรมากท ี ่ส ุด บ ัณฑ ิตและน ิส ิตเข ้า เว ็บไซต ์  ได ้แก่  
http://edu.kps.ku.ac.th/www.ku.ac.th/http://hcrd.edu.kps.ku.ac.th/v1/ ส่วนบุคคลที่ให้ข่าวสารการรบัรู้ 
ส่วนใหญ่เป็นรุ่นพี่จากสาขาวิชาฯ เพ่ือน/รุ่นพี่/หัวหน้าในที่ทำงาน อาจารย์  
 
ตารางท่ี 4.8 เป้าหมายการนำความรู้ไปใช้หลังสำเร็จการศึกษา 

 (n=42) 
เป้าหมายการนำความรู้ไปใช้หลังสำเร็จการศึกษา ความถี่ ร้อยละ 
นำไปปรับใช้ในการทำงานปัจจุบัน 21  50.00 
นำไปใช้ในการปรับคุณวุฒิการทำงาน 11  26.19 
นำไปใช้ในการสมัครงานที่วางแผนไว้ในอนาคต 9  21.42 
ยังไม่แน่ใจ 1  2.38 

 

 บัณฑิตและนิสิตส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับเป้าหมายการนำความรู้ไปใช้หลังสำเร็จการศึกษาในการ
ทำงานปัจจุบันมากที่สุด จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมา คือ นำไปใช้ในการปรับคุณวุฒิการทำงาน 

http://edu.kps.ku.ac.th/
http://www.ku.ac.th/
http://www.ku.ac.th/
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จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 26.19 นำไปใช้ในการสมัครงานที่วางแผนไว้ในอนาคต จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
21.42 และยังไม่แน่ใจน้อยที่สุด จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.38 ตามลำดับ  

นอกจากนี้บัณฑิตและนิสิตยังมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรให้โดดเด่น กล่าวคือ การมีผลงาน
ทั้งในรูปแบบหนังสือ ตำรา บทความทางวิชาการ บทความวิจัยที่สามารถอ้างอิงได้ การประชาสัมพันธ์ผลงานทาง
วิชาการของคณาจารย์ นิสิตนักศึกษา การนำความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาไปใช้ประโยชน์ทั้งการพัฒนาร่วมกับ
ชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน องค์กร หรือการพัฒนาคนเพื ่อพัฒนาชุมชน อีกทั ้งพัฒนาผู ้เร ียนให้มีความเป็น 
multidisciplinary สามารถบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการทำงาน อีกทั้งการมีหลักสูตรที่ทันสมัย  
การมีคุณภาพของอาจารย์ผู้สอน เพ่ือทำให้หลักสูตรโดดเด่นต่อสาธารณะชน 
 
ตารางท่ี 4.9 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 

  (n=26) 

ศักยภาพของบัณฑิต 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

( x ) S.D. 
การแปล

ผล 
( x ) S.D. 

การแปล
ผล 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.55 0.45 มากที่สุด 4.82 0.35 มากที่สุด 

2. ด้านความรู้ 4.26 0.53 มากที่สุด 4.72 0.48 มากที่สุด 

3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.37 0.57 มากที่สุด 4.72 0.44 มากที่สุด 

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

4.51 0.59 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.27 0.62 มากที่สุด 4.73 0.41 มากที่สุด 

รวม 4.39 0.49 มากที่สุด 4.76 0.39 มากที่สุด 
 

 ผลการวิเคราะห์สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 
ในสภาพปัจจุบัน พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อด้านศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 แต่เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจำแนกรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 รองลงมา คือ ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 ด้านทักษะทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.37 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 และ
ด้านความรู้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 ส่วนความคาดหวัง พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ใช้
บัณฑิตต่อด้านศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
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เท่ากับ 4.76 แต่เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจำแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82 รองลงมา คือ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.80 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 และ
ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน เท่ากับ 4.72 ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 

(n=26) 
ศักยภาพของบัณฑิต 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษา 

ค่าเฉลี่ยของ
ความคาดหวัง 

(I) 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพปัจจุบัน 

(D) 

I - D อันดับ 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.82 4.55 0.27 5 
2. ด้านความรู้ 4.72 4.26 0.46 1 
3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.72 4.37 0.34 3 
4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

4.80 4.51 0.28 4 

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.73 4.27 0.46 1 

 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา พบว่า 
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ มีความต้องการจำเป็นในด้าน
ความรู้ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นอันดับแรก
รองลงมา คือ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ตามลำดับ  

 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  
- ด้านความรู้ พบว่า ความรู้ตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง คือ ความรู้ ความเข้าใจ

อย่างลุ่มลึกเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี (2.3) อันดับสอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 2 ด้าน คือ ความรู้ ความเข้าใจในงาน
อย่างลุ ่มลึก (2.1) และ ความรู ้ ความเข้าใจอย่างลุ ่มลึกเกี ่ยวกับหลักการ ทฤษฎี  (2.3) และอันดับสาม คือ 
ความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำ ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความรู้จากทฤษฎี 
แนวคิดต่างๆ เพ่ือใช้ในการทำงานได้อย่างลุ่มลึก (2.4) ตามลำดับ ดังแผนภูมิ 6   
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- ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื ่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ทักษะที่
ดำเนินการตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง คือ การใช้ภาษาต่างประเทศในการทำงานหรือ
สื่อสาร (5.8) อันดับสอง คือ การนำระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลให้มี
ประสิทธิภาพ (5.9) และอันดับสาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 3 ทักษะ คือ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสาร
กับผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน (5.2) การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถติิที่
เหมาะสม (5.6) การประยุกต์ใช้ความรู้ของทฤษฎีหรือหลักการสื่อสารในการทำงานร่วมกับผู้อื่น  (5.7) ตามลำดับ 
ดังแผนภูมิ 7  

- ด้านทักษะทางปัญญา พบว่า ทักษะที่ดำเนินการตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ทักษะ คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้ (3.1) ความสามารถในการประเมินผลหรือ
คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่าง ๆ (3.7) อันดับสอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ทักษะ คือ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ในการแก้ปัญหาหรือ การทำงาน (3.4) ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหาหรือ พัฒนางาน/องค์กร ได้
อย่างลึกซึ้ง (3.6) และอันดับสาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 2 ทักษะ คือ ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลอยา่ง
รอบด้านเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหา หรือ ทำงาน (3.5) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา 
โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการตัดสินใจ (3.8) ตามลำดับ ดังแผนภูมิ 8 

- ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ พบว่า ทักษะที่ดำเนินการตามความต้องการ
จำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง คือ การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี (4.2) อันดับสอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ทักษะ คือ 
การอยู่ร่วมกับผู้อื ่นอย่างเป็นกัลยาณมิตร (4.1) การแสดงออกถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ หรือวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ (4.6) และอันดับสาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 2 ทักษะ คือ ความรับผิดชอบต่องานในหนา้ที่ 
(4.8) ความผูกพันต่องานในหน้าที่ (4.9) ตามลำดับ ดังแผนภูมิ 9   

- ด้านคุณธรรม จริยธรรม พบว่า คุณธรรม จริยธรรมที่ดำเนินการตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก 
อันดับหนึ่ง คือ การมีวินัยในตนเอง (1.1) อันดับสอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้าน คือ ความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ 
(1.5) การกล้าแสดงออกทางจริยธรรมแม้ขัดต่อความคิดเห็นของกลุ่ม หรือประโยชน์ส่วนตน (1.10) และอันดับสาม 
การมีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทำตนเป็นตัวอย่าง ชมเชย
เมื่อผู้อื่นทำความดี (1.9) ตามลำดับ รายละเอียดดังแผนภูมิที่ 4.6 – 4.10 
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แผนภูมิที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) ด้านความรู้ 
  

 
 

2.1 ความรู้ ความเข้าใจในงานอย่างลุ่มลึก 
2.2 ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน หรือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 
2.3 ความรู้ ความเข้าใจอย่างลุ่มลึกเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำ 
2.4 ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความรู้จากทฤษฎี แนวคิดต่างๆ เพื่อใช้ในการทำงานได้อย่างลุ่มลึก 
2.5 ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ มาใช้ในการทำงานได้เหมาะสมกับสถานการณ์  
2.6 ความสามารถในการนำความรู้ด้านการวิจัยมาใช้ในการทำงานได้อย่างลุ่มลึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.19

4.31
4.23

4.19

4.35
4.31

4.69

4.81
4.77

4.65
4.69

4.73

2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6

ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) ค่าเฉลี่ยของความคาดหวัง (I)
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แผนภูมิที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
 

5.1 การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่นได้ถูกต้อง เหมาะสม  5.2 การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน 
5.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูลเพื่อการทำงาน  5.4 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการนำเสนอข้อมูลในที่ประชุมต่าง  ๆ  
5.5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ อย่างสร้างสรรค์ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ 
5.6 การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติที่เหมาะสม 
5.7 การประยุกต์ใช้ความรู้ของทฤษฎีหรือหลักการสื่อสารในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 5.8 การใช้ภาษาต่างประเทศในการทำงาน หรือสื่อสาร 
5.9 สามารถนำระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.38 4.31 4.27 4.27 4.31 4.31 4.35
4.00

4.23

4.73 4.77 4.69 4.65 4.69 4.77 4.81
4.62

4.81

5.1 5.2 5.3 5.4 5.5 5.6 5.7 5.8 5.9

ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) ค่าเฉลี่ยของความคาดหวัง (I)
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แผนภูมิที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) ด้านทักษะทางปัญญา 
 

 
 

3.1 ความสามารถในการแสวงหาความรู้   3.2 ความสามารถในการต่อยอดความรู้ 
3.3 ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือการทำงานได้สอดคล้องกับบริบท หรือ สถานการณ์จริง 
3.4 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาหรือการทำงาน 
3.5 ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรือ ทำงาน 
3.6 ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน/องค์กร ได้อย่างลึกซ้ึง 
3.7 ความสามารถในการประเมินผลหรือคาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ 
3.8 ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการตัดสินใจ 
3.9 ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้กับวิทยาการต่างๆ มาปรับประยุกต์ใช้ในการทำงานหรือการดำรงชีวิต 
3.10 การนำองค์ความรู้ใหม่ๆ ประยุกต์ใช้ในการทำงาน โครงการ หรือ แก้ปัญหา ได้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
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แผนภูมิที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
 

 
 

4.1 การอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเป็นกัลยาณมิตร   4.2 การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี 
4.3 การเห็นความสำคัญของผู้อื่น    4.4 ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 
4.5 ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเองและผู้อื่น                 4.6 การแสดงออกถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ หรือวิชาชีพได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
4.7 การวิเคราะห์และแก้ปัญหา ได้อย่างสร้างสรรค์ และมีจริยธรรม 4.8 ความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ 
4.9 ความผูกพันต่องานในหน้าที่    4.10 การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ อย่างต่อเนื่อง 
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แผนภูมิที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 

 
 

1.1 การมีวินัยในตนเอง    1.2 การยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ   1.3 ความซื่อสัตย์สุจริต  
1.4 การมีจิตสำนึกเพื่อส่วนรวมและสังคม   1.5 ความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่   1.6 การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนษุย ์
1.7 การพึ่งพาตนเองในการดำรงชีวิต และการทำงาน 
1.8 ความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ วิชาชีพ หรือการวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม คำนึงถึงผลกระทบ
ที่จะตามมาอย่างรอบด้าน 
1.9 การมีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทำตนเป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อื่นทำความดี 
1.10 การกล้าแสดงออกทางจริยธรรมแม้ขัดต่อความคิดเห็นของกลุ่ม หรือประโยชน์ส่วนตน 
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ตารางที่ 4.11 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของรายวิชาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

(n=26) 
รหัสวิขา รายวิชาในหลักสูตร 

 
ระดับความคิดเห็น 

( x ) S.D. การแปลผล 
02190699 วิทยานิพนธ์ 4.96 0.20 มากที่สุด 
02190691 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์และชุมชน 
4.96 0.20 มากที่สุด 

02190697 สัมมนา 4.92 0.27 มากที่สุด 
02190611 ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์และชุมชน 
4.88 0.33 มากที่สุด 

02190681 การวิจัยเชิงคุณภาพในองค์กรและชุมชน 4.88 0.33 มากที่สุด 
02190682 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในองค์กรและชุมชน 4.88 0.33 มากที่สุด 
02190684 ประสบการณ์เชิงปฏิบัติการเผยแพร่และใช้

ประโยชน์งานวิจัยเพื่อการพัฒนา 
4.81 0.40 มากที่สุด 

02190683 ประสบการณ์เชิงปฏิบัติการวิเคราะห์และนำเสนอ
ข้อมูล  

4.77 0.51 มากที่สุด 

02190641 ทฤษฎีทางสังคมวิทยาในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน 

4.73 0.53 มากที่สุด 

02190612 การกำหนดยุทธศาสตร์และการวางแผนพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

4.69 0.55 มากที่สุด 

02190621 การเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และ
ชุมชน 

4.62 0.70 มากที่สุด 

02190631 การจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

4.50 0.65 มากที่สุด 

02190632 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

4.50 0.65 มากที่สุด 

02190696 เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ชุมชน 

4.50 0.65 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 
(n=26) 

รหัสวิขา รายวิชาในหลักสูตร ระดับความคิดเห็น 
( x ) S.D. การแปลผล 

02190698 ปัญหาพิเศษ 4.50 0.65 มากที่สุด 
02190642 การวางแผนและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
4.46 0.71 มากที่สุด 

02190651 เศรษฐศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน  

4.38 0.85 มากที่สุด 

 

บัณฑิตและนิสิตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรายวิชาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตว่า ทุกรายวิชามีความ
เหมาะสมอยูร่ะดับมากที่สุด โดยรายวิชา 02190699  วิทยานิพนธ์ และรายวิชา  02190691 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง
ทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีความเหมาะสมมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.96 รองลงมา คือ รายวิชา 
02190697 สมัมนา มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 4.92 และรายวิชา 02190651 เศรษฐศาสตร์ประยุกต์เพื ่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีความเหมาะสมน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 
 
ตารางที่ 4.12 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

(n=26) 
ความเหมาะสมของรายวิชาในหลักสูตร 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
ระดับความคิดเห็น  

( x ) S.D. การแปลผล 
1. การบริหารจัดการหลักสูตร 4.70 0.39 มากที่สุด 
2. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ 4.63 0.51 มากที่สุด 
3. สิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 4.63 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.66 0.43 มากที่สุด 
 

บัณฑิตและนิสิตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และ
สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจำแนกรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการบริหารจัดการหลักสูตร มีความเหมาะสมมากที่สุด เท่ากับ 4.70 
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รองลงมา คือ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 
 
ตอนที่ 1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

ผู้ใช้บัณฑิต มีข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม ดังนี้ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ควรมีการสอดแทรกความรู ้คู ่คุณธรรม โดยเฉพาะจริยธรรมทางวิชาการ 

คำนึงถึงคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เน้นในเรื่องการวิจัย การคัดลอกผลงาน อีกทั้งดุษฏีบัณฑิต ควรเป็น
นักวิจัยที่มีศักยภาพในทุก ๆ กระบวนทัศน์ของการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เรียนรู้จากกรณีศึกษา 

ด้านความรู้  ควรมีความรู้ความสามารถทางด้านการพัฒนาคน ชุมชน และสังคม เน้นการบูรณาการ
ความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ด้านต่าง ๆ มากขึ้น เน้นในเรื่องการปฎิบัติจริง เน้นความรู้ที่จะเป็นประโยชน์ต่อสังคม
โดยรวม ไม่ใช่เฉพาะบุคคลหรือองค์กร 

ด้านทักษะทางปัญญา  ควรเน้นการวิเคราะห์สังเคราะห์มากขึ้น รวมถึงเน้นการพัฒนาจากความถนัดที่มี
อยู่แล้วมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  ควรเน้นให้บัณฑิตฝึกการปรับตัวเพื่อการ
อยู่ในสังคมหมู่มากให้สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนในสถานที่ทำงานได้ 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรเพ่ิมเติมทักษะการ
วิจัยขั้นสูงเพ่ือรองรับความก้าวหน้าขององค์ความรู้ทางวิชาการที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

 
บัณฑิตและนิสิต มีข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม ดังนี้ 
ด้านเนื้อหาหลักสูตร  
1) การเพิ่มและจัดลำดับรายวิชา  
- รายวิชาทฤษฎีสังคมวิทยาควรจัดให้นิสิตได้เรียนในภาคการศึกษาแรก เพ่ือให้นิสิตได้มีความรู้เรื่องทฤษฎี

ทางสังคมเป็นพื้นฐานก่อน และจะสามารถช่วยให้การเรียนรายวิชาอ่ืน ๆ มีฐานคิดมุมมองจากทฤษฎีทางสังคมร่วม
ด้วยมากขึ้น 

- ในวิชาวิจัยควรเพิ่ม Research Critique บทความวิจัยต่างประเทศ จากวารสารชั้นนำเพื่อประโยชน์ใน
การตีพิมพ์บทความในวารสารต่างประเทศ 

- ควรเน้นความรู้ด้านการวิจัยที่หลากหลายอย่างลุ่มลึกในบางรายวิชา เช่น เศรษฐศาสตร์การศึกษา สังคม
และวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยีกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการวางแผนและ
กำหนดนโยบายยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น โดยควรเน้นการบูรณาการการนำความรู้ไปใช้
ในการทำงานมากกว่าเป็นแนวคิดทฤษฎี  
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- ควรเพิ่มเติมรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) ในองค์กร เพื่อความสมบูรณ์ของ
หลักสูตรตามความคาดหวังของผู้เรียน 

- บางรายวิชายังมีเนื้อที่ทับซ้อนกัน ควรจัดการประชุมเพื่อพิจารณาให้แต่ละรายวิชามีเนื้อหาที่แยกให้
ชัดเจนมากข้ึน 

2) หลักสูตรไม่ควรใช้แนวทางการศึกษา/พูดเฉพาะมุมทางการศึกษาเป็นฐานมากเกินไป ควรมุ่งเน้นที่
สาระการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนที่ทางภาควิชาสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้เฉพาะขึ้นมาเอง วิชาที่เรียน
ควรเป็นการวิพากษ์และสังเคราะห์สถานการณ์จริงในประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
ฯลฯ  

3) การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถอภิปรายหรือมีส่วนร่วมกำหนดรายวิชาเรียน โดยให้ผู้เรียนสามารถ
ออกแบบในการสร้างบทเรียนร่วมได้อย่างกว้างขวาง และเน้นหลักการพัฒนาเชิงทฤษฎีและปฏิบัติด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ควรมีการใช้ Webinar (การสัมมนาออนไลน์) ร่วมในการเรียนการสอน 
แม้ไม่มีสถานการณโ์ควิดเพื่อเอ้ือสำหรับนิสิตที่อยู่ไกล 

ด้านผู้สอน/คณาจารย์ คณาจารย์ควรเผยแพร่ประสบการณ์ด้านการสอนและเร่งสร้างผลงานด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน โดยผลิตเอกสาร ตำรา หนังสือ ให้หลากหลายเพิ่มขึ้น และหากมีโอกาสในการ
ออกสื่อ เพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตรและคณาจารย์ให้เป็นที่รู้จักและสร้างเชื่อมั่นเพ่ิมมากขึ้น 

ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ ภาควิชาฯ ควรลงทุนเรื่องสัญญาณ internet 
ของตนเองให้มีความเร็วสูงอันเอื้ออำนวยให้นิสิตสามารถใช้ได้สะดวก รวมถึงสนับสนุนการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ผ่านสื่่อและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ควรมีการสอดแทรกความรู ้คู ่คุณธรรม โดยเฉพาะจริยธรรมทางวิชาการ 
คำนึงถึงคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เน้นในเรื่องการวิจัย การคัดลอกผลงาน อีกทั้ง ดุษฎีบัณฑิต ควรเป็น
นักวิจัยที่มีศักยภาพในทุก ๆ กระบวนทัศน์ของการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เรียนรู้จากกรณีศึกษา 

ด้านความรู้  ควรพัฒนานิสิตให้มีความรู้ความสามารถทางด้านการพัฒนาคน ชุมชน และสังคม เน้น
การบูรณาการความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ด้านต่าง ๆ มากขึ้น เน้นในเรื่องการปฏิบัติจริง เน้นความรู้ที่จะเป็นประโยชน์
ต่อสังคมโดยรวม ไม่ใช่เฉพาะบุคคลหรือองค์กร 

ด้านทักษะทางปัญญา  ควรเน้นการวิเคราะห์สังเคราะห์มากขึ้น รวมถึงเน้นการพัฒนาจากความถนัดที่มี
อยู่แล้วมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ควรฝึกการปรับตัว การอยู่ในสังคมหมู่มาก 
สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนในสถานที่ทำงาน  
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ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรเพิ่มเติมทักษะการ
วิจัยขั้นสูงเพื่อรองรับความก้าวหน้าขององค์ความรู้ทางวิชาการที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และใช้ในการทำ
ดุษฎีนิพนธ์ที่มีความหลากหลายและทันต่อความก้าวหน้าในวงวิชาการได้  
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคต  

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน พบว่า ทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคต สรุปได้ดังนี้ 

ด้านเนื้อหาหลักสูตร 
- หลักสูตรควรจัดลำดับความสำคัญ จุดเน้นที่สำคัญของหลักสูตรให้เด่นชัด เนื่องจากผู้เรียนมีพื้นฐานทาง

การศึกษาหลากหลายแตกต่างกัน อาจไม่มีพื้นฐานความรู้เกี่ยวกับด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน โดย
อาจพิจารณาบนพ้ืนฐานของการศึกษาและการบูรณาการระหว่างศาสตร์ มีลักษณะแบบสหวิทยาการ สอนเกี่ยวกับ
เช่น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาองค์กรหรือชุมชน สังคมวิทยา และการบริหาร 

- หลักสูตรควรเพิ่มจุดเน้นการทำวิจัยเชิงบูรณาการร่วมกับวิทยาการสาขาอื่น ๆ รวมถึงจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นการมอบหมายโดยให้นิสิตทำวิจัยเพื่อการพัฒนาระดับฐานรากเชิงพื้นที่ ให้ผู้เรี ยนเป็นผู้คิด 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เน้นให้เกิดการค้นคว้า แลกเปลี่ยน นำมาอภิปราย และสรุปสร้างเป็นแนวคิดหลักของแต่ละ
รายวิชา รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงแนวคิดหลักของแต่ละรายวิชาส่วนอาจารย์  เป็นเพียงผู้เติมเต็มความรู้และ
สังเคราะห์กรอบแนวคิดในภาพรวมของสาขาวิชาเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้แก่แวดวง
วิชาการต่อไป 

ด้านผู้สอนหรือคณาจารย์ หลักสูตรควรนำผลการวิจัยของคณาจารย์ไปสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ต้นแบบ และ
ขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืน ๆ เป็นการเผยแพร่งานวิจัยไปสู่ชุมชน และหลักสูตรควรรับทำโครงการบริหารวิชาการ เป็น
ที่ปรึกษา แก่หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชนด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน รวมทั้งจัด
หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือบริการวิชาการ อันเป็นการหารายได้ให้ภาควิชา คณะ 

ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ หลักสูตรควรทำโครงการพัฒนาความร่วมมือ
กับหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นที่ เช่น เทศบาล อบต. เพื่อจัดทำโครงการพัฒนาด้านต่าง ๆ ซึ่งสามารถใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ ศูนย์การเรียนรู้ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างหลักสูตรและพ้ืนที่จริงโดยรอบมหาวิทยาลัย  

ด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ หลักสูตรควรทำโครงการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ใน
พ้ืนที่ เพ่ือใช้เป็นห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) สำหรับนิสิตได้ใช้ประโยชน์ในการค้นคว้าวิจัยต่อไป  
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ข้อวิจารณ์ 
 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน ที่ค้นพบ
จากการวิจัยครั้งนี้ ในภาพรวมพบว่าเป็นไปตามปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ที่มุ่งเน้นการ
ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ที่มีฐานคิดการพัฒนาเชิงบูรณาการรองรับด้วยศาสตร์
ทางการศึกษา มีศักยภาพสูงในการกำหนดยุทธศาสตร์ การวิจัย และการเสริมพลังเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาแบบมี
ส่วนร่วม และสร้างงานวิจัยเชิงบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรชุมชนอย่างเชื่อมโยงและ
เกื้อกูล และการนำองค์ความรู้ไปใช้ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการและความจำเป็นของ
บุคคล องค์กร และชุมชน เมื่อพิจารณาความคิดเห็นเพิ่มเติมในการเลือกเรียนหลักสูตร พบว่า กลุ่มตัวอย่างมี
ความเห็นว่า รายวิชาที่ทางหลักสูตรเปิดการเรียนการสอนมีความเป็นสหวิชาวิชาชีพ สามารถนำปรับใช้กับงานที่ทำ
ได้ในหลาย ๆ สายงาน และความน่าสนใจของหลักสูตร รวมถึงความเชี่ยวชาญและความน่าเชื่อถือทางวิชาการของ
อาจารย์ผู้สอน สอดคล้องกับจุดเด่นของหลักสูตรด้านการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การศึกษาและการบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ มีลักษณะแบบสหวิทยาการ สอนเกี่ยวกับเช่น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาองค์กรหรือ
ชุมชน สังคมวิทยา และการบริหาร เช่น การเรียนการสอนวิชาสัมมนา วิชาปฏิบัติการ มีการลงพ้ืนที่จริงเพื่อให้นิสิต
ได้สะท้อนความคิดเพ่ือบูรณาการหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนกับศาสตร์อ่ืน  
 ผลการวิจัยที่พบว่า ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อศักยภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา
ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เป็นไปตามคุณลักษณะดุษฎีบัณฑิตที่มุ่งหวังของหลักสูตร ที่
มุ่งพัฒนานักคิด นักพัฒนา และนักวิจัยที่มีคุณธรรมและจริยธรรมทั้งทางด้านวิชาการและวิชาชีพ (ภาควิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน,  2563) สอดคล้องกับผลการวิจัยของศุภรักษ์ อธิคมสุวรรณ (2558) ที่พบว่า 
ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อศักยภาพบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชนมีความพึงพอใจต่อคุณภาพดุษฎีบัณฑิตในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยเห็นว่าดุษฎี
บัณฑิตในหลักสูตรมีน้ำใจต่อเพื่อนร่วมงาน ตรงต่อเวลา มีความรู้รอบตัวเกี่ยวข้องกับงานที่ทำ สามารถใช้ความรู้ที่
เรียนมาวิเคราะห์สถานการณ์และแก้ไขปัญหาได้ดี มีการแสวงหาความรู้ใหม่และมีทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 

ในขณะที่ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรมีความต้องการจำเป็นในด้านความรู้ และ
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นอันดับแรก  สอดคล้องกับ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิตและนิสิต ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรเพิ่มเติมทักษะการวิจัยขั้นสูงเพื่อรองรับความก้าวหน้าขององค์
ความรู้ทางวิชาการที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและใช้ในการทำดุษฎีนิพนธ์ที่มีความหลากหลายและทันต่อ
ความก้าวหน้าในวงวิชาการได้  
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ผลการวิเคราะห์ทิศทางในการผลิตบัณฑิตในภาพรวมที่ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอว่า หลักสูตรควรสังเคราะห์ 
จุดเน้นของหลักสูตรให้เด่นชัด เนื่องจากผู้เรียนมีพื้นฐานทางการศึกษาหลากหลายแตกต่างกัน อาจไม่มีพ้ืน
ฐานความรู้เกี่ยวกับด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน โดยอาจพิจารณาบนพื้นฐานของการศึกษาและ
การบูรณาการระหว่างศาสตร์ มีลักษณะแบบสหวิทยาการ โดยคำนึงถึงฐานองค์ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาองค์กรหรือพัฒนาชุมชน ศึกษาศาสตร์ สังคมวิทยา การบริหาร สอดคล้องกับ
ข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษาที่เสนอว่า หลักสูตรควรมุ่งเน้นที่สาระการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน วิชาที่เรียนควรเป็นการวิพากษ์และสังเคราะห์สถานการณ์จริงในประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน เพื่อสร้างความโดดเด่นของบัณฑิตที ่สำเร็จการศึกษาจาก
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการกำลังคนในระดับปริญญาเอกของประเทศไทย เป็นตามผลการวิจัยของ
วิทยา เจียรพันธุ์ สมศักดิ์ วงศ์ปัญญาถาวร และอภิชัย พันธเสน (2563) ที่เสนอข้อมูลการผลิตดุษฎีบัณฑิตของ
สถาบันการอุดมศึกษาของไทย ว่าแนวโน้มการผลิตดุษฎีบัณฑิตของไทยยังมีปัญหาเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะใน
หลักสูตรที่มิใช่วิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ ดังนั้นแนวทางแก้ไขที่สำคัญคือการยกระดับคุณภาพของ
หลักสูตรให้สูงขึ้น ดังนั้นการพัฒนาจุดเด่นของหลักสูตร และเนื้อหาเฉพาะสาขาวิชามากขึ้น จะทำให้เกิดความลุ่ม
ลึกของการศึกษา ที่บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาออกไปจะเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความโดดเด่นในสาขาวิชาและเป็นที่
ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ  
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาศักยภาพและทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณ ฑิ ต  สาขาวิชาการพัฒ นาทรัพยากรมนุษย์ และชุมชน  คณ ะศึกษาศาสตร์และพัฒ นศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ขั้นตอนที่ 1 ประกอบด้วย ผู้ใช้
บัณฑิต 13 คน บัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร 26 คน รวมทั้งสิ้น 39 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ขั้นตอนที่ 2 ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้บัณฑิต และนิสิตเก่า จำนวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ากลาง และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการจัดการศึกษาของหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

1.1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 
1.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ใช้บัณฑิต  จากการวิจัย พบว่า กลุ่ม

ตัวอย่างผู้ใช้บัณฑิตมีจำนวน 13 คน เป็นเพศชาย จำนวน 8 คน (ร้อยละ 61.54) และเป็นเพศหญิง จำนวน 5 
คน (ร้อยละ 38) ส่วนมากมีอายุอยู่ในช่วง 41 – 50 ปี และ 51 – 60 ปี ช่วงอายุจำนวนละ 5 คนเท่ากัน (ร้อย
ละ 38.46) ส่วนมากมีสถานที่ทำงานในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา และศูนย์
การแพทย์สมเด็จพระเทพฯ สถานที่ทำงานละ 2 คน (ร้อยละ 15.38) ส่วนมากมีตำแหน่งเป็นคณบดี ประธาน
หลักสูตร ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ ตำแหน่งละ 3 คน (ร้อยละ 23.08) 

1.1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา ในสภาพปัจจุบัน พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อด้าน
ศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.58 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจำแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.79 รองลงมา คือ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.71 ด้านทักษะทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 ด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 และด้านทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 
ตามลำดับ ส่วนความคาดหวัง พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อด้านศักยภาพของบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
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จำแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 รองลงมา 
คือ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 ด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.67 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.62 และด้านทักษะทางปัญญามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 ตามลำดับ 

1.1.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา พบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็น
อันดับแรก รองลงมา คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะ
ทางปัญญา และด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามลำดับ  

เมื่อพิจารณารายด้าน  
- ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ทักษะที่

ดำเนินการตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง คือ การใช้ภาษาต่างประเทศในการทำงานหรือ
สื่อสาร อันดับสอง คือ การนำระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลให้มี
ประสิทธิภาพ และอันดับสาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 3 ทักษะ คือ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับ
ผู้อื่นได้ถูกต้องเหมาะสม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูลเพ่ือการทำงาน และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ อย่างสร้างสรรค์ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ตามลำดับ  

- ด้านความรู้ พบว่า ความรู้ตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง คือ ความสามารถใน
การประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ มาใช้ในการทำงานได้เหมาะสมกับสถานการณ์ อันดับสอง คือ ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ และอันดับสาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 3 ความรู้ คือ ความรู้ ความเข้าใจในงาน
อย่างลุ่มลึก ความรู้ ความเข้าใจอย่างลุ่มลึกเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
กับงานที่ทำ ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความรู้จากทฤษฎี แนวคิดต่างๆ เพ่ือใช้ในการทำงานได้
อย่างลุ่มลึก ตามลำดับ  

- ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ พบว่า ทักษะที่ดำเนินการตามความ
ต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง คือ การแสดงออกถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ หรือวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ อันดับสอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ทักษะ คือ การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน การวิเคราะห์และแก้ปัญหา ได้อย่างสร้างสรรค์ และมีจริยธรรม และอันดับสาม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 2 ทักษะ คือ การเห็นความสำคัญของผู้อ่ืน ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
ตามลำดับ  

- ด้านทักษะทางปัญญา พบว่า ทักษะที่ดำเนินการตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ทักษะ คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้ ความสามารถในการต่อยอดความรู้ อันดับ
สอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ทักษะ คือ ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎีมาใช้ในการแก้ไขปัญหา 
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หรือการทำงานได้สอดคล้องกับบริบท หรือ สถานการณ์จริง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาหรือ การ
ทำงาน และอันดับสาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 3 ทักษะ คือ ความสามารถในการสะท้อนคิดเพ่ือแก้ปัญหาหรือ 
พัฒนางาน/องค์กร ได้อย่างลึกซึ้ง  ความสามารถในการประเมินผล หรือ คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์
ต่างๆ ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจาก
การตัดสินใจ ตามลำดับ  

- ด้านคุณธรรม จริยธรรม พบว่า คุณธรรม จริยธรรมที่ดำเนินการตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับ
แรก อันดับหนึ่ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4 ด้าน คือ การมีวินัยในตนเอง การมีจิตสำนึกเพ่ือส่วนรวมและสังคม ความ
รับผิดชอบต่องานในหน้าที่ การมีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เช่น ทำตนเป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้ อ่ืนทำความดี อันดับสอง มีค่าเฉลี่ ยเท่ากัน 2 ด้าน คือ การยึดมั่นใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ ความซื่อสัตย์สุจริต และอันดับสาม คือ การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ตามลำดับ  

1.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร 
1.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร จากการ

วิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษาในหลักสูตร มีจำนวน 26 คน เป็นเพศหญิง 
16 คน (ร้อยละ 61.50) และเป็นเพศชาย 10 คน (ร้อยละ 38.50) มหาบัณฑิตส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 40 ปี
ขึ้นไปมากท่ีสุด จำนวน 15 คน (ร้อยละ 57.69) รองลงมาคือ มีอายุอยู่ในช่วง 31-35 ปี จำนวน 5 คน (ร้อยละ 
19.23) มีอายุมีอายุอยู่ในช่วง 36-40 ปี จำนวน 4 คน (ร้อยละ 15.38) และมีอายุอยู่ในช่วง 22-25 ปี และ 26-
30 ปี ช่วงอายุละ 1 คน (ร้อยละ 3.85) ตามลำดับ สถานะการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่นิสิตที่กำลังศึกษา 
จำนวน 18 คน (ร้อยละ 69.20) และสำเร็จการศึกษาไปแล้ว 8 คน (ร้อยละ 30.80) เข้าศึกษาในช่วง พ.ศ. 
2555 – 2560 มากที่สุด จำนวน 10 คน (ร้อยละ 38.46) รองลงมาคือ เข้าศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 ขึ้นไป 
จำนวน 9 คน (ร้อยละ 34.62) และเข้าศึกษาช่วง พ.ศ. 2545 – 2550 จำนวน 2 คน (ร้อยละ 7.69) ตามลำดับ 
ปี พ.ศ. ที่สำเร็จการศึกษาช่วง พ.ศ. 2560 – 2563 มากที่สุด จำนวน 18 คน (ร้อยละ 69.23) รองลงมา คือ 
ช่วงพ.ศ. 2555 – 2559 จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 

กลุ่มตัวอย่างบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรส่วนใหญ่มีสถานภาพทำงาน
แล้ว จำนวน 22 คน (ร้อยละ 84.60) และไม่ทำงาน จำนวน 4 คน (ร้อยละ 15.40) โดยทำงานภาครัฐมากท่ีสุด 
จำนวน 20 คน (ร้อยละ 76.92) และไม่ระบุ จำนวน 2 คน (ร้อยละ 7.69) ส่วนใหญ่ทำงานในมหาวิทยาลัย 
จำนวน 12 คน (ร้อยละ 46.15) รองลงมา คือ ทำงานในหน่วยงานภาครัฐ เช่น เขตพ้ืนที่การศึกษา สำนักงาน
ปลัดกระทรวง สถาบันบำบัด สำนักงานสาธารณสุข จำนวน 5 คน (ร้อยละ 19.23) วิทยาลัยพยาบาล 3 คน 
(ร้อยละ 7.69) และไม่ระบุ จำนวน 2 คน (ร้อยละ 7.69) ตามลำดับ ลักษณะของงานที่ทำส่วนใหญ่ทำงานด้าน
การศึกษา จำนวน 9 คน (ร้อยละ 34.62) รองลงมา คือ งานด้านสาธารณสุข จำนวน 7 คน (ร้อยละ 26.92) 
งานสำนักงาน จำนวน 3 คน (ร้อยละ 11.54) ไม่ระบุ จำนวน 2 คน (ร้อยละ 7.69) และงานด้านการวิจัย 
จำนวน 1 คน (ร้อยละ 34.62) ตามลำดับ 
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กลุ่มตัวอย่างบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรส่วนใหญ่มีความคิดเห็นใน
การเลือกเรียนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน เพราะว่าตรงกับ
สายงาน/อาชีพปัจจุบัน มากที่สุด ร้อยละ 24.13 รองลงมา คือ ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ร้อยละ 
22.41 ชื่อเสียงของภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  ร้อยละ 15.51  ตรงกับสายงาน/อาชีพที่
ต้องการจะทำในอนาคต ร้อยละ 13.79 ชื่อเสียงของคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  ร้อยละ 10.34 
ชื่อเสียงของหลักสูตร ร้อยละ 8.62 และมีความคิดเห็นในการเลือกเรียนจากคนแนะนำ น้อยสุด ร้อยละ 5.17 
ตามลำดับ  

นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมในการเลือกเรียนหลักสูตร กล่าวคือ รายวิชามีความ
เป็นสหวิชาวิชาชีพ สามารถนำปรับใช้กับงานที่ทำได้ในหลาย ๆ สายงาน และความน่าสนใจของหลักสูตร 
รวมถึงความเชี่ยวชาญและความน่าเชื่อถือทางวิชาการของอาจารย์ผู้สอน 

บัณฑิตและนิสิตส่วนใหญ่รับรู้เกี่ยวกับหลักสูตรก่อนที่จะเข้ามาศึกษาในสาขาวิชาฯ จาก
ช่องทางเว็บไซต์ และจากบุคคล มากที่สุด ร้อยละ 38.46 รองลงมา คือ จากช่องทาง facebook ร้อยละ 
20.51 และจากใบปลิว / แผนพับ น้อยที่สุด ร้อยละ 2.56 ตามลำดับ นอกจากนี้ช่องทางเว็บไซต์ที่มีการรับรู้
ข่ าวส ารมากที่ สุ ด  บั ณ ฑิ ต และนิ สิ ต เข้ า เว็บ ไซต์  ได้ แก่ http://edu.kps.ku.ac.th/ www.ku.ac.th/ 
http://hcrd.edu.kps.ku.ac.th/v1/ ส่วนบุคคลที่ให้ข่าวสารการรับรู้ ส่วนใหญ่เป็นรุ่นพ่ีจากสาขาวิชาฯ เพ่ือน 
รุ่นพี ่หัวหน้าในที่ทำงานและอาจารย์ 

บัณฑิตและนิสิตส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับเป้าหมายการนำความรู้ไปใช้หลังสำเร็จ
การศึกษาในการทำงานปัจจุบันมากที่สุด ร้อยละ 50 รองลงมา คือ นำไปใช้ในการปรับคุณวุฒิการทำงาน ร้อย
ละ 26.19 นำไปใช้ในการสมัครงานที่วางแผนไว้ในอนาคต ร้อยละ 21.42 และยังไม่แน่ใจน้อยที่สุด ร้อยละ 
2.38 ตามลำดับ  

บัณฑิตและนิสิตยังมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรให้โดดเด่น กล่าวคือ  การมี
ผลงานทั้งในรูปแบบหนังสือ ตำรา บทความทางวิชาการ บทความวิจัยที่สามารถอ้างอิงได้ การประชาสัมพันธ์
ผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ นิสิตนักศึกษา การนำความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาไปใช้ประโยชน์ทั้งการ
พัฒนาร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน องค์กร หรือการพัฒนาคนเพ่ือพัฒนาชุมชน อีกทั้งพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความเป็น multidisciplinary สามารถบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการทำงาน อีกทั้งการมีหลักสูตร
ที่ทันสมัย การมีคุณภาพของอาจารย์ผู้สอน เพ่ือทำให้หลักสูตรโดดเด่นต่อสาธารณะชน 

1.2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา ในสภาพปัจจุบัน พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อด้านศักยภาพ
ของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยจำแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.55 รองลงมา คือ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 
ด้านทักษะทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 และด้านความรู้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 ส่วน
ความคาดหวัง พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อด้านศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจำแนกรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82 รองลงมา คือ ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 และด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน เท่ากับ 4.72 ตามลำดับ 

1.2.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรมีความต้องการ
จำเป็นในด้านความรู้ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น
อันดับแรก รองลงมา คือ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
และด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามลำดับ  

เมื่อพิจารณารายด้าน  
- ด้านความรู้ พบว่า ความรู้ตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง คือ ความรู้ 

ความเข้าใจอย่างลุ่มลึกเก่ียวกับหลักการ ทฤษฎี อันดับสอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 2 ด้าน คือ ความรู้ ความเข้าใจ
ในงานอย่างลุ่มลึก และความรู้ ความเข้าใจอย่างลุ่มลึกเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และอันดับสาม คือ 
ความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำ ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความรู้จากทฤษฎี 
แนวคิดต่างๆ เพ่ือใช้ในการทำงานได้อย่างลุ่มลึก ตามลำดับ  

- ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่ า 
ทักษะที่ดำเนินการตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง คือ การใช้ภาษาต่างประเทศในการ
ทำงานหรือสื่อสาร อันดับสอง คือ การนำระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ และอันดับสาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 3 ทักษะ คือ การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการ
สื่อสารกับผู้อ่ืนให้เข้าใจตรงกัน การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/
สถิติที่เหมาะสม การประยุกต์ใช้ความรู้ของทฤษฎีหรือหลักการสื่อสารในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ตามลำดับ  

- ด้านทักษะทางปัญญา พบว่า ทักษะที่ดำเนินการตามความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก 
อันดับหนึ่ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ทักษะ คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้  ความสามารถในการ
ประเมินผลหรือคาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่าง ๆ อันดับสอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ทักษะ คือ ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาหรือ การทำงาน  ความสามารถในการสะท้อนคิดเพ่ือแก้ปัญหาหรือ พัฒนา
งาน/องค์กร ได้อย่างลึกซึ้ง (3.6) และอันดับสาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 2 ทักษะ คือ ความสามารถวิเคราะห์-
สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหา หรือ ทำงาน ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการตัดสินใจ ตามลำดับ  
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- ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ พบว่า ทักษะที่ดำเนินการตาม
ความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก อันดับหนึ่ง คือ การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี อันดับสอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 
ทักษะ คือ การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเป็นกัลยาณมิตร การแสดงออกถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ หรือวิชาชีพได้
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และอันดับสาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 2 ทักษะ คือ ความรับผิดชอบต่องานใน
หน้าที่ ความผูกพันต่องานในหน้าที่ ตามลำดับ  

- ด้านคุณธรรม จริยธรรม พบว่า คุณธรรม จริยธรรมที่ดำเนินการตามความต้องการจำเป็น 3 
อันดับแรก อันดับหนึ่ง คือ การมีวินัยในตนเอง อันดับสอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้าน คือ ความรับผิดชอบต่อ
งานในหน้าที่ การกล้าแสดงออกทางจริยธรรมแม้ขัดต่อความคิดเห็นของกลุ่ม หรือประโยชน์ส่วนตน และ
อันดับสาม การมีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทำตนเป็น
ตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อ่ืนทำความดี ตามลำดับ  

1.2.4 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับรายวิชาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
พบว่า ทุกรายวิชามีความเหมาะสมอยู่ระดับมากที่สุด โดยรายวิชา 02190699 วิทยานิพนธ์ และรายวิชา 
02190691 ระเบียบวิธีวิจัยข้ันสูงทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีความเหมาะสมมากท่ีสุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.96 รองลงมา คือ รายวิชา 02190697 สัมมนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.92  และรายวิชา 
02190651เศรษฐศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มีความเหมาะสมน้อยที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 

1.2.5 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของหลักสูตร  เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า  
บัณฑิตและนิสิตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และ
สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของหลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 และเมื่อ
พิจารณาจำแนกรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยทุกด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  โดยด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตร มีความเหมาะสมมากที่สุด เท่ากับ 4.70 รองลงมา คือ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ 
อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ มี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 เท่ากัน 

1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
1.3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ใช้บัณฑิต 
ผู้ใช้บัณฑิตมีข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ควรมีการสอดแทรกความรู้คู่คุณธรรม โดยเฉพาะจริยธรรมทาง

วิชาการ คำนึงถึงคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เน้นในเรื่องการวิจัย การคัดลอกผลงาน อีกทั้งดุษฎีบัณฑิต 
ควรเป็นนักวิจัยที่มีศักยภาพในทุก ๆ กระบวนทัศน์ของการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เรียนรู้จาก
กรณีศึกษา 
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ด้านความรู้  ควรมีความรู้ความสามารถทางด้านการพัฒนาคน ชุมชน และสังคม เน้นการบูร
ณาการความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ด้านต่าง ๆ มากขึ้น เน้นในเรื่องการปฎิบัติจริง เน้นความรู้ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
สังคมโดยรวม ไม่ใช่เฉพาะบุคคลหรือองค์กร 

ด้านทักษะทางปัญญา เน้นการวิเคราะห์สังเคราะห์มากขึ้น รวมถึงเน้นการพัฒนาจากความ
ถนัดที่มีอยู่แล้วมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  ควรเน้นให้บัณฑิตฝึกการ
ปรับตัวเพ่ือการอยู่ในสังคมหมู่มากให้สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนในสถานที่ทำงานได้ 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ควร
เพ่ิมเติมการวิจัยขั้นสูง 

1.3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติมของบัณฑิตและนิสิต 
บัณฑิตและนิสิตมีข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 
ด้านเนื้อหาหลักสูตร  
1) การเพ่ิมและจัดลำดับรายวิชา  
- รายวิชาทฤษฎีสังคมวิทยาควรจัดให้นิสิตได้เรียนในภาคการศึกษาแรก เพ่ือให้นิสิตได้มี

ความรู้เรื่องทฤษฎีทางสังคมเป็นพ้ืนฐานก่อน และจะสามารถช่วยให้การเรียนรายวิชาอ่ืน ๆ มีฐานคิดมุมมอง
จากทฤษฎีทางสังคมร่วมด้วยมากขึ้น 

- ในวิชาวิจัยควรเพ่ิม Research Critique บทความวิจัยต่างประเทศ จากวารสารชั้นนำเพ่ือ
ประโยชน์ในการตีพิมพ์บทความในวารสารต่างประเทศ 

- ควรเน้นความรู้ด้านการวิจัยที่หลากหลายอย่างลุ่มลึกในบางรายวิชา เช่น เศรษฐศาสตร์
การศึกษา สังคมและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยีกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ
การวางแผนและกำหนดนโยบายยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น โดยควรเน้นการบูรณา
การการนำความรู้ไปใช้ในการทำงานมากกว่าเป็นแนวคิดทฤษฎี  

- ควรเพ่ิมเติมรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) ในองค์กร เพ่ือความ
สมบูรณ์ของหลักสูตรตามความคาดหวังของผู้เรียน 

- บางรายวิชายังมีเนื้อที่ทับซ้อนกัน ควรจัดการประชุมเพ่ือพิจารณาให้แต่ละรายวิชามีเนื้อหา
ที่แยกให้ชัดเจนมากขึ้น 

2) หลักสูตรไม่ควรใช้แนวทางการศึกษา/พูดเฉพาะมุมทางการศึกษาเป็นฐานมากเกินไป ควร
มุ่งเน้นที่สาระการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน วิชาที่เรียนควรเป็นการวิพากษ์และสังเคราะห์สถานการณ์
จริงในประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ฯลฯ  

3) การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถอภิปรายหรือมีส่วนร่วมกำหนดรายวิชาเรียนสามารถ
ออกแบบในการสร้างบทเรียนร่วมได้อย่างกว้างขวาง และเน้นหลักการพัฒนาเชิงทฤษฎีและปฏิบัติด้านการพัฒ
นทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
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ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ควรมีการใช้ Webinar (การสัมมนาออนไลน์) ร่วมในการ
เรียนการสอน แม้ไม่มีสถานการณ์โควิดเพ่ือเอ้ือสำหรับนิสิตที่อยู่ไกล 

ด้านผู้สอน/คณาจารย์ คณาจารย์ควรเผยแพร่ประสบการณ์ด้านการสอนและเร่งสร้าง
ผลงานที่น่าเชื่อถือในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน โดยผลิตเอกสาร ตำรา หนังสือ ให้หลากหลาย
เพ่ิมขึ้น และหากมีโอกาสในการออกสื่อ เพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตรและคณาจารย์ให้เป็นที่รู้จัก เชื่อมั่น 
เพ่ิมข้ึน 

ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้  ภาควิชาฯ ควรลงทุนเรื่อง
สัญญาณ internet ของตนเองให้มีความเร็วสูงอันเอื้ออำนวยให้นิสิตสามารถใช้ได้สะดวก รวมถึงสนับสนุนการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ผ่านสื่่อและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ควรมีการสอดแทรกความรู้คู่คุณธรรม โดยเฉพาะจริยธรรมทาง
วิชาการ คำนึงถึงคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เน้นในเรื่องการวิจัย การคัดลอกผลงาน อีกทั้งดุษฏีบัณฑิต 
ควรเป็นนักวิจัยที่มีศักยภาพในทุก ๆ กระบวนทัศน์ของการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เรียนรู้จาก
กรณีศึกษา 

ด้านความรู้  มีความรู้ความสามารถทางด้านการพัฒนาคน ชุมชน และสังคม เน้นการบูรณา
การความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ด้านต่าง ๆ มากขึ้น เน้นในเรื่องการปฎิบัติจริง เน้นความรู้ที่จะเป็ นประโยชน์ต่อ
สังคมโดยรวม ไม่ใช่เฉพาะบุคคลหรือองค์กร 

ด้านทักษะทางปัญญา  เน้นการวิเคราะห์สังเคราะห์มากข้ึน รวมถึงเน้นการพัฒนาจากความ
ถนัดที่มีอยู่แล้วมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  ฝึกการปรับตัว การอยู่ใน
สังคมหมู่มาก สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนในสถานที่ทำงาน  

 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ควร
เพ่ิมเติมการวิจัยขั้นสูงเพ่ือใช้ในการทำดุษฎีนิพนธ์ได้  

 
2. ผลการวิเคราะห์ทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคต พบว่า ทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคต  หลักสูตรควรจัดลำดับความสำคัญ จุดเน้นที่สำคัญ
ของหลักสูตรให้เด่นชัด เนื่องจากผู้เรียนมีพ้ืนฐานทางการศึกษาหลากหลายแตกต่างกัน อาจไม่มีพ้ืนฐานความรู้
เกี่ยวกับด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน โดยอาจพิจารณาบนพ้ืนฐานของการศึกษาและการบูรณา
การระหว่างศาสตร์ มีลักษณะแบบสหวิทยาการ สอนเกี่ยวกับเช่น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนา
องค์กรหรือชุมชน สังคมวิทยา และการบริหาร และควรเพ่ิมจุดเน้นการทำวิจัยเชิงบูรณาการร่วมกับวิทยาการ
สาขาอ่ืน ๆ รวมถึงจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการมอบหมายโดยให้นิสิตทำวิจัยเพ่ือการพัฒนาระดับ
ฐานรากเชิงพ้ืนที่ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้แก่แวดวงวิชาการต่อไป นอกจากนั้นควรนำผลการวิจัยของ
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คณาจารย์ไปสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ต้นแบบ และขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืน ๆ เป็นการเผยแพร่งานวิจัยไปสู่ชุมชน 
และหลักสูตรควรรับทำโครงการบริหารวิชาการ เป็นที่ปรึกษา แก่หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน รวมทั้งจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือบริการวิชาการ อันเป็นการหา
รายได้ให้ภาควิชา และคณะ ตลอดจนควรทำโครงการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนที่ เช่น 
เทศบาล อบต. เพ่ือจัดทำโครงการพัฒนาด้านต่าง ๆ ซึ่งสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ ศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างหลักสูตรและพ้ืนที่จริงโดยรอบมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้เป็นห้องปฏิบัติการทาง
สังคม (Social Lab) สำหรับนิสิตได้ใช้ประโยชน์ในการค้นคว้าวิจัยต่อไป  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
 1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ความต้องการจำของเป็นศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาที่กลุ่มตัวอย่างบัณฑิตและนิสิตที่กำลังสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรมีความต้องการ
จำเป็นในด้านความรู้ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
อันดับแรก สอดคล้องกับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิตและนิสิต ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทางหลักสูตรควรปรับปรุงรายวิชา
หรือควรเพ่ิมเติมรายวิชาที่เน้นการทักษะการวิจัยขั้นสูงเพ่ือรองรับความก้าวหน้าขององค์ความรู้ทางวิชาการที่
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและใช้ในการทำดุษฎีนิพนธ์ที่มีความหลากหลายและทันต่อความก้าวหน้าในวง
วิชาการได้ 
  1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า จุดเด่นของหลักสูตรคือการบูรณาการระหว่างศาสตร์แบบสห
วิทยาการมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง มีการลงพ้ืนที่จริง เพ่ือให้นิสิตได้สะท้อนความคิดเพ่ือบูรณาการ
หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนกับศาสตร์อ่ืน เป็นประโยชน์อย่างยิ่งที่ทำให้บัณฑิตสามารถนำปรับ
ใช้กับงานที่ทำได้ในหลาย ๆ สายงาน มื่อนำมาพิจารณาร่วมกับข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่เสนอทิศทางใน
การผลิตบัณฑิตในภาพรวมที่ผู้ทรงคุณวุฒิว่าหลักสูตรควรสังเคราะห์จุดเน้นของหลักสูตรให้เด่นชัด รวมถึง
ข้อเสนอแนะของนิสิตและบัณฑิต ที่เสนอว่าหลักสูตรควรมุ่งเน้นที่สาระการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน
เพ่ือสร้างความโดดเด่นของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการกำลังคนใน
ระดับปริญญาเอกของไทย ดังนั้นหลักสูตรควรเร่งสังเคราะห์องค์ความรู้ที่เป็นจุดเน้นของหลักสูตรให้เด่นชัด 
โดยคำนึงถึงฐานองค์ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรให้มีความโดดเนใน
วงวิชาการและสอดคล้องกับความต้องการกำลังคนในระดับปริญญาเอกของประเทศต่อไป  
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2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการศึกษาปัจจัยการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานของดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนทั้งในการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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แบบสอบถามสำหรับผู้ใช้บัณฑิต 
แบบสอบถามนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย 

เรื่อง ศักยภาพ ความต้องการจำเป็น และทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวชิาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง แบบสอบถามนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนิสิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ฉบับ พ.ศ. 2560 มี 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
 ผลการวิจัยจะนำมาใช้เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนมากขึ้น การ
วิเคราะห์ข้อมูลจะนำเสนอผลในภาพรวมข้อมูลแต่ละบุคคลจะถือเป็นความลับไม่มีการเปิด เผยต่อสาธารณชน 
คณะผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าท่านจะกรุณาตอบคำถามอย่างครบถ้วนและตรงกับความเป็นจริง เพ่ือประโยชน์
ในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
คณะผู้วิจัย ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน หรือเติมข้อมูลลง 

ในช่องว่างให้ครบถ้วนและสมบูรณ์ 
 

1. เพศ   
 1) ชาย  2) หญิง 

2. อายุ...........ปี 
3. ชื่อสถานที่ทำงาน....................................................... ......................................................................... 
4. ชื่อหน่วยงาน................................................................................................................. ..................... 
5. ตำแหน่ง.............................................................................................................................................  
6. หมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้................................................................................................ .............. 
7. E-mail: ……………………………………………………………………………………………….………………............... 

 
ตอนที่ 2 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและความคาดหวังของท่านที่มีต่อศักยภาพ

ของบัณฑิตซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน สภาพปัจจุบันและความคาดหวังแบ่งเป็นระดับดังนี้ 
ระดับน้อยที่สุด  เท่ากับ  1  คะแนน 
ระดับน้อย  เท่ากับ  2  คะแนน 
ระดับปานกลาง  เท่ากับ  3 คะแนน 
ระดับมาก  เท่ากับ  4  คะแนน 
ระดับมากท่ีสุด  เท่ากับ  5  คะแนน 
 

 

ข้อ 
 

ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1 การมีวินัยในตนเอง            
2 การยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ            
3 ความซื่อสัตย์สุจริต            
4 การมีจิตสำนึกเพ่ือส่วนรวมและสังคม             
5 ความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่            
6 การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์            
7 การพ่ึงพาตนเองในการดำรงชีวิต และการ

ทำงาน 
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ข้อ 
 

ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
8 ความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ 
วิชาชีพ หรือการวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม 
คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้าน 

           

9 การมีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทำตน
เป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อ่ืนทำความดี 

           

10 การกล้าแสดงออกทางจริยธรรมแม้ขัดต่อความ
คิดเห็นของกลุ่ม หรือประโยชน์ส่วนตน 

           

ด้านความรู้ 
1 ความรู้ ความเข้าใจในงานอย่างลุ่มลึก            
2 ความรู้  ความเข้าใจเกี่ ยวกับกฎ  ระเบียบ 

ข้อบังคับ และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน 
หรือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลง
ตามสถานการณ ์
 

           

3 ความรู้  ความ เข้ า ใจอย่ างลุ่ มลึ ก เกี่ ย วกับ
หลักการ ทฤษฎี และความก้าวหน้าของศาสตร์
ที่เก่ียวข้องกับงานที่ทำ 

           

4 ความสามารถในการวิเคราะห์  สังเคราะห์  
ความรู้จากทฤษฎี แนวคิดต่างๆ เพ่ือใช้ในการ
ทำงานได้อย่างลุ่มลึก 

           

5 ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิด
ต่างๆ มาใช้ ในการทำงานได้ เหมาะสมกับ
สถานการณ์  

           

6 ความสามารถในการนำความรู้ด้านการวิจัย 
มาใช้ในการทำงานได้อย่างลุ่มลึก 

           

ด้านทักษะทางปัญญา 
1 ความสามารถในการแสวงหาความรู้            
2 ความสามารถในการต่อยอดความรู้            
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ข้อ 
 

ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
3 ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎี

มาใช้ในการแก้ไขปัญหา หรือ การทำงาน 
ได้สอดคล้องกับบริบท หรือ สถานการณ์จริง 

           

4 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา หรือ 
การทำงาน 

           

5 ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลอย่าง
รอบด้านเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหา หรือ ทำงาน 

           

6 ความสามารถในการสะท้อนคิดเพ่ือแก้ปัญหา 
หรือ พัฒนางาน/องค์กร ได้อย่างลึกซึ้ง 

           

7 ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารป ระ เมิ น ผ ล  ห รื อ 
คาดการณ์แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ 

           

8 ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่
จะตามมาจากการตัดสินใจ 

           

9 ความสามารถในการเชื่ อมโยงความรู้กับ
วิทยาการต่างๆ มาปรับประยุกต์ใช้ในการ
ทำงาน หรือ การดำรงชีวิต 
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ข้อ 
 

ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
ด้านทักษะทางปัญญา (ต่อ) 
10 การนำองค์ความรู้ใหม่ๆ ประยุกต์ใช้ในการ

ทำงาน โครงการ หรือ แก้ปัญหา ได้เหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

           

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
1 การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเป็นกัลยาณมิตร            
2 การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ด ี            
3 การเห็นความสำคัญของผู้อื่น            
4 ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน            
5 ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน            
6 การแสดงออกถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ หรือ

วิชาชีพได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
           

7 การวิเคราะห์และแก้ปัญหา ได้อย่างสร้างสรรค์ 
และมีจริยธรรม 

           

8 ความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่            
9 ความผูกพันต่องานในหน้าที ่            
10 การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ อย่าง

ต่อเนื่อง 
           

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1 การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับ

ผู้อื่นได้ถูกต้อง เหมาะสม 
           

2 การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับ
ผู้อื่นให้เข้าใจตรงกัน 

           

3 การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้น
ข้อมูลเพื่อการทำงาน 

           

4 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการนำเสนอ
ข้อมูลในที่ประชุมต่างๆ 

           

5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ 
ถ่ ายท อดความรู้  อย่ า งส ร้ า งส รรค์  ผ่ าน 
ช่องทางการสื่อสารต่างๆ 
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ข้อ 
 

ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
6 การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา 

โดยใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติท่ีเหมาะสม 
           

7 การประยุกต์ใช้ความรู้ของทฤษฎีหรือหลักการ
สื่อสารในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
 

           

8 การใช้ภาษาต่างประเทศในการทำงาน หรือ
สื่อสาร 

           

9 สามารถนำระบบการจัดการเทคโน โลยี
สารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูล 
ให้มีประสิทธิภาพ 

           

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................................... ............... 
ด้านความรู้  
...................................................................................................... ........................................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
ด้านทักษะทางปัญญา  
............................................................................................................................. ................................................. 
...................................................................... ........................................................................................................  
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
.................................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
............................................................................................................................. ................................................. 
.............................................................................................................................................. ................................ 
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แบบสอบถามสำหรับแบบสอบถามสำหรับบัณฑิตและนิสิตที่กำลังศึกษาในหลักสูตร 
แบบสอบถามนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย 

เรื่อง ศักยภาพ ความต้องการจำเป็น และทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง แบบสอบถามนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนิสิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ฉบับ พ.ศ. 2560 มี 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพการเป็นบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 

 ตอนที่ 3 ความเหมาะสมของรายวิชาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน 

ตอนที่ 4 ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน 
 ผลการวิจัยจะนำมาใช้เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนมากขึ้น การ
วิเคราะห์ข้อมูลจะนำเสนอผลในภาพรวมข้อมูลแต่ละบุคคลจะถือเป็นความลับไม่มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน 
คณะผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าท่านจะกรุณาตอบคำถามอย่างครบถ้วนและตรงกับความเป็นจริง เพ่ือประโยชน์
ในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
คณะผู้วิจัย ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน หรือเติมข้อมูลลงใน
ช่องว่างให้ครบถ้วนและสมบูรณ์ 
1. เพศ  

 1) ชาย  2) หญิง 
2. อายุ ............ ปี 
3. สถานะการศึกษาของท่าน 

 1) กำลังศึกษา (เข้าศึกษา ปี พ.ศ. ..........................) 
 2) สำเร็จการศึกษาแล้ว (เข้าศึกษา ปี พ.ศ. ......................สำเร็จการศึกษา ปี พ.ศ. ......................) 

4. เหตุผลที่เลือกเรียนหลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
(ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ) 

  1) ตรงกับสายงาน/อาชีพปัจจุบัน  
 2) ตรงกับสายงาน/อาชีพท่ีต้องการจะทำในอนาคต 

  3) ชื่อเสียงของหลักสูตร   
 4) ชื่อเสียงของภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

  5) ชื่อเสียงของคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์     
 6) ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 7) มีคนแนะนำ  
 8) อื่นๆ ระบุ................................................................................................................ .... 

5. ช่องทางการสื่อสารที่ท่านรับรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ก่อนที่จะเข้ามาศึกษาในสาขาวิชาฯ  
(ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ) 

  1) เว็บไซต์ ระบุ ........................................................................................  
  2) บุคคล   

 2.1) อาจารย์   2.2) รุ่นพี่จากสาขาวิชาฯ   2.3) เพ่ือน/รุ่นพี่/หัวหน้าในที่ทำงาน 
 2.3) อ่ืนๆ ระบุ.................................................................................  

  3) face book   
 4) You Tube  

  5) ใบปลิว / แผนพับ   
 6) อ่ืนๆ ระบุ........................................................... ................................... 
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6. ภาวะการมีงานทำ 
  1) ปัจจุบันไม่ได้ทำงาน  
  2) ปัจจุบันทำงานอยู่  

 2.1) สถานที่ทำงานในปัจจุบัน .............................................................................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 2.2) ตำแหน่งงาน หรือ ลักษณะงานในปัจจุบัน ...................................................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7. เป้าหมายการนำความรู้ไปใช้หลังสำเร็จการศึกษา (ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ) 
  1) นำไปปรับใช้ในการทำงานปัจจุบัน 
  2) นำไปใช้ในการสมัครงานที่วางแผนไว้ในอนาคต 

 3) นำไปใช้ในการปรับคุณวุฒิการทำงาน 
  4) ยังไม่แน่ใจ 
  5) อ่ืนๆ ระบุ.............................................................................. ................ 
8. สิ่งที่ท่านต้องการให้หลักสูตรพัฒนาให้โดดเด่นต่อสาธารณะชนคืออะไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ตอนที่ 2 สภาพและความคาดหวังด้านศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและความคาดหวังของท่านที่มีต่อศักยภาพ

ของบัณฑิตซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน สภาพปัจจุบันและความคาดหวังแบ่งเป็นระดับดังนี้ 
 

ระดับน้อยที่สุด  เท่ากับ  1  คะแนน 
ระดับน้อย  เท่ากับ  2  คะแนน 
ระดับปานกลาง  เท่ากับ  3 คะแนน 
ระดับมาก  เท่ากับ  4  คะแนน 
ระดับมากท่ีสุด  เท่ากับ  5  คะแนน 

 

ข้อ 
 

 

ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1 การมีวินัยในตนเอง            
2 การยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ            
3 ความซื่อสัตย์สุจริต            
4 การมีจิตสำนึกเพื่อส่วนรวมและสังคม             
5 ความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่            
6 การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์            
7 การพึ่งพาตนเองในการดำรงชีวิต และการทำงาน            
8 ความสามารถจัดการปัญหาคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ ในบริบทต่าง ๆ เช่น วิชาการ 
วิชาชีพ หรือการวิจัย โดยใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม 
คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้าน 

           

9 การมีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทำตน
เป็นตัวอย่าง ชมเชยเมื่อผู้อื่นทำความดี 

           

10 การกล้าแสดงออกทางจริยธรรมแม้ขัดต่อความ
คิดเห็นของกลุ่ม หรือประโยชน์ส่วนตน 

           

ด้านความรู้ 
1 ความรู้ ความเข้าใจในงานอย่างลุ่มลึก            
2 ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และธรรมเนียมปฏิบัติในการทำงาน หรือ การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ เปลี่ ยนแปลงตาม
สถานการณ ์
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ข้อ 
 

 

ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
ด้านความรู้ (ต่อ) 
3 ความรู้ ความเข้าใจอย่างลุ่มลึกเกี่ยวกับหลักการ 

ทฤษฎี และความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
กับงานที่ทำ 

           

4 ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความรู้
จากทฤษฎี แนวคิดต่างๆ เพื่อใช้ในการทำงานได้
อย่างลุ่มลึก 

           

5 ความสามารถในการประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ 
มาใช้ในการทำงานได้เหมาะสมกับสถานการณ์  

           

6 ความสามารถในการนำความรู้ด้ านการวิจัย 
มาใช้ในการทำงานได้อย่างลุ่มลึก 

           

ด้านทักษะทางปญัญา 
1 ความสามารถในการแสวงหาความรู้            
2 ความสามารถในการต่อยอดความรู้            
3 ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎีมา

ใช้ ใน ก า ร แ ก้ ไข ปั ญ ห า  ห รื อ  ก า ร ท ำ ง า น 
ได้สอดคล้องกับบริบท หรือ สถานการณ์จริง 

           

4 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา หรือ 
การทำงาน 

           

5 ความสามารถวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบ
ด้านเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรือ ทำงาน 

           

6 ความสามารถในการสะท้อนคิดเพื่อแก้ปัญหา หรือ 
พัฒนางาน/องค์กร ได้อย่างลึกซึ้ง 

           

7 ความสามารถในการประเมินผล หรือ คาดการณ์
แนวโน้มในสถานการณ์ต่างๆ 

           

8 ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ
แก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมา
จากการตัดสินใจ 

           

9 ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้กับวิทยาการ
ต่างๆ มาปรับประยุกต์ใช้ในการทำงาน หรือ การ
ดำรงชีวิต 
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ข้อ 
 

 

ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
ด้านทักษะทางปัญญา (ต่อ) 
10 การนำองค์ความรู้ใหม่ๆ ประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

โครงการ หรือ แก้ปัญหา ได้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม 

           

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ 
1 การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเป็นกัลยาณมิตร            
2 การเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี            
3 การเห็นความสำคัญของผู้อ่ืน            
4 ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น            
5 ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเองและผู้อื่น            
6 การแสดงออกถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ หรือ

วิชาชีพได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
           

7 การวิเคราะห์และแก้ปัญหา ได้อย่างสร้างสรรค์  
และมีจริยธรรม 

           

8 ความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่            
9 ความผูกพันต่องานในหน้าที่            
10 การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ อย่าง

ต่อเนื่อง 
           

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1 การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่น

ได้ถูกต้อง เหมาะสม 
           

2 การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน ในการสื่อสารกับผู้อื่น
ให้เข้าใจตรงกัน 

           

3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสืบค้นข้อมูล
เพื่อการทำงาน 

           

4 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการนำเสนอข้อมูล
ในที่ประชุมต่างๆ 

           

5 การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่  
ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้  อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ผ่ า น 
ช่องทางการสื่อสารต่างๆ 

           

6 การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา โดย
ใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์/สถิติที่เหมาะสม 
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ข้อ 
 

 

ศักยภาพของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน  ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ต่อ) 
7 การประยุกต์ใช้ความรู้ของทฤษฎีหรือหลักการ

สื่อสารในการทำงานร่วมกับผู้อืน่ 
           

8 การใช้ภาษาตา่งประเทศในการทำงาน หรือสื่อสาร            
9 สามารถนำระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ม า ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ข้ อ มู ล 
ให้มีประสิทธิภาพ 

           

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของรายวิชาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
คำชี้แจง 1. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อความเหมาะสมของรายวิชา 

ในหลักสูตรหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
2. วิชาต่อไปนี้วิชาใดที่ท่านไม่ได้เรียน ของให้อ่านคำอธิบายรายวิชาที่แนบมาด้วยนี้ประกอบการ

พิจารณาในการประเมินความเหมาะสม 
 

 
รหัสวิชา 

 

 
รายวิชาในหลักสูตร 

ความเหมาะสม 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

02190611 ปรัชญาและแนวคิดของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      

02190691 ระเบียบวิธีวิจัยขัน้สูงทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      

02190612 การกำหนดยุทธศาสตร์และการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และชุมชน 

     

02190621 การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และชุมชน      

02190631 การจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
และชุมชน 

     

02190632 เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพื่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน 

     

02190641 ทฤษฎีทางสงัคมวิทยาในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      

02190642 การวางแผนและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ในชุมชน 

     

02190651 เศรษฐศาสตร์ประยุกต์เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์และชุมชน       

02190681 การวิจัยเชิงคุณภาพในองค์กรและชุมชน      
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รหัสวิชา 

 

 
รายวิชาในหลักสูตร 

ความเหมาะสม 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

02190682 การวิจัยเชิงปฏบิัติการในองค์กรและชุมชน      

02190683 ประสบการณ์เชิงปฏบิัติการวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูล       

02190684 ประสบการณ์เชิงปฏบิัติการเผยแพร่และใช้ประโยชน์งานวิจัยเพือ่
การพัฒนา 

     

02190696 เร่ืองเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน      

02190697 สัมมนา      

02190698 ปัญหาพิเศษ      

02190699 วิทยานพินธ ์      

 
ตอนที่ 4 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ชุมชน 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านต่อความเหมาะสมของการบริหาร
จัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของหลักสูตรศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

 

 
ข้อ 

 

 
หลักสูตร 

ความเหมาะสม 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

การบริหารจัดการหลักสูตร 
1 ความทันสมัยของหลักสูตร      

2 ความเหมาะสมของการประชาสัมพันธ์หลักสูตร      

3 ความเหมาะสมของกระบวนการรับนิสิต      

4 ความเหมาะสมของการจัดแผนการเรียนแต่ละชั้นปี      

5 ความเหมาะสมของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์      

6 ความเหมาะสมของอาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชา      

7 ความเหมาะสมของวิธีการวัดและประเมินผล      

8 ความเหมาะสมของวิธีการสร้างเสริมประสบการณ์ เช่น การ 
ศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติต่างๆ 
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ข้อ 

 

 
หลักสูตร 

ความเหมาะสม 
น้อย
ที่สุด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

การบริหารจัดการหลักสูตร (ต่อ) 
9 ความเหมาะสมของการบริหารจัดการหลักสูตรในภาพรวม      

10 คุณภาพการให้บริการของบุคลากรสายสนับสนุน หรือ 
เจ้าหน้าที่ต่างๆ 

     

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ 
1 อุปกรณ์และสื่อสำหรับการเรียนรู้ในห้องเรียนมีพอเพียง      

2 อุปกรณ์ในห้องเรียนสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

3 อุปกรณ์และสื่อสำหรับการเรียนรู้ในห้องเรียนมีความทันสมัย      

4 อุปกรณ์และสื่อที่รองรับการเรียนรู้มีความหลากหลายทำให้
เรียนรู้ได้ท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  

     

5 สถานที่รองรับต่อการเรียนรู้นอกห้องเรียน เช่น ชุมชน แหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย มีความเหมาะสม 

     

6 ห้องสำหรับ ให้คำปรึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เช่น ห้อง 
common room มีความเหมาะสม 

     

7 ห้ องสำหรับจัดกิจกรรมกลุ่ มนอกเวลาเรียน  เช่น  ห้ อง 
common room มีความเหมาะสม 

     

8 หนังสือ เอกสาร ฐานข้อมูล เกี่ยวกับความรู้หรื อการวิจัย
ทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนมีเพียงพอต่อการ
เรียนรู้ 

     

สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
1 ขนาดของห้องเรียนเหมาะสมกับจำนวนผู้เรียน      

2 การจัดที่นั่ง/ลักษณะที่นั่ง เหมาะสมกับการเรียนรู้      

3 จำนวนห้องเรียนมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน      

4 ห้องเรียนมีความสะอาด อากาศและแสงสว่างเหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ 

     

5 ห้องสุขามีความสะอาด และเพียงพอ      
6 สถานที่ที่ใช้จัดการเรียนรู้มีความปลอดภัย      
7 สถานที่จอดรถมีความปลอดภัย และพอเพียง      
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ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และชุมชน 
 
ด้านเนื้อหาหลักสูตร 
............................................................................................................................. ................................................. 
.............................................................................................................................. ................................................ 
.................................................................................. ............................................................................................  
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
...................................................................................................................................................................... ........ 
.......................................................................................................................... .................................................... 
ด้านผู้สอน/คณาจารย์ 
............................................................................................................................. ................................................. 
..................................................................................................................................... ......................................... 
......................................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................. ................................. 
................................................................................................. ............................................................................. 
ด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
........................................................................................................................................................................... ... 
............................................................................................................................. ................................................. 
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ภาคผนวก ข 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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1. ผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สันติ ศรีสวนแตง    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์  
 1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ประสงค์ ตันพิชัย  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ ใจอารีย์   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 1.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิรนัดร์ ยิ่งยวด  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 1.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ แย้มทิม  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 
 

2. รายนามผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน เกี่ยวกับทิศทางในการผลิตบัณฑิต
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนในอนาคต 
 2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล 
 2.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรฉัตร์ สุปัญโญ 
 2.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมษย์ หนกหลัง  
 2.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาวิตรี สอาดเทียน  
 2.5 นายดำรง มากระจนั  
 2.6 นายเพิ่ม สุรักษา  
 2.7 นางสาคร ชนิวงค์ 
 2.8 อาจารย์ ดร.เรือเอกหญิงวิภานันท์ ม่วงสกลุ  
 
 

3. ผู้เข้าร่วมรับฟังการนำเสนอร่างผลการวิจัยเพื่อทวนสอบผลการวิจัย 
 3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สันติ ศรีสวนแตง 
 3.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ประสงค์ ตันพิชัย 
 3.3 รองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ ใจอารีย์ 
 3.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิรนัดร์ ยิ่งยวด  
 3.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณี เนียมหอม 
 3.6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ แย้มทิม 
 3.7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภรักษ์ อธิคมสุวรรณ  
 3.8 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ระว ีจูฑศฤงค์  
 3.9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารีรัตน์ ภาคพิธเจริญ 
 3.10 อาจารย์ ดร.จุฑาทิพย์ ถาวรรัตน์ 
 3.11 อาจารย์ ดร.สุภาสินี นุ่มเนียม   
 3.12 อาจารย์ ดร.อภิญญา อุดมเวช 
 3.13 อาจารย์ ดร.พัชราภา กล้าหาญ 
 3.14 นางสาวชลธชิา แซ่เจ็ง 
 3.15 นางสาววรรณวิภา เลา้อรุณ 
 3.16 นางสาวกฤษณีย์ โหมดทอง  
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แบบในการเสนอขอปรบัปรงุแกไขหลักสูตร 
เพื่อเสนอมหาวิทยาลัย 

การปรับปรุงแกไขหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ฉบับ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
   

1. หลักสูตรฉบับดังกลาวน้ี ไดรับทราบ/รับรองการเปดสอนจาก กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม เมื่อวันที่ 4 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564 และไดรบัอนุมัติเปดสอนจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เมื่อวันที่ 27 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2560  

2. สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดอนุมัติการปรับปรุงแกไขครั้งน้ีแลว ในการประชุม ครั้งที่.................... เมื่อวันที่
........... เดือน ....................... พ.ศ. ……………..  

3. หลักสูตรปรับปรุงแกไขน้ี เริม่ใชกับนิสิตรุนปการศึกษา 2565 ต้ังแตภาคการศึกษาที่ 1 เปนตนไป 
4. เหตุผลในการปรับปรุงแกไข  

4.1 เพ่ือใหหลกัสูตรมีความทนัสมัยสอดคลองกับกรอบการผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
และสมรรถนะที่จําเปนตอการนําพาประเทศใหพรอมเผชิญความทาทายทางเศรษฐกิจและสังคมและกาว
สูความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืนตามเจตนารมณของกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 
และทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และสอดคลองกับแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงในระดับทองถิ่นระดับประเทศระดับภูมิภาคและระดับโลก  

4.2 เพ่ือใหนิสติสามารถสรางและถายทอดกรอบแนวคิดเชิงปรัชญาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน
ที่เช่ือมโยงกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคมจากการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี
สารสนเทศการสื่อสาร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และพหลุักษณทางสังคม  

4.3 4.4 เพ่ือปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผลการวิจัยสถาบัน และการประเมินคุณภาพการเรียนการ
สอนดังน้ี 

 - เพ่ิมเติมหลักสูตรแบบ 1.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 48 หนวยกิต 
- ตามความตองการของกลุมเปาหมายและความเช่ียวชาญของคณาจารยประจําหลักสูตรที่มีตําแหนง
ทางวิชาการคอนขางสูง ทําวิจัยและการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสารวิชาการอยางตอเน่ือง 
- ปรับเปลี่ยนช่ือ คําอธิบายรายวิชาและเน้ือหาวิชาโดยคํานึงถึงนโยบายที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของไทยและสากล เนน  
การบูรณาการองคความรูของศาสตรตางๆ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน โดยเพ่ิม
กระบวนการสรางองคความรูทางดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  

5. สาระในการปรับปรุงแกไข  
5.1 เพ่ิมเติมหลักสูตรแบบ 1.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 48 หนวยกิต 
5.2 ปรับปรุงรายวิชา จํานวน 5 รายวิชา ดังตอไปน้ี 
  02190611 ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3 (3-0-6) 
  02190612 ยุทธศาสตรและการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3 (3-0-6) 

02190632 การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในยุคดิจิทัล 3 (3-0-6) 
02190642 การวางแผนและจัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน  3 (3-0-6) 
02190651 เศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3 (3-0-6) 

มคอ. 2 
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5.4 ตารางเปรียบเทียบหลักสตูรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง 
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ตารางเปรยีบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 สิ่งที่เปลี่ยนแปลง 
 แบบ 1.1 

จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา  48 หนวยกิต 
 
1. วิชาเอกไมนอยกวา  10 หนวยกิต (ไมนับหนวยกิต) 
 - สัมมนา                                4 หนวยกิต (ไมนับหนวยกิต) 
02190697  สัมมนา     1,1,1,1 
-วิชาเอกบังคับ                  6 หนวยกิต (ไมนับหนวยกิต) 
02190611  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3(3-0-6) (ไมนับหนวยกิต) 
02190691  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3(3-0-6) (ไมนับหนวยกิต) 
 
2. วิทยานิพนธไมนอยกวา  48 หนวยกิต 
02190699 วิทยานิพนธ    1-48 

เพ่ิมเติมแบบ 1.1 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2565 สิ่งที่เปลี่ยนแปลง 
แบบ 2.1 
จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา  48 หนวยกิต 
 
1. วิชาเอก ไมนอยกวา    12 หนวยกิต 
  -   สัมมนา       4 หนวยกิต 
02190697  สัมมนา     1,1,1,1 

- วิชาเอกบังคับ    6 หนวยกิต 
 
02190611  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190691  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
 

- วิชาเอกเลือก ไมนอยกวา   2 หนวยกิต 
ใหนิสิตเลือกเรียนรายวิชาไมนอยกวา 2 หนวยกิตและ/หรือ
เลือกเรียนรายวิชาเอกเลือกมากกวาที่กําหนดในหลักสูตร ทั้งนี้
ใหอยูในดุลยพินิจของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก โดย
ความเห็นชอบของหัวหนาภาควิชา และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
จากรายวิชาตอไปนี้ หรือจากรายวิชานอกจากที่กําหนดใน
หลักสูตรในสาขาวิชาที่เก่ียวของ 

02190612  การกําหนดยุทธศาสตรและการวางแผน 
   พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3(3-0-6) 
02190621  การเรียนรูเพ่ือเสริมสราง 
   ศักยภาพมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190631  การจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190632  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการพัฒนา    
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190641  ทฤษฎีทางสังคมวิทยาในการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190642  การวางแผนและการจัดการทรัพยากร 
   ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในชุมชน  3 (3-0-6) 
02190651  เศรษฐศาสตรประยุกตเพ่ือการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190681  การวิจัยเชิงคุณภาพในองคกรและชุมชน  3(3-0-6) 
02190682  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในองคกรและชุมชน 3(3-0-6) 
02190683  ประสบการณเชิงปฏิบัติการวิเคราะหและ 
   นําเสนอขอมูล    3(2-2-5) 
02190684  ประสบการณเชิงปฏิบัติการเผยแพรและ 
   ใชประโยชนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา  3(2-2-5) 
02190696  เร่ืองเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากร 
   มนุษยและชุมชน    1-3 
02190698  ปญหาพิเศษ   1-3 
2. วิทยานิพนธไมนอยกวา    36 หนวยกิต 
02190699 วิทยานิพนธ    1-36 

แบบ 2.1 
จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา  58 หนวยกิต 
 
1. วิชาเอก ไมนอยกวา    22 หนวยกิต 
  -   สัมมนา       4 หนวยกิต 
02190697  สัมมนา     1,1,1,1 

- วิชาเอกบังคับ      6 หนวยกิต 
 
02190611  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190691  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
 

- วิชาเอกเลือก ไมนอยกวา   12 หนวยกิต 
ใหนิสิตเลือกเรียนรายวิชาไมนอยกวา 12 หนวยกิตและ/หรือ
เลือกเรียนรายวิชาเอกเลือกมากกวาที่กําหนดในหลักสูตร ทั้งนี้
ใหอยูในดุลยพินิจของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก โดย
ความเห็นชอบของหัวหนาภาควิชา และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
จากรายวิชาตอไปนี้ หรือจากรายวิชานอกจากที่กําหนดใน
หลักสูตรในสาขาวิชาที่เก่ียวของ 

02190612  ยุทธศาสตรและการวางแผน 
   การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 
02190621  การเรียนรูเพ่ือเสริมสราง 
   ศักยภาพมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190631  การจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190632  การส่ือสารเพ่ือการพัฒนา 
                ทรัพยากรมนุษยและชุมชนในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 
02190641  ทฤษฎีทางสังคมวิทยาในการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190642  การวางแผนและจัดการส่ิงแวดลอมเพ่ือ 
                การพัฒนาที่ยั่งยืน                             3(3-0-6) 
02190651  เศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190681  การวิจัยเชิงคุณภาพในองคกรและชุมชน  3(3-0-6) 
02190682  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในองคกรและชุมชน 3(3-0-6) 
02190683  ประสบการณเชิงปฏิบัติการวิเคราะหและ 
   นําเสนอขอมูล    3(2-2-5) 
02190684  ประสบการณเชิงปฏิบัติการเผยแพรและ 
   ใชประโยชนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา  3(2-2-5) 
02190696  เร่ืองเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากร 
   มนุษยและชุมชน    1-3 
02190698  ปญหาพิเศษ   1-3 
2. วิทยานิพนธไมนอยกวา    36 หนวยกิต 
02190699 วิทยานิพนธ    1-36 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 สิ่งที่เปลี่ยนแปลง 
แบบ 2.2 
จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา  72 หนวยกิต 
 
1. วิชาเอก ไมนอยกวา    24 หนวยกิต 
  -   สัมมนา       6 หนวยกิต 
02190697  สัมมนา     1,1,1,1,1,1 

- วิชาเอกบังคับ    6 หนวยกิต 
 
02190611  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190691  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
 

- วิชาเอกเลือก ไมนอยกวา   12 หนวยกิต 
ใหนิสิตเลือกเรียนรายวิชาไมนอยกวา 12 หนวยกิตและ/หรือ
เลือกเรียนรายวิชาเอกเลือกมากกวาที่กําหนดในหลักสูตร ทั้งนี้
ใหอยูในดุลยพินิจของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก โดย
ความเห็นชอบของหัวหนาภาควิชา และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
จากรายวิชาตอไปนี้ หรือจากรายวิชานอกจากที่กําหนดใน
หลักสูตรในสาขาวิชาที่เก่ียวของ 

02190612  การกําหนดยุทธศาสตรและการวางแผน 
   พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3(3-0-6) 
02190621  การเรียนรูเพ่ือเสริมสราง 
   ศักยภาพมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190631  การจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190632  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการพัฒนา    
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190641  ทฤษฎีทางสังคมวิทยาในการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190642  การวางแผนและการจัดการทรัพยากร 
   ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในชุมชน  3 (3-0-6) 
02190651  เศรษฐศาสตรประยุกตเพ่ือการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190681  การวิจัยเชิงคุณภาพในองคกรและชุมชน  3(3-0-6) 
02190682  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในองคกรและชุมชน 3(3-0-6) 
02190683  ประสบการณเชิงปฏิบัติการวิเคราะหและ 
   นําเสนอขอมูล    3(2-2-5) 
02190684  ประสบการณเชิงปฏิบัติการเผยแพรและ 
   ใชประโยชนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา  3(2-2-5) 
02190696  เร่ืองเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากร 
   มนุษยและชุมชน    1-3 
02190698  ปญหาพิเศษ   1-3 
2. วิทยานิพนธไมนอยกวา    48 หนวยกิต 
02190699 วิทยานิพนธ    1-48 

แบบ 2.2 
จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา  72 หนวยกิต 
 
1. วิชาเอก ไมนอยกวา    24 หนวยกิต 
  -   สัมมนา       6 หนวยกิต 
02190697  สัมมนา     1,1,1,1,1,1 

- วิชาเอกบังคับ      6 หนวยกิต 
 
02190611  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190691  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
 

- วิชาเอกเลือก ไมนอยกวา   12 หนวยกิต 
ใหนิสิตเลือกเรียนรายวิชาไมนอยกวา 12 หนวยกิตและ/หรือ
เลือกเรียนรายวิชาเอกเลือกมากกวาที่กําหนดในหลักสูตร ทั้งนี้
ใหอยูในดุลยพินิจของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก โดย
ความเห็นชอบของหัวหนาภาควิชา และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
จากรายวิชาตอไปนี้ หรือจากรายวิชานอกจากที่กําหนดใน
หลักสูตรในสาขาวิชาที่เก่ียวของ 

02190612  ยุทธศาสตรและการวางแผน 
   การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 
02190621  การเรียนรูเพ่ือเสริมสราง 
   ศักยภาพมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190631  การจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190632  การส่ือสารเพ่ือการพัฒนา 
                ทรัพยากรมนุษยและชุมชนในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 
02190641  ทฤษฎีทางสังคมวิทยาในการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190642  การวางแผนและจัดการส่ิงแวดลอมเพ่ือ 
                การพัฒนาที่ยั่งยืน                             3(3-0-6) 
02190651  เศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6) 
02190681  การวิจัยเชงิคุณภาพในองคกรและชุมชน  3(3-0-6) 
02190682  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในองคกรและชุมชน 3(3-0-6) 
02190683  ประสบการณเชิงปฏิบัติการวิเคราะหและ 
   นําเสนอขอมูล    3(2-2-5) 
02190684  ประสบการณเชิงปฏิบัติการเผยแพรและ 
   ใชประโยชนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา  3(2-2-5) 
02190696  เร่ืองเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากร 
   มนุษยและชุมชน    1-3 
02190698  ปญหาพิเศษ   1-3 
2. วิทยานิพนธไมนอยกวา    48 หนวยกิต 
02190699 วิทยานิพนธ    1-48 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
 
ปรับปรุงรายวิชา 
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6. โครงสรางของหลักสูตรภายหลังปรับปรุงแกไข เมื่อเปรยีบเทียบกับโครงสรางเดิมและเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ของกระทรวงศึกษาธิการ ปรากฏดังน้ี 
แบบ 1. 1  

หมวดวิชา เกณฑกระทรวงศึกษาธิการ โครงสรางเดิม โครงสรางใหม 
1. วิชาเอก 
 - สัมมนา 

- วิชาเอกบังคับ 
- วิชาเอกเลือก 

2. วิทยานิพนธ 

- 
- 
- 
- 

ไมนอยกวา 48  หนวยกิต 

 ไมนอยกวา 12  หนวยกิต (ไมนับหนวยกิต) 
           4  หนวยกิต (ไมนับหนวยกิต) 
      6  หนวยกิต (ไมนับหนวยกิต) 

- 
ไมนอยกวา 48  หนวยกิต 

หนวยกิตรวม ไมนอยกวา 48  หนวยกิต  ไมนอยกวา 48  หนวยกิต 
 
แบบ 2. 1  

หมวดวิชา เกณฑกระทรวงศึกษาธิการ โครงสรางเดิม โครงสรางใหม 
1. วิชาเอก 
 - สัมมนา 

- วิชาเอกบังคับ 
- วิชาเอกเลือก 

2. วิทยานิพนธ 

ไมนอยกวา 12  หนวยกิต 
  
 
 
ไมนอยกวา 36  หนวยกิต 

ไมนอยกวา 12  หนวยกิต 
           4  หนวยกิต 
      6  หนวยกิต 
ไมนอยกวา  2  หนวยกิต 
ไมนอยกวา 36  หนวยกิต 

ไมนอยกวา 22  หนวยกิต 
           4  หนวยกิต 
      6  หนวยกิต 
ไมนอยกวา 12  หนวยกิต 
ไมนอยกวา 36  หนวยกิต 

หนวยกิตรวม ไมนอยกวา 48  หนวยกิต ไมนอยกวา 48  หนวยกิต ไมนอยกวา 58  หนวยกิต 
 
แบบ 2.2  

หมวดวิชา เกณฑกระทรวงศึกษาธิการ โครงสรางเดิม โครงสรางใหม 
1. วิชาเอก 
 - สัมมนา 

- วิชาเอกบังคับ 
- วิชาเอกเลือก 

2. วิทยานิพนธ 

ไมนอยกวา 24  หนวยกิต 
  
 
 
ไมนอยกวา 48  หนวยกิต 

ไมนอยกวา 24  หนวยกิต 
            6  หนวยกิต 
       6 หนวยกิต 
ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
ไมนอยกวา 48  หนวยกิต 

ไมนอยกวา 24  หนวยกิต 
            6  หนวยกิต 
       6 หนวยกิต 
ไมนอยกวา  12 หนวยกิต 
ไมนอยกวา  48  หนวยกิต 

หนวยกิตรวม ไมนอยกวา 72  หนวยกิต ไมนอยกวา 72  หนวยกิต ไมนอยกวา 72  หนวยกิต 
 
7. หลักสูตร 
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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

 

ชื่อสถาบนัอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา  วิทยาเขตกําแพงแสน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

 ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

หมวดท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 
1. รหัสและชือ่หลักสูตร 

รหัสหลักสูตร  25500021109301  
ภาษาไทย  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
ภาษาอังกฤษ  Doctor of Philosophy Program in Human and Community Resource 

Development  
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

ช่ือเต็ม   (ไทย)  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน)  
ช่ือยอ    (ไทย)  ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน)  
ช่ือเต็ม   (อังกฤษ)  Doctor of Philosophy (Human and Community Resource Development)  
ช่ือยอ    (อังกฤษ)  Ph.D. (Human and Community Resource Development)  

3. วิชาเอก (ถามี)  
ไมมี  

4. จํานวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
หลักสูตรแบบ 1.1 จํานวนหนวยกิตรวม ไมนอยกวา 48 หนวยกิต 
หลักสูตรแบบ 2.1 จํานวนหนวยกิตรวม ไมนอยกวา 58 หนวยกิต 
หลักสูตรแบบ 2.2 จํานวนหนวยกิตรวม ไมนอยกวา 72 หนวยกิต  

5. รูปแบบของหลักสูตร  
5.1 รูปแบบ 

หลักสูตรระดับปริญญาเอก แบบ 1.1 หลักสตูร 3 ป 
หลักสูตรระดับปริญญาเอก แบบ 2.1 หลักสตูร 3 ป 
หลักสูตรระดับปริญญาเอก แบบ 2.2 หลักสตูร 5 ป  

5.2 ภาษาที่ใช 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

5.3 การรับเขาศึกษา 
รับนิสิตไทย และนิสิตตางชาติ  

5.4 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน 
ไมมี  

5.5 การใหปรญิญาแกผูสําเรจ็การศึกษา 
ใหปริญญาเพียงสาขาเดียว 
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6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เหน็ชอบหลกัสูตร 

สถานภาพของหลักสูตร 
- หลักสูตรปรบัปรุง กําหนดเปดสอน ภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2565 
- ปรับปรุงจากหลักสูตร ช่ือ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
- เริ่มใชมาต้ังแต ปการศึกษา 2550  
- ปรับปรุงครั้งสุดทายเมื่อปการศึกษา 2560  

การพิจารณาอนุมัติ/เหน็ชอบหลักสูตร 
- ไดพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการประชุมครั้งที่ 

………………………….  
เมื่อวันที่ …………… เดือน……………… พ.ศ. 2564 

- ไดรับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการประชุมครั้งที่................เมื่อ
วันที่...........เดือน..........................พ.ศ. ………….. 

7. ความพรอมในการเผยแพรหลกัสูตรทีมี่คุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตรมีความพรอมในการเผยแพรหลักสตูรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 ในปการศึกษา 2568 
8. อาชีพทีส่ามารถประกอบไดหลังสาํเร็จการศกึษา  

8.1 อาจารยในสถาบันการศึกษาดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน และสาขาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ  
8.2 นักวิชาการ นักพัฒนา นักวิจัยดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ในหนวยงานภาครัฐบาลและ

เอกชนทั้งในและตางประเทศ  
8.3 ประกอบอาชีพอิสระดานการวิจัย และพัฒนา 

9. ชื่อ นามสกุล ตําแหนงและคุณวุฒิการศกึษาของอาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตร 

ลําดับ ตําแหนงทาง
วิชาการ 

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชา สําเร็จการศึกษาจาก 
สถาบัน ป พ.ศ. 

1. รอง
ศาสตราจารย 

นายประสงค     
ตันพิชัย 

วท.บ. 
วท.ม. 
Ph.D. 

ศึกษาศาสตร-เกษตร 
เกษตรศาสตร
Agricultural 
Education 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
University of the 
Philippines Los Bonos, 
Philippines 

2529 
2530 
2541 

2. ผูชวย
ศาสตราจารย 

นายระวี จูฑศฤงค ค.บ. 
 

ค.ม. 
 

ค.ด. 

การศึกษานอกระบบ
โรงเรียน 
การศึกษานอกระบบ
โรงเรียน 
การศึกษานอกระบบ
โรงเรียน 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

2549 
 
2551 
 
2555 

3. รอง
ศาสตราจารย 

นายอภิชาติ      
ใจอารีย 

วท.บ. 
วท.ม. 

 
ปร.ด. 

ศึกษาศาสตร-เกษตร 
วิทยาศาสตร
สิ่งแวดลอม 
การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยและชุมชน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

2538 
2545 
 
2555 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
เฉพาะในสถาบัน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน  

11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาที่จําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  
11.1 สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

กระบวนทัศนและทิศทางการพัฒนาของโลกไดเคลื่อนตัวสูการเสริมพลังความเขมแข็งของคน และ 
ชุมชนเพ่ือความย่ังยืน ในขณะที่ประเทศไทยยังคงประสบสภาวะแวดลอมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที ่
อาจกอใหเกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปดเศรษฐกิจเสรี ความทาทายของ
เทคโนโลยีใหมๆ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง การเกิดโรคระบาด ประกอบกับสภาวการณ
ดานตางๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศในปจจุบันที่ยังคงประสบปญหาใน
หลายดาน เชน ปญหาผลิตภาพการผลิตความสามารถในการแขงขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
เปนตน 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดเนนยํ้าถึงความจําเปนที่ภาคการศึกษาตองปรับตัวอยาง
เรงดวนเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของชาติใหพรอมรับความทาทายทางเศรษฐกิจอันเกิดจากพลวัตของโลกศตวรรษ
ที่ 21 การปฏิวัติดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรม 4.0 การดําเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนของ
องคการสหประชาติ พ.ศ. 2573 ตลอดจนผลกระทบของการเปนประชาคมอาเซียน ซึ่งลวนเปนความทาทายที่เกิดขึ้น
ในขณะที่ประเทศไทยยังคงติดกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง และระบบการศึกษาของไทยยังมีจุดออนในการ
พัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี ตลอดจนการผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 การพัฒนาในทุกระดับสอดคลองกับตามเจตนารมณของกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-
2579) และทิศทางการพัฒนาของประเทศไทยตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับ
ที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปนศูนยกลางของ
การพัฒนาอยางมีสวนรวม พัฒนาประเทศสูความสมดุล สูความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุขใน
ทุกมิติอยางบูรณาการเชิงองครวม ใหสามารถรองรับและพรอมเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงจากทั้งวิกฤติ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม จึงมีความจําเปนการเสริมสรางศักยภาพของบุคคลใหมีความรูและทักษะ
พรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง ปลูกฝงคานิยมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสรางสรรคสังคมคุณภาพใหเปนปกติสุข  

11.2 สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
ประเด็นทาทายทางดานสังคมและวัฒนธรรมที่ผูนําทางการพัฒนามนุษยและชุมชนศึกษาและนักบริหาร

การศึกษามืออาชีพจําเปนตองจัดการอยางเรงดวนโดยใชกลไกการปฏิรูปการศึกษาตามที่ระบุไวในแผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดแก ความขัดแยงและความรุนแรงในสังคมโลก การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรที่
สงผลใหประเทศไทยเขาสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณในอนาคตอันใกล ครัวเรือนไทยโดยเฉลี่ยมีขนาดลดลงและรูปแบบ
ของครอบครัวเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงของทัศนคติ ความเช่ือ คานิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากร
ที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน คนไทยยังมีปญหาเชิงคุณภาพทั้งดานสุขภาพ การเรียนรูและคุณธรรม
จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสําคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตยสุจริต และการมีจิตสาธารณะ
สถานการณความยากจนมีแนวโนมลดลง แตยังคงมีความเหลื่อมลาของการกระจายรายได นอกจากน้ี ประเทศไทยยัง
มีปญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ ปญหาความเหลื่อมล้ําในระบบการศึกษาซึ่งเก่ียวของ
โดยตรงกับปญหาความเหลื่อมล้ําในสังคม วัฒนธรรมอันดีงามของไทยเริ่มเสื่อมถอยและสังคมไทยมีแนวโนมเปนสังคม
พหุวัฒนธรรมมากขึ้น ความเขมแข็งของชุมชนมีแนวโนมที่ดีขึ้นชุมชนสามารถแกปญหาและสนองตอบความตองการ
ของชุมชนดวยตนเองไดดีขึ้น ความไมยอมรับในความคิดเห็นที่แตกตางกันสงผลใหเกิดความขัดแยงในสังคม 
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ปจจุบันกระแสสังคมเนนแนวคิดเรื่อง การเปนหุนสวนการพัฒนาระหวางทุกภาคสวนของสังคมใน 
บริบทพหุนิยมทางสังคมและวัฒนธรรม การสรางความรู ความเขาใจ ความเปนธรรม และความตระหนักเกี่ยวกับ
ความแตกตางดานศักยภาพ จึงมีความจําเปนตอการสรางความสัมพันธของคนในสังคม นอกจากน้ันการรักษา 
สมดุลระหวางคานิยมและวัฒนธรรมรากฐานกับกระแสโลกาภิวัตน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ 
วัฒนธรรมอันเปนผลจากสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งในระดับทองถิ่น ชุมชน ภูมิภาค ประเทศและระดับโลก 
เปนสิ่งที่ตองใหความสําคัญในการจัดศึกษาเพ่ือเสริมสรางศักยภาพในการเรียนรูและตระหนักรูเก่ียวกับการเปน 
สมาชิกที่มีจิตสํานึก มีสวนรวมในการดูแลและรับผิดชอบตอสังคม 
 
12. ผลกระทบจากขอ 11.1 และ 11.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน  

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตรการศึกษาจําเปนตองสอดคลองกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมทั้งในเชิงการตอบสนองและการ

พัฒนาสูความย่ังยืนของสังคมผานผลผลิตของหลักสูตร ดังน้ันการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน จึงมีเปาหมายในการผลิตบัณฑิตและองคความรูที่เปนหลักในการพัฒนาที ่
สะทอนความเปนจริงของการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ ผานกระบวนการคิดอยางสรางสรรค กระบวนการเรียนรู 
และการวิจัยสูการปฏิบัติดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดอยางเปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับสากล มีความ
เปนเลิศในการพัฒนาตนเองใหเขากับลักษณะงานทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม เปนผูนํา
การพัฒนามนุษยและชุมชนของประเทศไทยใหพรอมในการผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และ
สมรรถนะอ่ืนที่จําเปนตอการนําพาประเทศใหกาวสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

12.2 ความเก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน 
พันธกิจของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรดานการผลิตบัณฑิต คือการสรางคนที่มีปญญา รูเหตุผล อยูใน

คุณธรรมและมีจิตสํานึกเพ่ือสวนรวม ดานสังคม คือ รวมพัฒนาชุมขนและรับผิดชอบตอสังคมตลอดจนมุงการ 
สะสมภูมิปญญา สรางและพัฒนาองคความรูที่หลากหลาย รวมถึงสรางผลงานที่มีมาตรฐานสามารถแขงขันได 
พันธกิจดังกลาวสามารถตอบสนองไดดวยหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ 
ชุมชน ต้ังแตหลักสูตรเริ่มเปดรับนิสิตและจัดการเรียนการสอน เน่ืองจากหลักสูตรน้ีมุงผลิตนักพัฒนาที่เปนนักคิด 
และมีจิตวิจัย ตลอดจนการสรางองคความรูดานการเสริมสรางศักยภาพของคนและชุมชน เพ่ือนําสังคมและ
ประเทศชาติไปสูการพัฒนาอยางสมดุลและย่ังยืนภายใตกรอบกระบวนทัศนการพัฒนาที่เปลี่ยนไปสูการให 
ความสําคัญแกคนในฐานะที่เปนศูนยกลางของการพัฒนา ในปจจุบันพหุนิยมของการพัฒนาทุกมิติไดรับการ 
ตระหนักจากประชาคมที่เก่ียวของทุกระดับ ทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในทิศทาง รูปแบบและกระบวนการพัฒนา
โดยเฉพาะอยางย่ิงในเชิงการพัฒนาคนดวยฐานคิดทางการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและขุมชน จึงจําเปนตองไดรับการปรับปรุงเพ่ือเปนสวนหน่ึงในการขับเคลื่อนใหพันธกิจบรรลุผล
ตามที่กําหนดไว  
13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนที่เปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน  

13.1 หมวดวิชา/กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตร ที่เปดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน  
ไมมี 

13.2 หมวดวิชา/กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตร ที่เปดสอนใหคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 
ไมมี 

13.3 การบริหารจัดการ 
ไมมี 



11 
 

หมวดท่ี 2 ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 
1. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 

บทเรียนจากการพัฒนาที่ผานมา สะทอนใหเห็นวา ศักยภาพของมนุษยเปนปจจัยที่สําคัญย่ิงสําหรับการ
พัฒนาที่สมดุล ในการที่จะตอบสนองเปาหมายการพ่ึงพาตนเองของชุมชนและเสริมสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ
สังคม และคุณธรรม ตามแนวทางของการพัฒนาที่ย่ังยืนและสันติสุข อีกทั้งรัฐธรรมนูญของประเทศ (นโยบายหลักใน
การพัฒนาประเทศ) ไดใหความสําคัญกับการกระจายอํานาจจากสวนกลางไปยังองคกรทองถิ่นและการเสริมพลังของ
ภาคประชาสังคม สนับสนุนใหชุมชนรวมกันกําหนดยุทธศาสตร นโยบาย และวางแผนการพัฒนาที่สอดคลองกับ
ศักยภาพและขอจํากัดของตนเอง ซึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาใหบรรลุเปาหมายตามแนวทางดังกลาว จําเปนตอง
เสริมสรางศักยภาพของบุคคลใหพรอมรับการพัฒนาแบบชุมชนเปนฐาน ภายใตแนวคิดที่วามนุษยและชุมชนเปน
ทรัพยากรที่จําเปนตองพัฒนาไปอยางเก้ือกูลกันและดวยเหตุที่การศึกษาเปนกลไกสําคัญที่จะทําใหการพัฒนาตาม
แนวทางและแนวคิดดังกลาวบรรลุผลสําเร็จ การปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยและชุมชนจึงดําเนินการดวย แนวคิดของการศึกษาเชิงบูรณาการ การศึกษาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 
(education for Sustainable development) การศึกษาเปนกระบวนการเสริมสรางขีดความสามารถและการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยที่สําคัญย่ิงในการนําพาประเทศไทยใหบรรลุเจตนารมณของกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 
(พ.ศ. 2560-2579) และสังคมวิทยาการพัฒนา เพ่ือการพัฒนา นักคิด นักพัฒนา และนักวิจัยสูสังคมการเรียนรูและ
พ่ึงตนเองไดอยางย่ังยืน  

วัตถุประสงคของหลักสูตรมีดังน้ี  

1. เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ที่มีฐานคิดการพัฒนาเชิงบูรณาการ

รองรับดวยศาสตรทางการศึกษา มีศักยภาพสูงในการกําหนดยุทธศาสตร การวิจัยและการเสริมพลังเพ่ือขับเคลื่อน 

การพัฒนาแบบมีสวนรวมดวยจิตสํานึกเชิงจริยธรรม  

2. เพ่ือเสริมสรางงานวิจัยเชิงบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรขุมขนอยางเช่ือมโยง

และเกื้อกูล และการนําองคความรูไปใช เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการและความจําเปนของ

บุคคลองคกรและชุมชน 
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง  
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

1. ปรับปรุงหลักสตูรทุก 5 ปใหมี
มาตรฐานตามเกณฑที่ สกอ.
กําหนด 

1.1 จัดทําแผนพัฒนาหลักสูตรใหมี
มาตรฐานตามเกณฑที่ สกอ.
กําหนด 

 

1.1 หลักสูตรที่ปรบัปรุงแกไขแลวตาม
แบบ มคอ. 2 ที่สอดคลองกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ
หรือ มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/ 
สาขาวิชา 

2. ผลิตบัณฑิตที่มคีุณสมบัติเปน 
นักวิชาการ นักพัฒนา และ
นักวิจัย 

2.1 วิจัยสถาบันเพ่ือศึกษาความ 
พึงพอใจของนิสิต บัณฑิต
หนวยงานหรือองคกรที่รับนิสติ
เขาปฏิบัติงาน 

2.2 จัดการเรียนการสอนที่เนน
กระบวนการใหนิสิตวิเคราะห
สังเคราะห วิพากษ และฝก
ปฏิบัติการจําลองในหองเรียน
และปฏิบัติการทางสงัคมในพ้ืนที่
ปฏิบัติการทางสังคมของภาควิชา 
(Social Lab) 

2.3 เสริมสมรรถนะดานการสื่อสารใน
เวทีวิชาการทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.1 ระดับความพึงพอใจของนิสิตป
สุดทาย บัณฑติใหมที่มีตอ 
คุณภาพหลักสตูร เฉลี่ยไมนอย 
กวา 3.50 จากคะแนนเต็ม 5.00 

2.2 ระดับความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิตที่มีตอบัณฑิตใหม เฉลี่ยไม
นอยกวา 3.50 จากคะแนนเต็ม 
5.00 

2.3 มีการพัฒนาปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนกลยุทธการสอน 
หรือ การประเมินผลการเรียนรู
จากผลการประเมินการ 
ดําเนินงานที่รายงานใน มคอ. 7
ของปที่ผานมา 

2.4 รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ผลงานทางวิชาการและผลการ
สอบวัดคุณสมบัติของนิสิต 

3. พัฒนาบุคลากรดานการ
สอนและการวิจัย 

3.1 สงเสริมใหอาจารยพัฒนาความรู
และทักษะการสอน การวิจัยโดย
สนับสนุนใหเขารวมการ
ประชุมสัมมนา และอบรมทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ 

3.2 สงเสริมใหอาจารยสงบทความ
ตีพิมพผลงานวิจัยและนําเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติ 

3.3 สงเสริมใหอาจารยเขาสูตําแหนง
ทางวิชาการ 

3.1 อาจารยใหมทุกคนไดรบัการ
ปฐมนิเทศหรือคําแนะนําดานการ
จัดการเรียนการสอน 

3.2 อาจารยประจําทุกคนไดรับการ
พัฒนาทางวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพ อยางนอยปละหน่ึงครั้ง 

3.3 จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการ 
ตีพิมพ 

3.4 จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรที่
ไดรับการแตงต้ังใหเขาสูตําแหนง
ทางวิชาการ 
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หมวดท่ี 3 ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 
1. ระบบการจัดการศึกษา  

1.1 ระบบ 
ระบบการจัดการศึกษาใชระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงออกเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาค

การศึกษาปกติมีระยะเวลาการศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห 
1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 

ไมมี  
1.3 การเทยีบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 

ไมมี  
2. การดําเนนิการหลักสูตร  

2.1 วัน – เวลาในการดําเนนิการเรียนการสอน 
วันและเวลาราชการ 
ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนมิถุนายน-เดือนตุลาคม  
ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนธันวาคม-เดือนเมษายน 

2.2 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
   แบบ 1.1  

- ผูสําเร็จการศกึษาระดับปริญญาโทหรือเทยีบเทา  
- ตองมีประสบการณการทําวิจัยดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนหรือสาขาวิชาอ่ืนที่

เกี่ยวของ และ/หรือมีประสบการณการงานดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนหรือสาขาวิชาอ่ืนที่
เกี่ยวของ อยางนอย 2 ป  

- มีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการที่ยอมรับอยางนอย 1 เรื่อง 
- มีผลการสอบภาษาอังกฤษไดตามเกณฑที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด  
- มีเกณฑคุณสมบัติเพ่ิมเติม (ระบุ) ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆ เปนไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

แบบ 2.1 
- ผูสําเร็จการศกึษาระดับปริญญาโทหรือเทยีบเทา 
- มผีลการสอบภาษาอังกฤษไดตามเกณฑที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด 
- มีเกณฑคุณสมบัติเพ่ิมเติม ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ระบุ) วาดวยการศึกษา 

ระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆ เปนไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

แบบ 2.2 
- ผูสําเร็จการศกึษาระดับปริญญาตรีหรือเทยีบเทา และมผีลการเรียนดีมาก 
- มผีลการสอบภาษาอังกฤษไดตามเกณฑที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด 
- มีเกณฑคุณสมบัติเพ่ิมเติมตาม (ระบุ) ขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วาดวยการศึกษา 

ระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆ เปนไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
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2.3 ปญหาของนิสิตแรกเขา  
ไมม ี

2.4 กลยุทธในการดําเนินการเพื่อแกไขปญหา/ขอจํากัดของนสิิตในขอ 2.3 
ไมม ี

2.5 แผนการรบันิสติและผูสาํเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 

แบบ 1.1 

ปการศึกษา ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 รวม 
จํานวนบัณฑิตที่คาดวาจะจบ

การศึกษา 
2565 2 - - 2 คาดวาจะมีผูสําเร็จการศึกษาตลอด

หลักสูตรปละ 2 คน 
เริ่มจบ ปการศกึษา 2568 

2566 2 2 - 4 
2567 2 2 2 6 
2568 2 2 2 6 
2569 2 2 2 6 

 

แบบ 2.1 

ปการศึกษา ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 รวม 
จํานวนบัณฑิตที่คาดวาจะจบ

การศึกษา 
2565 6 - - 6 คาดวาจะมีผูสําเร็จการศึกษาตลอด

หลักสูตรปละ 8 คน 
เริ่มจบ ปการศกึษา 2568 

2566 6 6 - 12 
2567 6 6 6 18 
2568 6 6 6 18 
2569 6 6 6 18 

 
แบบ 2.2 

ปการศึกษา ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 รวม 
จํานวนบัณฑิตที่คาดวาจะจบ

การศึกษา 
2565 2 - - - - 2 คาดวาจะมีผูสําเร็จการศึกษาตลอด

หลักสูตรปละ 2 คน 
เริ่มจบ ปการศกึษา 2569 

2566 2 2 - - - 4 
2567 2 2 2 - - 6 
2568 2 2 2 2 - 8 
2569 2 2 2 2 2 10 
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2.6 งบประมาณตามแผนรายการ  
รายการ ปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. ประมาณการรายรับ 1,006,000 1,006,000 1,006,000 1,006,000 1,006,000 

คาธรรมเนียมการศึกษา 1,006,000 1,006,000 1,006,000 1,006,000 1,006,000 
2. ประมาณการรายจาย 1,006,000 1,006,000 1,006,000 1,006,000 1,006,000 

2.1 งบดําเนินการ 716,000 716,000 716,000 716,000 716,000 
2.1.1 คาตอบแทน ใช

สอย และวัสดุ 
666,000 666,000 666,000 666,000 666,000 

2.1.2 คาสาธารณูปโภค 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
2.2 งบลงทุน 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 

2.2.1 คาครุภัณฑ 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 
2.3 งบรายจายอ่ืน 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

2.3.1 โครงการการ
เรียนการสอนพัฒนา
นิสิต และอ่ืนๆ 

180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

คาใชจายตอหัว ตอป 37,000 บาท 
หมายเหตุ ไมรวมคาท่ีดินสิ่งกอสราง 
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2.7 ระบบการศึกษา 
แบบช้ันเรียนและการศึกษาคนควาดวยตนเอง  

2.8 การเทยีบโอนหนวยกิตรายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย 
ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2559 ดังน้ี 
ขอ 29 การเทยีบโอนผลการเรียน  
29.1 การเทียบโอนผลการเรียนกระทําไดโดยความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาหัวหนาภาควิชาหรือ

ประธานสาขาวิชาและไดรับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยโดยมีหลักเกณฑการเทียบโอนผลการเรียนดังน้ี  
1) เปนรายวิชาหรือกลุมรายวิชาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาหรือเทียบเทาที่สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือหนวยงานของรัฐที่มีอํานาจตามกฎหมายรับรอง  
2) เปนรายวิชาหรือกลุมรายวิชาที่มีเน้ือหาสาระครอบคลมุไมนอยกวา 3 ใน 4 ของรายวิชาหรือ

กลุมรายวิชาที่ขอเทียบโอนและเรียนมาแลวไมเกิน 5 ปการศึกษา  
3) เปนรายวิชาหรือกลุมรายวิชาที่สอบไลไดไมตํ่ากวาระดับคะแนนบีหรือแตมคะแนน 3.00 หรือ

เทียบเทาหรือไดรับคะแนน S  
4) การเทียบโอนหนวยกิตวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระจะกระทํามิไดยกเวนนิสิตที่

ลงทะเบียนในมหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งในและตางประเทศซึ่งอยูภายใตโครงการความรวมมือในการรับถายโอนหนวยกิต  
5) เทียบรายวิชาเรียนและโอนหนวยกิตไดไมเกิน 1 ใน 3 ของจํานวนหนวยกิตรวมของหลักสูตรที่

โอน  
อน่ึง ผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรหากเขาศึกษาตอระดับปริญญาโทในสาขาวิชา

เดียวกันหรือสาขาวิชาที่สัมพันธกันใหเทียบโอนหนวยกิตไดไมเกินรอยละ 40 ของหลักสูตรที่จะเขาศกึษา  
6) ใชเวลาศึกษาอยูในมหาวิทยาลัยอยางนอย 1 ปการศึกษาและลงทะเบียนเรียนรายวิชาหรือ

เรียนวิทยานิพนธตามหลักสูตรที่เขาศึกษาไมนอยกวา 12 หนวยกิตสําหรับปริญญาโทปรญิญาเอกจํานวนหนวยกิต
วิทยานิพนธตองสอดคลองกับหลักสูตรยกเวนนิสิตที่ลงทะเบียนในมหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งในและตางประเทศซึ่งอยูภายใต
โครงการความรวมมือในการรับถายโอนหนวยกิต 

29.2 การโอนหนวยกิตในโครงการปริญญารวมสถาบัน  
29.2.1 นิสิตทีไ่ปลงทะเบียนในมหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งในและตางประเทศซึ่งอยูภายใตโครงการความ

รวมมือในการรับถายโอนหนวยกิตสามารถโอนหนวยกิตไดไมเกินรอยละ 50 ของหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรหรือ
เปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องแนวทางความตกลงรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทย
กับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศฉบับที่ใชบังคับในปจจุบัน  

29.2.2 นิสิตทีล่งทะเบียนเรียนในมหาวิทยาลัย อ่ืนทั้งในและตางประเทศซึ่งอยูภายใตโครงการรับ
ถายโอนหนวยกิตจะไมสามารถโอนหนวยกิตของรายวิชาที่ลงทะเบียนเพ่ือปรับพ้ืนฐาน 

ทั้งน้ีในขณะทีนิ่สิตไปลงทะเบียนในมหาวิทยาลัยอ่ืนซึ่งอยูภายใตโครงการดังกลาวใหถือวาเปนนิสิต
เต็มเวลาและยังคงสถานภาพนิสิตของมหาวิทยาลัยโดยนิสิตจะตองลงทะเบียนรักษาสถานภาพนิสิตหรือลงทะเบียน
เรียนรายวิชาและชําระคาธรรมเนียมการศึกษา 
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3. หลักสูตรและอาจารยผูสอน  
3.1 หลักสูตร  

3.1.1 แบบ 1.1  
3.1.1.1 จํานวนหนวยกิตรวม ตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา  48  หนวยกิต  
3.1.1.2 โครงสรางหลักสูตร 

ก. วิชาเอก ไมนอยกวา     10  หนวยกิต (ไมนับหนวยกิต) 
สัมมนา      4  หนวยกิต (ไมนับหนวยกิต) 
วิชาเอกบังคับ      6  หนวยกิต (ไมนับหนวยกิต) 
วิชาเอกเลือก     -  หนวยกิต (ไมนับหนวยกิต) 
ข. วิทยานิพนธ ไมนอยกวา    48  หนวยกิต  

3.1.1.3 รายวิชา 
ก. รายวิชาเอก 
- สมัมนา            4  หนวยกิต  
02190697  สัมมนา         1, 1, 1, 1  

(Seminar) 
- วิชาเอกบังคับ           6  หนวยกิต  
02190611**  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3 (3-0-6)  

(Philosophy and Concepts of Human  
and Community Resource Development)  

02190691  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3 (3-0-6)  
(Advanced Research Methodology in Human  
and Community Resource Development) 

- วิชาเอกเลือก       - หนวยกิต 
ใหนิสิตเลือกเลือกเรียนรายวิชาเอกเลือกมากกวาที่กําหนดในหลักสูตร ทั้งน้ีใหอยูในดุลยพินิจของ

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก โดยความเห็นชอบของหัวหนาภาควิขา และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย จากรายวิชา
ตอไปน้ี หรือจากรายวิชานอกจากที่กําหนดในหลักสูตรในสาขาวิชาที่เกี่ยวของ 
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02190612** ยุทธศาสตรและการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3(3-0-6) 
(Strategic and Planning for Human and Community  
Resource Development)  

02190621 การเรียนรูเพ่ือเสริมสรางศักยภาพมนุษยและชุมชน    3(3-0-6) 
(Learning for Human and Community Capacity Building)  

02190631  การจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3(3-0-6) 
(Management of Information Systems for Human and  
Community Resource Development)  

02190632**  การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 
(Communication for Human and Community Resource 

Development in Digital Age) 

02190641  ทฤษฎีทางสังคมวิทยาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและขมุขน   3(3-0-6) 
(Sociological Theories in Human and Community Resource  
Development)  

02190642**  การวางแผนและจัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน    3(3-0-6) 
(Planning and Management of Environment for Sustainable 
Development)  

02190651**  เศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน    3(3-0-6) 
(Community Economy for Human and Community Resource  
Development)  

02190681  การวิจัยเชิงคุณภาพในองคกรและชุมชน      3(3-0-6) 
(Qualitative Research in Organization and Community)  

02190682 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในองคกรและชุมชน      3(3-0-6) 
(Action Research in Organization and Community)  

02190683  ประสบการณเชิงปฏิบัติการวิเคราะหและนําเสนอขอมูล    3(2-2-5) 
(Practical Experience in Data Analysis and Presentation)  

02190684  ประสบการณเชิงปฏิบัติการเผยแพรและใชประโยชนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา  3(2-2-5) 
(Practical Experience in Research Dissemination and Utilization  
for Development)  

 
 
 
 
 
 
 
    
**รายวิชาท่ีปรับปรุง 
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02190696  เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน    1-3 

(Selected Topics in Human and Community Resource 

Development)  

02190698  ปญหาพิเศษ         1-3 

(Special Problems)  

ข. วิทยานิพนธ ไมนอยกวา     48  หนวยกิต  

02190699  วิทยานิพนธ        1-48  

(Thesis)  

 
3.1.2 แบบ 2.1  

3.1.2.1 จํานวนหนวยกิตรวม ตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา  58  หนวยกิต  
3.1.2.2 โครงสรางหลักสูตร 

ก. วิชาเอก ไมนอยกวา      22  หนวยกิต 
สัมมนา         4  หนวยกิต 
วิชาเอกบังคับ        6  หนวยกิต 
วิชาเอกเลือก ไมนอยกวา      12  หนวยกิต 

ข. วิทยานิพนธ ไมนอยกวา      36  หนวยกิต  
3.1.2.3 รายวิชา 

ก. รายวิชาเอก 
- สมัมนา            4  หนวยกิต  
02190697  สัมมนา         1, 1, 1, 1  

(Seminar) 
- วิชาเอกบังคับ           6  หนวยกิต  
02190611**  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3 (3-0-6)  

(Philosophy and Concepts of Human  
and Community Resource Development)  

02190691  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3 (3-0-6)  
(Advanced Research Methodology in Human  
and Community Resource Development) 

- วิชาเอกเลือก ไมนอยกวา          12  หนวยกิต 
ใหนิสิตเลือกเรียนรายวิชาไมนอยกวา 12 หนวยกิต และ/หรือเลือกเรียนรายวิชาเอกเลือกมากกวา 

ที่กําหนดในหลักสูตร ทั้งน้ีใหอยูในดุลยพินิจของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก โดยความเห็นชอบของ 
หัวหนาภาควิขา และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย จากรายวิชาตอไปน้ี หรือจากรายวิชานอกจากที่ กําหนดใน 
หลักสูตรในสาขาวิชาที่เกี่ยวของ 
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02190612** ยุทธศาสตรและการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3(3-0-6) 
(Strategic and Planning for Human and Community  
Resource Development)  

02190621 การเรียนรูเพ่ือเสริมสรางศักยภาพมนุษยและชุมชน    3(3-0-6) 
(Learning for Human and Community Capacity Building)  

02190631  การจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3(3-0-6) 
(Management of Information Systems for Human and  
Community Resource Development)  

02190632**  การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 
(Communication for Human and Community Resource 

Development in Digital Age) 

02190641  ทฤษฎีทางสังคมวิทยาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและขมุขน   3(3-0-6) 
(Sociological Theories in Human and Community Resource  
Development)  

02190642**  การวางแผนและจัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน    3(3-0-6) 
(Planning and Management of Environment for Sustainable 
Development)  

02190651**  เศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน    3(3-0-6) 
(Community Economy for Human and Community Resource  
Development)  

02190681  การวิจัยเชิงคุณภาพในองคกรและชุมชน      3(3-0-6) 
(Qualitative Research in Organization and Community)  

02190682 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในองคกรและชุมชน      3(3-0-6) 
(Action Research in Organization and Community)  

02190683  ประสบการณเชิงปฏิบัติการวิเคราะหและนําเสนอขอมูล    3(2-2-5) 
(Practical Experience in Data Analysis and Presentation)  

02190684  ประสบการณเชิงปฏิบัติการเผยแพรและใชประโยชนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา  3(2-2-5) 
(Practical Experience in Research Dissemination and Utilization  
for Development)  

 
 
 
 
 
 
 
    
**รายวิชาท่ีปรับปรุง 
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02190696  เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน    1-3 

(Selected Topics in Human and Community Resource 

Development)  

02190698  ปญหาพิเศษ         1-3 

(Special Problems)  

ข. วิทยานิพนธ ไมนอยกวา     36  หนวยกิต  

02190699  วิทยานิพนธ        1-36  

(Thesis)  

3.1.3 แผน 2 แบบ 2.2  

3.1.3.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสตูร ไมนอยกวา  72  หนวยกิต  

3.1.3.2 โครงสรางหลักสูตร 

ก. วิชาเอก ไมนอยกวา     24  หนวยกิต 

สัมมนา         6  หนวยกิต 

วิชาเอกบังคับ        6  หนวยกิต 

วิชาเอกเลือก ไมนอยกวา      12  หนวยกิต 

ข. วิทยานิพนธ ไมนอยกวา     48  หนวยกิต  

3.1.3.3 รายวิชา  

ก. รายวิชาเอก 

- สมัมนา         6  หนวยกิต  

02190697  สัมมนา         1,1,1,1,1,1  

(Seminar) 

- วิชาเอกบังคับ       6 หนวยกิต  

02190611**  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3(3-0-6)  

(Philosophy and Concepts of Human  

and Community Resource Development)  

02190691  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3(3-0-6)  

(Advanced Research Methodology in Human  

and Community Resource Development) 

- วิชาเอกเลือก ไมนอยกวา       12 หนวยกิต 

ให นิสิตเลือกเรียนรายวิชาไมนอยกวา 12 หนวยกิต และ/หรือเลือกเรียนรายวิชาเอกเลือก 

มากกวาที่กําหนดในหลักสูตร ทั้งน้ีใหอยูในดุลยพินิจของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก โดยความเห็นชอบของ

หัวหนาภาควิชา และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย จากรายวิชาตอไปน้ี หรือจากรายวิชานอกจากที่กําหนดในหลักสูตรใน

สาขาวิชาที่เกี่ยวของ  

02190612** ยุทธศาสตรและการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 3(3-0-6) 
(Strategic and Planning for Human and Community  
Resource Development)  
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02190621 การเรียนรูเพ่ือเสริมสรางศักยภาพมนุษยและชุมชน    3(3-0-6) 
(Learning for Human and Community Capacity Building)  

02190631  การจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3(3-0-6) 
(Management of Information Systems for Human and  
Community Resource Development)  

02190632**  การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 
(Communication for Human and Community Resource 

Development in Digital Age) 

02190641  ทฤษฎีทางสังคมวิทยาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและขมุขน   3(3-0-6) 
(Sociological Theories in Human and Community Resource  
Development)  

02190642**  การวางแผนและจัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน    3(3-0-6) 
(Planning and Management of Environment for Sustainable 
Development)  

02190651**  เศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน    3(3-0-6) 
(Community Economy for Human and Community Resource  
Development)  

02190681  การวิจัยเชิงคุณภาพในองคกรและชุมชน      3(3-0-6) 
(Qualitative Research in Organization and Community)  

02190682 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในองคกรและชุมชน      3(3-0-6) 
(Action Research in Organization and Community)  

02190683  ประสบการณเชิงปฏิบัติการวิเคราะหและนําเสนอขอมูล    3(2-2-5) 
(Practical Experience in Data Analysis and Presentation)  

02190684  ประสบการณเชิงปฏิบัติการเผยแพรและใชประโยชนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา  3(2-2-5) 
(Practical Experience in Research Dissemination and Utilization  
for Development)  

02190696  เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน    1-3 

(Selected Topics in Human and Community Resource 

Development)  

02190698  ปญหาพิเศษ         1-3 

(Special Problems)  

ข. วิทยานิพนธ ไมนอยกวา     48  หนวยกิต  

02190699  วิทยานิพนธ        1-48  

(Thesis)  

 
    
**รายวิชาท่ีปรับปรุง 
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ความหมายของเลขรหสัประจําวิชา 

ความหมายของเลขรหัสประจําวิชาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

และชุมชน 

เลขลําดับที่ 1-2 (02)  หมายถึง  วิทยาเขตกําแพงแสน 

เลขลําดับที่ 3-5 (190)  หมายถึง  สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

เลขลําดับที่ 6   หมายถึง  ลําดับช้ันป 

เลขลําดับที่ 7 มีความหมายดังน้ี  

1  หมายถึง  กลุมวิชาฐานคิดและเครื่องมือในการพัฒนา  

2  หมายถึง  กลุมวิชาการศึกษาเพ่ือการพัฒนา  

3  หมายถึง  กลุมวิชาสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนา  

4  หมายถึง  กลุมวิชาสังคมวัฒนธรรมสิ่งแวดลอมและการเมืองกับการพัฒนา 

5  หมายถึง  กลุมวิชาเศรษฐศาสตรและการจัดการเพ่ือการพัฒนา  

8  หมายถึง  กลุมวิชาประยุกตการวิจัย 

9  หมายถึง  กลุมวิชาวิจัยเรื่องเฉพาะทางสัมมนาปญหาพิเศษและวิทยานิพนธ 

เลขลําดับที่ 8  หมายถึง  ลําดับวิชาในแตละกลุม 
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3.1.4 แสดงแผนการศึกษา  
3.1.4.1 ตัวอยางแผนการศึกษาสําหรับนิสติ แบบ 1.1  

ปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง)  
02190611  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและขมุขน    3(3-0-6) (ไมนับหนวยกิต) 
02190691  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและขุมขน   3(3-0-6) (ไมนับหนวยกิต) 
02190697  สัมมนา          1 (ไมนับหนวยกิต) 
02190699  วิทยานิพนธ         3 

รวม   10 ( - - ) 
 

ปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190697  สัมมนา        1(ไมนับหนวยกิต) 
02190699  วิทยานิพนธ       6 

       รวม 7   
 

ปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190697  สัมมนา         1(ไมนับหนวยกิต) 
02190699  วิทยานิพนธ       6 
          รวม 7 
 
ปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190697  สัมมนา         1(ไมนับหนวยกิต) 
02190699  วิทยานิพนธ        9 
          รวม 10 
 
ปที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190699 วิทยานิพนธ         12 
          รวม 12 
 
ปที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190699 วิทยานิพนธ         12 
          รวม 12 
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3.1.4.2 ตัวอยางแผนการศึกษาสําหรับนิสติ แบบ 2.1  

ปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง)  
02190611  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและขมุขน  3(3-0-6)  
02190691  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและขุมขน  3(3-0-6)  
02190697  สัมมนา        1 

รวม  7 ( - - ) 
 

ปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190697  สัมมนา        1 

วิชาเอกเลือก       3 ( - - ) 
วิชาเอกเลือก       3 ( - - ) 
วิชาเอกเลือก       3 ( - - ) 
       รวม   10 ( - - )  
 

ปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190697  สัมมนา         1 

วิชาเอกเลือก       3 ( - - ) 
02190699  วิทยานิพนธ       3 
          รวม 7 
 
ปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190697  สัมมนา         1 
02190699  วิทยานิพนธ        9 
          รวม 10 
 
ปที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190699 วิทยานิพนธ         12 
          รวม 12 
 
ปที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190699 วิทยานิพนธ         12 
          รวม 12 
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3.1.4.3 ตัวอยางแผนการศึกษาสําหรับนิสติแบบ 2.2  
 

ปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง)  
02190611  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและขมุขน  3(3-0-6)  
02190691  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและขุมขน  3(3-0-6)  
02190697  สัมมนา        1 

รวม  7 ( - - ) 
 

ปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190697  สัมมนา        1 

วิชาเอกเลือก       3 ( - - ) 
วิชาเอกเลือก       3 ( - - ) 
วิชาเอกเลือก       3 ( - - ) 
       รวม   10 ( - - )  
 

ปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190697  สัมมนา         1 
02190699  วิทยานิพนธ        3 
   วิชาเอกเลือก       3 ( - - ) 
          รวม 7 ( - - ) 
 
ปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190697  สัมมนา         1 
02190699  วิทยานิพนธ        6 
          รวม 7 
 
ปที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190697  สัมมนา         1 
02190699  วิทยานิพนธ        9 
          รวม 10 
 
ปที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190697  สัมมนา         1 
02190699  วิทยานิพนธ        6 
          รวม 7 
ปที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 1   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190699  วิทยานิพนธ        6 
          รวม 6 
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ปที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 2   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190699  วิทยานิพนธ        6 
          รวม 6 
 
ปที่ 5 ภาคการศึกษาที่ 1   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190699  วิทยานิพนธ        6 
          รวม 6 
 
ปที่ 5 ภาคการศึกษาที่ 2   จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 
02190699  วิทยานิพนธ        6 
          รวม 6 
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3.1.5 คําอธิบายรายวิชา  

02190611** ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6)  

(Philosophy and Concepts of Human and Community Resource  

Development)  

ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในมิติ

การศึกษา จิตวิทยา สังคมและวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดลอม สุขภาพ และ

จริยธรรม การสรางกรอบแนวคิดเชิงปรัชญาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนที่

สอดคลองกับพหลุักษณของสังคมและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในระดับทองถิ่นและระดับโลก  

Philosophy and concepts of development. Human and community 

resource development in educational, psychology, socio-cultural, economic, 

political, environmental, healthy, and ethical dimensions. Construction of 

philosophical framework for human and community resource development in 

response to societal plurality and trends of change at local and global levels.  

02190612**  ยุทธศาสตรและการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3(3-0-6) 

(Strategic and Planning for Human and Community Resource Development)  

กระบวนการกําหนดยุทธศาสตร นโยบายและการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ

ชุมชน แนวคิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยและชุมชน การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการประเมินผลโครงการพัฒนา การวิเคราะห

เชิงวิพากษยุทธศาสตรการพัฒนาของประเทศคัดสรร แนวโนมและนวัตกรรมในการกําหนด

ยุทธศาสตรและการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

Process of formulating strategies, policies and planning for human and 

community development. Concept of change management for driven human and 

community resource development strategy. Implementation and evaluation of 

development programs. Critical analysis of development strategies in selected 

countries. Trends and innovations of strategic designation and planning in human 

and community resource development. 

 

 

 

 

 

 

 

    
**รายวิชาท่ีปรับปรุง 
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02190621 การเรียนรูเพ่ือเสริมสรางศักยภาพมนุษยและชุมชน     3(3-0-6)  

(Learning for Harman and Community Capacity Building)  

ปรัชญา จิตวิทยา สังคมวิทยา และเศรษฐศาสตรการศึกษา ตลอดจนปจจัยทางการเมือง

การปกครอง และวาระสากลดานสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของกับการเรียนรู ทฤษฎีการเรียนรูเพ่ือ

การพัฒนาอยางย่ังยืน การจัดกระบวนการเรียนรูที่มุงเสริมสรางศักยภาพความเปน 

มนุษยเพ่ือพัฒนาตนเอง องคกร และชุมชน การวิเคราะหเชิงวิพากษนโยบายการศึกษาและ

ผลกระทบตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  

Educational philosophy, psychology,  Sociology and economic as well  

as political and an international agenda on environment relevant to learning, 

learning theory for sustainable development. Management of learning  

process emphasizing on human capacity building for individual,  

organizational, and community development. Critical analysis of educational 

policies and the impact on human and community resource development.  

02190631 การจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  3(3-0-6)  

(Management of Information Systems for Human and Community  

Resource Development)  

บทบาท ความสําคัญ และการประยุกตการจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน การวิเคราะห การออกแบบ การเขาถึง การใชและการประเมิน

ระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนนโยบายและการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน

กฎระเบียบและประเด็นทางจริยธรรม  

Roles, significance, and applications of information Systems  

management for human and community resource development. Analysis, design, 

access, utilization, and evaluation of information systems to support human and 

community resource development policy and planning. Regulations and ethical 

issues.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
**รายวิชาท่ีปรับปรุง 
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02190632**  การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในยุคดิจิทัล   3(3-0-6)  

(Communication for Human and Community Resource 

Development in Digital Age)  

ปรัชญาและความสําคัญของการสื่อสารกับการพัฒนา แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการสื่อสาร

เพ่ือการพัฒนา นวัตกรรมของการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในยุคดิจิทัล 

จริยธรรมกับการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารกับพหุมิติของการพัฒนา

ทามกลางความเปนพลวัตของสังคม และการวิพากษการใชการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยและชุมชนในยุคดิจิทัล 

Philosophy and important of communication and development. Concept 

and theories relevant to communication for development. Communication 

innovation for human and community resource development in digital age. Ethics 

and application of information technology for communicating multi-dimensions 

of development among social dynamics. Critique of communication for human 

and community resources development in the digital age. 

02190641 ทฤษฎีทางสังคมวิทยาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและขุมขน   3(3-0-6)  

(Sociological Theories in Human and Community Resource  

Development)  

ทฤษฎีทางสังคมวิทยา ทฤษฎีทางวัฒนธรรม แนวคิดพหุนิยมทางสังคมและวัฒนธรรม

เพ่ือประยุกตในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน การเมืองกับนโยบายสังคมเพ่ือการพัฒนา 

การวิเคราะหประเด็นทางสังคมวิทยาและวัฒนธรรมที่เก่ียวของกับสถานการณการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชนในระดับทองถิ่น ภูมิภาค ประเทศ และระดับโลก  

Sociological theories, cultural theories,  and socio-cultural pluralism 

concept for applying in human and community resource development.  

Politics and social policies for development. Analysis of sociological and  

cultural issues relevant to human and community resource development 

situations at local, regional, national and global levels.  

 

 

 

 

 

    
**รายวิชาท่ีปรับปรุง  
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02190642**  การวางแผนและจัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน    3(3-0-6)  

(Planning and Management of and Environment for Sustainable Development)  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในมิติสิ่งแวดลอม แนวคิดการวางแผนและจัดการ

สิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ยุทธศาสตรเชิงบูรณาการในการสรางความมั่นคงทางดาน

นิเวศและสิ่งแวดลอม การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบทางสุขภาพ สังคม และสิ่งแวดลอม 

การขับเคลื่อนและเสริมพลังชุมชนเพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลก 

กรณีศึกษา 

Human and community resources development in environmental 

dimensions. Concepts of environmental planning and management for 

sustainable development. Integrated strategies for ecological and environmental 

security. Risk and impact assessment of health, social and environment. 

Community mobilization and empowerment for coping with global climate 

change. Case study. 

02190651** เศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน    3(3-0-6)  

(Community Economy for Human and Community Resource  

Development)  

ทฤษฎีการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน พลวัตและ

การเช่ือมโยงเครือขายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน กลยุทธการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการ

จัดการตนเองของชุมชนอยางย่ังยืน กรณีศึกษาเปรียบเทียบ 

Theories of community economy for human and community resource 

development. Dynamics and linkage of community economic development. 

Strategies to mobilize the community economy for sustainable self-management 

of the community. Comparative case analysis. 

 

 

 

 

 

 

    
**รายวิชาท่ีปรับปรุง  
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02190681  การวิจัยเชิงคุณภาพในองคกรและชุมชน      3(3-0-6)  

(Qualitative Research in Organization and Community)  

ปรัชญา แนวคิด และวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ กลยุทธการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพการ

จัดการ การตีความ การนําเสนอขอมูล และการเขียนรายงานการวิจัย กระบวนการและการ

ขับเคลื่อน การวิจัยเชิงคุณภาพที่เนนฐานคิดการพัฒนาแบบมีสวนรวม กรณีศึกษาและการ

สะทอนประสบการณภาคปฏิบัติ  

Philosophy, concepts and methodology of qualitative research.  

Strategic Collection of qualitative data. Data manipulation, interpretation, 

presentation, and research report preparation. Process and mobilization of 

qualitative research based on participatory development implications. Case 

studies and reflections on practical experience.  

02190682  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในองคกรและชุมชน      3 (3-0-6)  

(Action Research in Organization and Community)  

แนวคิดและวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ประสบการณภาคสนาม

ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการในองคกรและชุมชน การสะทอนประสบการณวิจัย  

Concepts and methods of action research for social change. Field 

experience on action research in organization and community. Reflections on 

research experience.  

02190683  ประสบการณเชิงปฏิบัติการวิเคราะหและนําเสนอขอมูล    3(2-2-5)  

(Practical Experience in Data Analysis and Presentation)  

ประเด็นปญหาการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณในการวิจัยทางสังคม กลยุทธในการ

วิเคราะห การแปลผลและการนําเสนอขอมูลเชิงปริมาณ สําหรับการวิจัยในสาขาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน กรณีศึกษาและการสะทอนประสบการณภาคปฏิบัติ  

Problems and issues of quantitative data analysis in social research. 

Strategies of analysis, interpretation and presentation of quantitative data for 

research in human and community resource development. Case studies and 

reflections on practical experience.  
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02190684 ประสบการณเชิงปฏิบัติการเผยแพรและใชประโยชนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา  3(2-2-5)  

(Practical Experience in Research Dissemination and Utilization for  

Development)  

ความสําคัญของการเผยแพรและการใชประโยชนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา มาตรฐาน 

เชิงวิชาการและเชิงจริยธรรมในการเผยแพรและใชประโยชนผลงานวิจัย การวิพากษผลงานวิจัย

เ ผยแพร แ ละกา ร ใ ช ป ร ะ โ ยชน เ พ่ื อ ก า ร พัฒนาทรั พย าก รม นุษย แ ล ะ ชุมชนก า ร 

เตรียมรายงานวิจัยเพ่ือการตีพิมพและการนําเสนอ  

Importance of research dissemination and utilization for development. 

Academic and ethical standards for dissemination and utilization of research. 

Critique of published research papers and their implications for human and 

community resource development. Preparation of research report for publication 

and presentation.  

02190691 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน   3(3-0-6)  

(Advanced Research Methodology in Human and Community  

Resource Development)  

ปรัชญาและกระบวนทัศนรวมสมัยในการวิจัยทางสังคมศาสตร กลยุทธการออกแบบการ

วิจัยเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน การกําหนดนโยบายและการจัดการแผนการวิจัย 

การเมืองและจริยธรรมของการวิจัยทางสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา มาตรฐานคุณภาพของ

งานวิจัย การประเมินและการวิพากษงานวิจัยในสาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  

Philosophy and contemporary paradigms of research in the social sciences. 

Strategic design of research for human and community resource development. 

Policy designation and management of research program. Politics and ethics of 

social research for development. Quality standards of research. Assessment and 

critique of research in human and community resource development. 

02190696  เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน     1-3  

(Selected Topics in Human and Community Resource  

Development)  

เรื่องเฉพาะทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ในระดับปริญญาเอก หัวขอ 

เรื่องเปลี่ยนแปลงไปในแตละภาคการศึกษา  

Selected topics in human and community resource development at  

the doctoral degree level. Topics are subject to change each semester.  

 

 

 

 

 



34 
 

02190697  สัมมนา           1 

(Seminar)  

การนําเสนอและอภิปรายหัวขอที่สนใจทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

ในระดับปริญญาเอก  

Presentation and discussion on current interesting topics in human and 

community resource development at the doctoral degree level.  

02190698  ปญหาพิเศษ          1-3  

(Special Problems)  

การศึกษาคนควาทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ในระดับปริญญาเอก 

และเรียบเรียงเขียนเปนรายงาน  

Study and research in human and community resource development  

at the doctoral degree level and compile into written report.  

02190699  วิทยานิพนธ          1-48  

(Thesis)  

วิจัยในระดับปริญญาเอก และเรียบเรียงเขียนเปนวิทยานิพนธ  

Research at the doctoral degree level and compile into a thesis. 
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3.2 ชื่อ สกุล ตําแหนงและคุณวุฒิของอาจารย  

3.2.1 อาจารยประจําหลักสูตร 

ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

1. นางสาวจุฑาทิพย  ถาวรรัตน 
อาจารย 
วท.บ. (อารักขาพืช)  
มหาวิทยาลัยแมโจ, 2540  
ศษ.ม. (สิ่งแวดลอมศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหิดล, 2543  
ศษ.ด. (สิ่งแวดลอมศึกษา)
มหาวิทยาลัยมหิดล, 2551  
 

งานวิจัย  
1.แนวทางการสืบสานภูมิปญญาการทอ
ผากาบบัวของชมุชนบานเชียงแกว จังหวัด
อุบลราชธาน,ี 2561 
2.ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการมีสวนรวม
ของผูปกครองในกิจกรรมของโรงเรียน 
ตําบลบางหลวง อําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม, 2561 
3.ความรู และความสนใจรับความรูเรื่อง
เกษตรกรรุนใหมของนิสิตสาขาเกษตรและ
สิ่งแวดลอมศึกษา คณะศึกษาศาสตร
และพัฒนศาสตร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2562 
4.กลยุทธการสงเสริมความตระหนักดาน
สิ่งแวดลอมของนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน, 2563 
5.ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจปฏิบัติตาม
แนวทางเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของ
เกษตรกรอําเภอสามโก จังหวัดอางทอง, 
2563 
6.ความตองการจําเปนดานศักยภาพของ
บัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา, 
2563 

02190642 
02190696 
02190697 
02190698 
02190699 

02190642 
02190696 
02190697 
02190698 
02190699 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

2. นายนิรันดร  ย่ิงยวด 
ผูชวยศาสตราจารย 
วท.บ. (ศึกษาศาสตร-เกษตร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2546  
วท.ม. (การวางแผนสิ่งแวดลอมเพ่ือ
พัฒนาชุมชนและชนบท) 
มหาวิทยาลัยมหิดล, 2548  
ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
2558  
 
 
 

งานวิจัย  
1.การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเกษตร
และสิ่งแวดลอมเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวัน ภายใตความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัย-โรงเรียนและชุมชน: 
กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนบานตนมะมวง, 2561 
2.การศึกษาสถานการณ ศักยภาพ ตนทุน 
และเงื่อนไขขอจํากัดในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา ภาคกลาง
ตะวันตก, 2561 
3.การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูทาง
เกษตรและสิ่งแวดลอมในโรงเรียนผานการ
มีสวนรวมของภาคีเครือขาย: กรณีศึกษา 
กิจกรรมภูมิทัศนกินได โรงเรียนวัดสาลี จ.
สุพรรณบุรี, 2561 
4.การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูทาง
เกษตรและสิ่งแวดลอมสําหรับผูสูงวัยผาน
การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย: 
กรณีศึกษา กิจกรรมการผลิตชวนชม
แฟนซี, 2561 
5.ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการรับรู และ
ทัศนคติท่ีดีตอคุณลักษณะเกษตรกร
ปราดเปรื่องรุนใหม ของนิสิตสาขาท่ี
เกี่ยวของกับการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน, 2562 
6.การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใต
ความรวมมือของภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคมในการขับเคลื่อน
การพัฒนาโซแหงคุณคาของอาหาร
ปลอดภัยในจังหวัดกาญจนบุรี, 2562 
7.ความตองการจําเปนดานศักยภาพของ
บัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา, 
2563 
8. ปจจัยท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการจัดการขยะเทศบาล
ตําบลโพรงมะเด่ืออําเภอเมือง จังหวัด
นครปฐม, 2564 

02190611 
02190641 
02190642 
02190697 
02190698 
02190699 

02190611 
02190641 
02190642 
02190697 
02190698 
02190699 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

3. นายประสงค  ตันพิชยั* 
รองศาสตราจารย 
วท.บ. (ศึกษาศาสตร-เกษตร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2529  
วท.ม. (เกษตรศาสตร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2530 
Ph.D. (Agricultural Education) 
University of the Philippine Los 
Bonos, Philippines, 2541  
 
 

งานวิจัย  
1.การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูทาง
เกษตรและสิ่งแวดลอมในโรงเรียนผานการ
มีสวนรวมของภาคีเครือขาย: กรณีศึกษา 
กิจกรรมภูมิทัศนกินได โรงเรียนวัดสาลี จ.
สุพรรณบุรี, 2561 
2.ผลของการใชรูปแบบเชิงกระบวนการ
ในการจัดการความเครียดตอพัฒนาการ
ของความเขมแข็งในการมองโลกและการ
ปรับตัวในการทํางานของนักศึกษา
พยาบาล, 2561 
3.การศึกษาสถานการณ ศักยภาพ ตนทุน 
และเงื่อนไขขอจํากัดในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา ภาคกลาง
ตะวันตก, 2561 
4.การศึกษาเชิงประจักษของอุปสรรค 
(Threats) ในการดําเนินงานดานการ
พัฒนากิจกรรมนักศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต, 2561 
5.ปจจัยท่ีมีผลตอความตระหนักในการมี
สวนรวมจัดการศึกษาของผูปกครอง 
โรงเรียนหนองวัลยเปรียงวิทยา, 2561 
6.การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเกษตร
และสิ่งแวดลอมเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวัน ภายใตความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัย-โรงเรียนและชุมชน: 
กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนบานตนมะมวง, 2561 
7.ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับประสบการณและ
ความตองการความรูเกี่ยวกับการทํา
เกษตรท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมของ
ผูสูงอายุในภาคตะวันตกของไทย, 2561 
8.ปจจัยท่ีมีผลตอความตระหนักทาง
วัฒนธรรมของนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน, 2561 

02190691 
02190681 
02190682 
02190696 
02190697 
02190698 
02190699 

02190691 
02190681 
02190682 
02190696 
02190697 
02190698 
02190699 

* อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

  9.การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใต
ความรวมมือของภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคมในการขับเคลื่อน
การพัฒนาโซแหงคุณคาของอาหาร
ปลอดภัยในจังหวัดกาญจนบุรี, 2562 
10.ปจจัยท่ีสงผลตอความสุขในการทํางาน
ฟารมของนิสิตสาขาวิชาเกษตรและ
สิ่งแวดลอมศึกษา คณะศึกษาศาสตร
และพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน, 2562 
11.การสรางตราสัญลักษณผลิตภัณฑ
แรงงานสงูอายุในเขตภูมิภาคตะวันตกของ
ประเทศไทย, 2562 
12. Process of Mon Ethnic Identity 
Construction: A Case Study in Ban 
Wangka, Thailand, 2561 
13. TOGETHER Model: A 
Participatory Student-Development 
Model in Multicultural Society for 
Thailand’s Deep South University 
Network, 2561 
14. Satisfaction Study Towards 
Classroom Language Training 
Courses of English Teachers in 
Primary Educational Service Area 
Office, Nakhon Pathom Province, 
Thailand, 2561 
15. Training Course Development 
of Using English for Classroom 
Instruction of English Teachers in 
Primary School, 2561 
16. Dynamic Changes of Peasant 
Communities Through Social 
Capital in the Mae Klong Rivers 
Plains, Thailand, 2561 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

  17. Cultural adaptation of 
community toward social impact 
from the policy on the Border 
Special Economic Zone: A case 
study of Tha Sai Luat community, 
Mae Sot district, Tak province, 2561 
18. Community resilience for the 
survival in flooded areas Nakhon 
Sawan Province, 2563 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

4. นายระวี  จูฑศฤงค* 
ผูชวยศาสตราจารย 
ค.บ. (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549  
ค.ม. (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2551  
ค.ด. (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2555  
 
 

งานวิจัย  
1.ความรู ทัศนคติ และพฤติกรรม
การทําเกษตรท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมของผูสูงอายุในภูมิภาค
ตะวันตก, 2561 
2.ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิต
ผูสูงอายุในชุมชนรวมใจพัฒนา แขวง
วัดพระยาไกร เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร, 2562 
3.การศึกษาเปรียบเทียบการ
ดําเนินงานของโรงเรียนคริสตและ
โรงเรียนจีนในรัชสมัย
พระบาทสมเด็จพระปกเกลา
เจาอยูหัว, 2562 
4.ความรู และความสนใจรับความรู
เรื่องเกษตรกรรุนใหมของนิสิตสาขา
เกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2562 
5.การสรางตราสญัลักษณผลิตภัณฑ
แรงงานสงูอายุในเขตภูมิภาค
ตะวันตกของประเทศไทย, 2562 
6.การพัฒนาศักยภาพดาน
การเกษตรและสิ่งแวดลอมของ
ชุมชนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ภายใตความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัย-โรงเรียนและชุมชน: 
กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนบานตนมะมวง, 2562 
7.การสนับสนุนและพัฒนากลไกการ
ขับเคลื่อนครูและเด็กนอกระบบ
การศึกษา, 2563 
 

02190681 
02190683 
02190697 
02190698 
02190699 

02190681 
02190683 
02190697 
02190698 
02190699 

* อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

  8.ศักยภาพ ความตองการจําเปน 
และทิศทางในการผลิตบัณฑิต
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยและชุมชน คณะศึกษาศาสตร
และพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2563 
9.ปจจัยท่ีมีผลตอความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทํางานของ
บุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทย, 2563 
10.ปจจัยท่ีมีผลตอความสามารถใน
การเผชิญและฟนฝาอุปสรรคของ
นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม, 2563 
11.Medical Pluralism to 
Community health of 
Thammasen Sub-district, 
Ratchaburi Provence, 2561 
12.The Process of Human 
Resource Development to 
Become a Democratic 
Community: A Case Study of 
Excellent Democratic 
Communities in Kham Khuean 
Kaew District, Yasothon 
Province, Thailan, 2561 
13.Modification for Business 
Survival among Pottery 
Entrepreneurs at Koh Kret, Pak 
Kret District, Nonthaburi 
Province, 2561 
14.The Relationship Between 
The Perception of Elderly’s 
Health Status and Health 
Behaviors in Nakhon Nayok 
Province, Thailand, 2562 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

  15. The Intergenerational learning 
activities based on Local Wisdom: 
Lesson Learned from Baan Huay 
Sapan Samakkee Community, 
Kanchanaburi Province, 2562 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

5. นางวราภรณ  แยมทิม 
ผูชวยศาสตราจารย 
ค.บ. (ประถมศึกษา)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2536  
ค.ม. (วิจัยการศึกษา)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540  
ค.ด. (วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2550  
 
 

งานวิจัย  
1.ผลของการใชรูปแบบเชิง
กระบวนการในการจัดการ
ความเครียดตอพัฒนาการของความ
เขมแข็งในการมองโลกและการ
ปรับตัวในการทํางานของนักศึกษา
พยาบาล, 2561 
2.ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับประสบการณ
และความตองการความรูเกี่ยวกับ
การทําเกษตรท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมของผูสูงอายุในภาค
ตะวันตกของไทย, 2561 
3.ปจจัยท่ีมีผลตอความตระหนักดาน
ภูมิคุมกันตนเองตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของนิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา
เขตกําแพงแสน, 2562 
4.ความรู และความสนใจรับความรู
เรื่องเกษตรกรรุนใหมของนิสิตสาขา
เกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2562 
5.การวิเคราะหองคประกอบเชิง
ยืนยันคุณสมบัติพ้ืนฐานของ
เกษตรกรปราดเปรื่อง, 2562 
6. Assessing Network 
Management Needs of 
Teacher Networks for 
Enhancing 21st Century 
Teacher Competencies, 2561 
7. Research competency 
enhancement process based 
on knowledge management 
procedures for developing 
routine to research of support 
staff at Thaksin University, 
2563 
 

02190681 
02190683 
02190697 
02190698 
02190699 

02190681 
02190683 
02190697 
02190698 
02190699 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

  8.Knowledge space and    
modifying a mode of agricultural 
production among the Karen 
communities in Omkoi District, 
Chiang Mai Province, 2563 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

6. นางวรรณี  เนียมหอม  
ผูชวยศาสตราจารย 
อ.บ. (ภูมิศาสตร)  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2535  
คอ.ม. (การบริหารอาชีวศึกษา)  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง, 2543  
ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552  
 
 
 

งานวิจัย  
1.Dynamic Changes of Peasant 
Communities Through Social 
Capital in the Mae Klong Rivers 
Plains, Thailand, 2561 
2.Training Course Development 
of Using English for Classroom 
Instruction of English Teachers in 
Primary School, 2561 
3.Satisfaction Study Towards 
Classroom Language Training 
Courses of English Teachers in 
Primary Educational Service Area 
Office, Nakhon Pathom Province, 
Thailand, 2561 
4.The Mobilization of Small Scale 
Fisheries Community with 
Knowledge Management for 
Conservation and Restoration of 
the Marine and Coastal 
Resources in the Gulf of Thailand, 
Songkhla Province, 2562 
5.Following Up the Result of 
Training Curriculum of Using 
Classroom Language of English 
Teacher in Primary School, 2562 
 

02190621 
02190696 
02190697 
02190698 
02190699 

02190621 
02190696 
02190697 
02190698 
02190699 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

7. นางสาวศุภรักษ  อธิคมสุวรรณ 
ผูชวยศาสตราจารย 
บธ.บ. (การเลขานุการ)  
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2537  
วท.ม. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
องคกร)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  
ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย)  
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2555  
 

งานวิจัย  
1.การสรางตราสญัลักษณผลิตภัณฑ
แรงงานสงูอายุในเขตภูมิภาคตะวันตก
ของประเทศไทย, 2562 
2.ปจจัยท่ีมีผลตอขวัญและกําลังใจของ
บุคลากรสายสนบัสนนุ ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน, 2562 
3.ปจจัยท่ีมีผลตอความสมดุลระหวาง
ชีวิตกับการทํางานของบุคลากร
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 
2563 
4.Modification for Business 
Survival among Pottery 
Entrepreneurs at Koh Kret, Pak 
Kret District, Nonthaburi 
Province, 2561 
5.Activities and development 
process of cultural intelligence 
for undergraduate students as 
perceived by Thai HR managers, 
2561 

02190611 
02190612 
02190681 
02190697 
02190698 
02190699 

02190611 
02190612 
02190681 
02190697 
02190698 
02190699 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

8. นายสันติ  ศรีสวนแตง 
รองศาสตราจารย 
วท.บ. (ศึกษาศาสตร-เกษตร)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2530 วท.
ม. (เกษตรศาสตร)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2537 
ศศ.ด. (อาชีวศึกษา)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2550  
 
 

งานวิจัย  
1.เสนทางการพัฒนาครูในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสูความเปนครูดี, 
2561 
2.Mobilizing Development 
Practices Based on the 
Interaction among Community 
Volunteers, 2561 
3.การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูทาง
เกษตรและสิ่งแวดลอมในโรงเรียนผาน
การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย: 
กรณีศึกษา กิจกรรมภูมิทัศนกินได 
โรงเรียนวัดสาลี จ.สุพรรณบุรี, 2561 
4.การศึกษาสถานการณ ศักยภาพ 
ตนทุน และเงื่อนไขขอจํากัดในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา 
ภาคกลางตะวันตก, 2561 
5.ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการมีสวน
รวมของผูปกครองในกิจกรรมของ
โรงเรียน ตําบลบางหลวง อําเภอบาง
เลน จังหวัดนครปฐม, 2561 
6.กระบวนการอํานวยความยุติธรรม
ชุมชน: ขอเสนอจากประเด็นวิพากษ
และกรณีศึกษาเชิงประจักษ, 2561 
7.ปจจัยท่ีมีผลตอความตระหนักในการมี
สวนรวมจัดการศึกษาของผูปกครอง 
โรงเรียนหนองวัลยเปรียงวิทยา, 2561 
8.การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเกษตร
และสิ่งแวดลอมเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวัน ภายใตความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัย-โรงเรียนและชุมชน: 
กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนบานตนมะมวง, 2561 
9.ปจจัยท่ีมีผลตอความตระหนักทาง
วัฒนธรรมของนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน, 2561 

02190651 
02190682 
02190683 
02190684 
02190691 
02190696 
02190697 
02190699 

02190651 
02190682 
02190683 
02190684 
02190691 
02190696 
02190697 
02190699 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

  10.โมเดลสมการโครงสรางการพัฒนา
และรับรองคุณภาพโรงเพยาบาล ใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุขอยางย่ังยืน, 
2561 
11.การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใต
ความรวมมือของภาคีภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาโซแหงคุณคา
ของอาหารปลอดภัยในจังหวัด
กาญจนบุร,ี 2562 
12.ปจจัยท่ีมีผลตอความตระหนักดาน
ภูมิคุมกันตนเองตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของนิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน, 2562 
13.การขับเคลื่อนพลังชุมชนทองถิ่นเพ่ือ
พัฒนาความเปนเมืองนาอยูโดยการ
เรียนรูแบบมีสวนรวม, 2562 
14.การพัฒนาศกัยภาพดานการเกษตร
และสิ่งแวดลอมของชุมชนโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน ภายใตความรวมมือ
ระหวางมหาวิทยาลัย-โรงเรียนและ
ชุมชน: กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนบานตนมะมวง, 2562 
15.ความตองการจําเปนดานศักยภาพ
ของบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดลอม
ศึกษา, 2563 
16.สถานการณ ศักยภาพ และแนวทาง
ในการจัดการสุขภาพชุมชนเพ่ือ
เศรษฐกิจฐานราก: กรณีศึกษาสมุนไพร
ไทยพ้ืนท่ีลุมน้ํานครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม, 2563 
17.Medical Pluralism to 
Community health of 
Thammasen Sub-district, 
Ratchaburi Provence, 2561 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

  18.Satisfaction Study Towards 
Classroom Language Training 
Courses of English Teachers in 
Primary Educational Service Area 
Office, Nakhon Pathom Province, 
Thailand, 2561 
19.Training Course Development 
of Using English for Classroom 
Instruction of English Teachers in 
Primary School, 2561 
20.Effects of Facebook usage on 
English learning behavior of Thai 
English teachers, 2561 
21.Reflections on Learning 
Experience for Self-management: 
The Concepts and Practices of 
Sanam Chai Khet Organic 
Agricultural Group, Chachoengsao 
Province. Thailand, 2561 
22.The Mobilization of Small 
Scale Fisheries Community with 
Knowledge Management for 
Conservation and Restoration of 
the Marine and Coastal Resources 
in the Gulf of Thailand, Songkhla 
Province, 2562 
23.Knowledge space and 
modifying a mode of agricultural 
production among the Karen 
communities in Omkoi District, 
Chiang Mai Province, 2563 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

9. นางสาวสุภาสณิ ี นุมเนียม 
อาจารย 
บธ.บ. (บริหารท่ัวไป)  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2536  
ศศ.ม. (พัฒนาสังคม)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 
2546  
ค.ด. (พัฒนาศึกษา)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2553  
 
 

งานวิจัย  
1.ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับประสบการณ
และความตองการความรูเกี่ยวกับการ
ทําเกษตรท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
ของผูสูงอายุในภาคตะวันตกของไทย, 
2561 
2.การสื่อสารเพ่ือสงเสริมการมีสวน
รวมในการจัดการการทองเท่ียวโดย
ชุมชน กรณีศึกษาตลาดน้ําวัดลําพญา 
จังหวัดนครปฐม, 2561 
3.การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
คุณสมบัติพ้ืนฐานของเกษตรกร
ปราดเปรื่อง, 2562 
4.ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการรับรู และ
ทัศนคติท่ีดีตอคุณลักษณะเกษตรกร
ปราดเปรื่องรุนใหม ของนิสิตสาขาท่ี
เกี่ยวของกับการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน, 2562 
5.ความรู และความสนใจรับความรู
เรื่องเกษตรกรรุนใหมของนิสิตสาขา
เกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2562 
6.การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใต
ความรวมมือของภาคีภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาโซแหงคุณคา
ของอาหารปลอดภัยในจังหวัด
กาญจนบุร,ี 2562 
7.ความตองการจําเปนดานศักยภาพ
ของบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเกษตรและ
สิ่งแวดลอมศึกษา, 2563 
 

02190612 
02190621 
02190696 
02190697 
02190698 
 02190699 

02190612 
02190621 
02190696 
02190697 
02190698 
02190699 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

10. นายอภิชาติ  ใจอารีย* 
รองศาสตราจารย 
วท.บ. (ศึกษาศาสตรเกษตร)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2538  
วท.ม. (วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2545  
ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชน)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2555  
 
 
 

งานแตงเรียบเรียง 
การเลี้ยงไสเดือนดินเพ่ือกิจกรรมทาง
เกษตรและสิ่งแวดลอม, 2561 
งานวิจัย  
1. แนวทางการสบืสานภูมิปญญาการ
ทอผากาบบัวของชุมชนบานเชียงแกว 
จังหวัดอุบลราชธานี, 2561 
2.แนวทางการขับเคลื่อนเกษตร
อินทรียเพ่ือสรางความม่ันคงดาน
อาหารปลอดภัยสําหรับชุมชน: บท
สะทอนจากภาคปฏิบัติการ, 2561 
3.การศึกษาเชิงประจักษของอุปสรรค 
(Threats) ในการดําเนินงานดานการ
พัฒนากิจกรรมนักศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต, 2561 
4.การศึกษาสถานการณ ศักยภาพ 
ตนทุน และเงื่อนไขขอจํากัดในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก: กรณีศกึษา 
ภาคกลางตะวันตก, 2561 
5.กระบวนทัศนและทิศทางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนท่ี
สอดคลองกับทักษะในศตวรรษท่ี 21, 
2562 
6.การสํารวจ และจัดทําแผนพัฒนา
การใชประโยชนจากตนแจง เพ่ือเพ่ิม
มูลคาทางเศรษฐกิจบนฐานความ
หลากหลายทางชีวภาพของชุมชน
หนองโรง อําเภอพนมทวน จังหวัด
กาญจนบุร,ี 2562 
7.ปจจยัท่ีสงผลตอความสุขในการทา
งานฟารมของนิสิตสาขาวิชาเกษตร
และสิ่งแวดลอมศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กาแพงแสน, 2562 

02190611 
02190641 
02190642 
02190696 
02190697 
02190698 
02190699 

02190611 
02190641 
02190642 
02190684 
02190696 
02190697 
02190698 
02190699 

*อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

  
 

8.แนวทางการพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือ
การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ตลาด “ซา-
สุขใจ” วิถีไทย-มอญ ตําบลดอน
กระเบื้อง อําเภอโพธาราม จังหวัด
ราชบุร,ี 2563 
9.แนวทางการจัดการตนเองดวย
กระบวนการจัดการความรูของวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรอินทรียในจังหวัด
สุพรรณบุรี, 2563 
10.นวัตกรรมการใชประโยชนจากชีว
มวลและสารชีวภัณฑจากแบคทีเรียทน
เค็มสายพันธุคัดเลือกเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปลูกพืชผักแบบเกษตร
อินทรีย, 2563 
11.ปจจัยท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการจัดการขยะเทศบาล
ตําบลโพรงมะเด่ืออําเภอเมือง จังหวัด
นครปฐม, 2564 
12.Desired Characteristics of 
Agriculture Teachers of Thailand 
in the 21st Century, 2561 
13. Cultural adaptation of 
community toward social impact 
from the policy on the Border 
Special Economic Zone: A case 
study of Tha Sai Luat community, 
Mae Sot district, Tak province, 
2561 
14. The Process of Human 
Resource Development to 
Become a Democratic 
Community: A Case Study of 
Excellent Democratic 
Communities in Kham Khuean 
Kaew District, Yasothon Province, 
Thailand, 2561 
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ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

  
 

15. Process of Mon Ethnic Identity 
Construction: A Case Study in Ban 
Wangka, Thailand, 2561 
16. TOGETHER Model: A 
Participatory Student- 
Development Model in 
Multicultural Society for 
Thailand’s Deep South University 
Network, 2561 
17. Community Potentials 
Analysis for Preventing and 
Solving Gambling Problems in 
Children and Youth of Nongrong 
Community, Kanchanaburi 
Province, 2562 
18.Reflections on learning 
experience for self-management: 
The concepts and practices of 
Sanam Chai Khet Organic 
Agricultural Group, Chachoengsao 
province, Thailand, 2563 
19.Research competency 
enhancement process based on 
knowledge management 
procedures for developing routine 
to research of support staff at 
Thaksin University, 2563 
20.Construction of social space in 
Thai hill tribe ethnic groups in 
Kamphaeng Phet province, 2563 
21.Community resilience  for the 
survival in flooded areas Nakhon 
Sawan Province, 2563 
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3.2.2 อาจารยผูสอน 

ลําดับที่ 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ป พ.ศ. ที่สําเรจ็การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

ภาระงานสอน 

ปจจุบัน 
หลักสูตร
ปรับปรงุ 

1. นางสาวอารีรัตน  ภาคพิธีเจริญ 
ผูชวยศาสตราจารย 
วท.บ. (พืชศาสตร) มหาวิทยาลัยแมโจ, 
2545  
วท.ม. (การจัดการทรัพยากร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2548  
ค.ด. (พัฒนศึกษา) จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2556  
 
 

งานวิจัย  
1.การสื่อสารเพ่ือสงเสริมการมีสวน
รวมในการจัดการการทองเท่ียวโดย
ชุมชน กรณีศึกษาตลาดน้ําวัดลําพญา 
จังหวัดนครปฐม, 2561 
2.การศึกษาผลตอบแทนจากการ
ดําเนินงานโครงการของศูนยวิจัยและ
พัฒนาพืชผักเขตรอน, 2562 
3.การวิเคราะหมูลคาการใชประโยชน
จากการวิจัย พัฒนาและใหบริการ
จําหนายเมล็ดพันธุของศูนยวิจัยและ
พัฒนาพืชผักเขตรอน, 2562 
4.การเปรียบเทียบตนทุนการปรับปรุง
พันธุมะเขือเทศเชอรี่แบบผสมกลับ
ดวยวิธีมาตรฐานและรวมกับการใช
เคร่ืองหมายโมเลกุล, 2562 
5.ความตองการจําเปนดานศักยภาพ
ของบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเกษตรและ
สิ่งแวดลอมศึกษา, 2563 
 

02190621 
02190631 
02190632 
02190651 

02190621 
02190631 
02190632 
02190651 

 

 

3.2.3 อาจารยพิเศษ 

ไมม ี
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4. องคประกอบเก่ียวกับประสบการณภาคสนาม (การฝกงาน หรือสหกิจศึกษา)  

ไมม ี

4.1 มาตรฐานผลการเรยีนรูของประสบการณภาคสนาม 

ไมม ี

4.2 ชวงเวลา 

ไมม ี

4.3 การจัดเวลาและตารางสอน  

 ไมม ี

 

5. ขอกําหนดเก่ียวกับการทําโครงงานหรืองานวิจัย  

5.1 คําอธิบายโดยยอ 

กระบวนการทําวิจัย ตามรายวิชา 02190699 นิสิตแตละคนพัฒนาโจทยวิจัยและทําวิจัยภายใตการดูแลของ

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักและรวม มีการนําเสนอผลงานวิจัยในรูปแบบของวิทยานิพนธและวาจาโดยผาน

การนําเสนอตอคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ รวมทั้งผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหน่ึงของวิทยานิพนธตองไดรับ

การตีพิมพ หรืออยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตาม

ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการ  

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู  

5.2.1 มีการศึกษาคนควาอยางมีอิสระ สรางและตอยอดองคความรูจากงานวิจัย  

5.2.2 สามารถแกไขปญหาและสรางองคความรูใหมโดยวิธีการวิจัย  

5.2.3 สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคน วิเคราะหและแปลความหมายของขอมูลเพ่ือ

เพ่ิมพูนและพัฒนาเน้ือหาสาระของกลุมวิชาในสาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  

5.3 ชวงเวลา 

ตามแผนการศึกษา 

5.4 จํานวนหนวยกิต 

แบบ 1.1  จํานวน 48 หนวยกิต 

แบบ 2.1  จํานวน 58 หนวยกิต 

แบบ 2.2  จํานวน 72 หนวยกิต  

5.5 การเตรยีมการ  

5.5.1 จัดอาจารยทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาเพ่ือใหคําแนะนําแกนิสิตทุกคน โดยนิสิตเปนผูเลือก

อาจารยปรึกษาซึ่งมีความเช่ียวชาญในเรื่องที่ตนสนใจ  

5.5.2 จัดตารางเวลาของอาจารยที่ปรึกษาเพ่ือใหคําปรึกษาและติดตามการทํางานของนิสิต  

5.5.3 จัดรายวิชาสัมมนาเพ่ือพัฒนาโครงการวิจัยในภาคเรียนและภาคเรียนที่ 1-2  

5.5.4 เตรียมความพรอมในการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัยผานรายวิชาสัมมนาปฏิบัติการเผยแพร

และใชประโยชนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา 
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5.6 กระบวนการประเมินผล  

5.6.1 ประเมินผลการสอบวัดคุณสมบัติ แบบขอเขียน และแบบปากเปลา โดยคณะกรรมการที่ไดรับ

การแตงต้ังจากบัณฑิตวิทยาลัย  

5.6.2 ประเมินคุณภาพขอเสนอโครงการวิจัยประกอบวิทยานิพนธ โดยอาจารยประธานการสอบ

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักและอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม รวมถึงผูทรงคุณวุฒิ

ภายนอก  

5.6.3 ประเมินความกาวหนาในระหวางการทํางานวิจัย โดยอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักและ

อาจารยที่ปรึกษารวม จากการรายงานดวยวาจาและเอกสาร  

5.6.4 ประเมินผลการทําวิทยานิพนธของนิสิต จากการติดตามการทํางานในรูปแบบของการสอบ

วิทยานิพนธและสอบดวยวาจาโดยผานการนําเสนอตอคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ  

5.6.5 ประเมินผลผานการตีพิมพผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหน่ึงของวิทยานิพนธตองไดรับการ 

ตีพิมพ หรืออยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติที ่

มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสาร 

ทางวิชาการสําหรับเผยแพรผลงานทางวิชาการ  

5.6.6 ประเมินคุณภาพวิทยานิพนธโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพวิทยานิพนธที่ภาควิชาเสนอ

คณบดีแตงต้ัง 
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หมวดท่ี 4 ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนและการประเมินผล 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมนิสิต 
 สามารถบูรณาการองคความรูและประสบการณความเช่ียวชาญในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน เพ่ือสราง ขับเคลื่อน และตอยอดองคความรู
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในกรอบความคิดทางการศึกษา
ตลอดจนตระหนักถึงความสําคัญของคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณที่มีตอ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ทั้งเชิงวิชาการ วิชาชีพ และการวิจัย 

 จัดการเรียนการสอนที่มีการ
เช่ือมโยงมิติทางการศึกษากับมิติอ่ืนที่
เก่ียวของกับการพัฒนาและเปดโอกาส
ให นิ สิ ต ได ใ ช ประสบการณ ความ
เช่ียวชาญของตนในการคิด วิเคราะห
วิพากษ และฝกปฏิบัติการจําลองใน
หองเรียนและปฏิบัติการทางสังคมใน
ชุมชน 
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2. การพัฒนาผลการเรยีนรูในแตละดาน 

การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดานทั้ง 5 ดานดังตอไปน้ี 

2.1 ดานคุณธรรม จริยธรรม 

การพัฒนาผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม ประกอบดวยผลการเรียนรูกลยุทธการสอนที่ใช 

พัฒนาการเรียนรูและกลยุทธการประเมินผลการเรียนรู ดังตาราง 

ผลการเรยีนรู 
กลยุทธการสอนที่ไขพัฒนา 

การเรียนรู 
กลยุทธการประเมินผล 

การเรียนรู 

1) ตระหนักและใหความสําคัญในความ

แตกตางระหวางบุคคล เคารพในศักด์ิศรี

ความเปนมนุษยและศักยภาพ  

2) เขาใจในมโนทัศน เกี่ยวกับคุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของ

กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ

ชุมชนอยางลุมลึกท้ังในฐานะนักวิชาการ

นักพัฒนาและนักวิจัย  

3) ตระหนักถึงความสําคัญของคุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีมีตอการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนท้ังเชิง

วิชาการวิชาชีพและการวิจัย  

4) สามารถวิเคราะหสังเคราะหประเมิน

และจัดการปญหาเกี่ยวกับคุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณท้ังในบริบท

วิชาการวิชาชีพและการวิจัยโดยใชดุลย

พินิจท่ีเหมาะสมคํานึงถึงผลกระทบตอ

เศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมการเมือง

การปกครองและสิ่งแวดลอม 

5) มีภาวะผูนําในการแสดงความกลาหาญ

และความรับผิดชอบทางจริยธรรมตอ

กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

และชุมชนอย า งลุ มลึ ก ท้ั ง ในฐานะ

นักวิชาการนักพัฒนาและนักวิจัย 

• จัดกิ จกรรม เ พ่ือ พัฒนาและส ง เส ริม

คุณธรรม จริยธรรมแกนิสิต 

• อาจารยผูสอนเปนแบบอยางท่ีดีในดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

• การจัดการเรียนการสอนในบริบทจริงใน

พ้ืนท่ีปฏิบั ติการทางสังคมศาสตรโดย 

เนนดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

• การจัด ให มีการสอดแทรกคุณธรรม

จริยธรรมเขาไว ทุกรายวิชา  โดยเนน

จริยธรรมทางวิชาการ 

• จัดใหมีการเขารวมประชุมทางวิชาการ 

ในระดับชาติและนานาชาติ 

• ประเมินจากการสะทอนผลการจัดการ

ปญหาคุณธรรมจริยธรรมในชุมชน 

• ประเมินจากการมีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็น และการสะทอนความคิด

หลังจากเรียนจบแตละรายวิชา 

• ประเมินจากการเขาชั้นเรียน และงานท่ี

ไดรับมอบหมาย 

• ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมการ

เรียนของนิสิต 

• ประเมินผลประเด็นจริยธรรมทาง

วิชาการจากผลงานวิชาการของนสิิต 
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2.2 ดานความรู 

การพัฒนาผลการเรียนรูดานความรู ประกอบดวย ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรู  

และกลยุทธการประเมินผลการเรียนรู ดังตาราง 

ผลการเรยีนรู 
กลยุทธการสอนที่ไขพัฒนา 

การเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผล 

การเรียนรู 

1) มีความรูและความเขาใจอยางลุมลึก

เกี่ ยวกับแนวคิด  ทฤษฎี  หลักการ 

และความกาวหนาของศาสตรการ 

วิจัย ธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ ระเบียบ 

และข อบั ง คั บ ท่ี เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ ก า ร 

พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนท่ี

เปลีย่นแปลงตามสถานการณ  

2) ตระหนั กและ เ ห็นความสํ า คัญ ถึ ง 

คุณคาของแนวคิด  ทฤษฎีหลักการ 

และความกาวหนาของศาสตร การ 

วิจัยธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ ระเบียบ 

และข อบั ง คั บ ท่ี เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ ก า ร 

พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนท่ี

เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ 

3) ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห  สั ง เ ค ร า ะ ห 

ประ เ มิน  และนํ า ค ว าม รู เ กี่ ย วกั บ 

แนวคิ ด  ทฤษ ฎีและหลั กก า รของ 

ศาสตร การวิจัย ไปใชเพ่ือประโยชน 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ

ชุมชนไดอยางเหมาะสมกับธรรมเนียม

ปฏิบัติ  กฎระเบียบ  และขอบั งคับ

ต ล อ ด จ น ค ว า ม เ ค ลื่ อ น ไ ห ว ข อ ง 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

4) ส า ม า ร ถ ต อ ย อ ด อ ง ค ค ว า ม รู เ พ่ื อ

ส ร า ง ส ร ร ค ง า น ด า น ก า ร พั ฒ น า 

ทรัพยากรมนุษยและชุมชนไดอยาง

เ ห ม า ะ ส ม กั บ ธ ร ร ม เ นี ย ม ป ฏิ บั ติ

กฎระเบียบ และขอบังคับ ตลอดจน

บริบททางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

• จัดการเรียนการสอนหลายรูปแบบ 

ตามลักษณะของเนื้อหาสาระ ไดแก 

การบรรยายในหองเ รียน  การใช

หองเ รียนปฏิบั ติการทางสังคมใน

ชุมชนและจัดใหมีการเรียนการสอน

จากผูทรงคุณวุฒิภายนอกในวิชาตางๆ 

• จัดการเรียนการสอนท่ีฝกการคิด

วิเคราะห และสังเคราะห โดยเนน 

การวิจัยเปนหลักในลักษณะสัมมนา 

• จัดการเรียนการสอนท่ีเนนเชื่อมโยง

ศาสตรทางการศึกษา และสาขาวิชา

อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 

• การสอบกลางภาคเรียนและปลาย

ภาคเรียน 

• ประเมินจากการนําเสนอในชั้นเรียน

และความกาวหนาการทําวิจัย 

• ประเมินจากผลงานและรายงานท่ี

มอบหมาย 

• ประเมินจากการมีสวนรวมในชั้นเรียน

เพ่ือนําเสนอความคิดเห็นบนฐานของ

ศาสตรทางการศึกษา และสาขาวิชา

อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 

• ประเมินความรูทางวิชาการแบบองค

รวมจากการสอบวัดคุณสมบัติ 
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2.3 ดานทักษะทางปญญา 

การพัฒนาผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา ประกอบดวยผลการเรียนรู กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการ

เรียนรูและกลยุทธการประเมินผลการเรียนรู ดังตาราง 

ผลการเรยีนรู 
กลยุทธการสอนที่ไขพัฒนา 

การเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผล 

การเรียนรู 

1) มีความรอบรูและความเขาใจอยาง 

ลึกซ้ึงและถองแท เกี่ยวกับหลักและ 

กระบวนการคนหาขอเท็จจริง การทํา

ความเขาใจ และการคัดกรองขอมูลจาก

แหลงขอมูลท่ีหลากหลาย  

2) ตระหนักถึงคุณคาของการใชปญญาใน

การดํารงชีวิต การพัฒนาตนเอง และ

การสรางสรรคความสมดุลและย่ังยืนใน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน

ท้ังในระดับทองถ่ิน ประเทศ และระดับ

โลก  

3) สามารถวิเคราะห วิพากษ สังเคราะห 

และประเ มินข อ มูลจากการศึ กษา

คนควาและจากผลงานวิจัยอยางลุมลึก

เ พ่ื อ ใ ช นํ า เ ส น อ ป ญ ห า แ ล ะ แ น ะ 

แนวทางในการแกปญหาเกี่ยวกับการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนใน

บริบทของความเปนพหุลักษณทาง

สังคมและวัฒนธรรมดวยกระบวนการ

ทางการศึกษาไดอยางสรางสรรคและมี

วิจารณญาณ โดยคํานึงถึงความรูทาง

ทฤษฎี ประสบการณจากการปฏิบัติ 

และผลกระทบจากการตัดสินใจ 

4) สามารถวิ เคราะห  และสั ง เคราะห

ป ร ะ เ ด็ น ป ญ ห า  อ อ ก แ บ บ  แ ล ะ

ดําเนินการโครงการวิจัยท่ีสําคัญใน 

เร่ืองท่ีซับซอนเกี่ยวกับการพัฒนาองค

ความรู ใหม ท่ี เปนประโยชนตอการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนท้ังใน

เชิงวิชาการและวิชาชีพ 

• จัดการเรียนการสอนท่ีเปดโอกาสใหมี 
สวนรวมในการอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็น 

•  จัดการเรียนการสอนท่ีฝกการคนหา
ข อ เ ท็จจ ริ งด วยกระบวนการคิ ด
วิเคราะห และการปฏิบัติดานการ 
วิจัยในรายวิชาตางๆ เชน ระเบียบวิธี
วิจัย และสัมมนา 

• การมอบหมายงานและกรณีศึกษา 

• ฝกปฏิบัติการทางสังคมในชุมชนตาม
บริบทความเปนพหุลักษณทางสังคม
และวัฒนธรรม 

• ประเมินจากการมีสวนรวมในการ

อภิปรายและแสดงความคิดเห็นในชั้น

เรียน 

• ประเมินจากความกาวหนาการทําวิจัย

ในวิชาสัมมนา 

• ประเมินจากรายงานท่ีมอบหมาย 

• ประเมินจากรายงานการฝกปฏิบัติ

ภาคสนาม 

• ประเมินจากการสอบวัดคุณสมบัติ 

• ประเมินคุณภาพวิทยานิพนธและ

ผลงานทางวิชาการท่ีตีพิมพเผยแพร 
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2.4 ดานทักษะความสัมพันธระหวางบคุคลและความรบัผิดชอบ 

การพัฒนาผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ประกอบดวย 

ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรูและกลยุทธการประเมินผลการเรียนรู ดังตาราง 

ผลการเรยีนรู 
กลยุทธการสอนที่ไขพัฒนา 

การเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผล 

การเรียนรู 

1) มีความรูและความเขาใจอยางลุมลึก

เกี่ยวกับบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ

การสรางปฏิสัมพันธและอยูรวมกับผูอ่ืน

อยางเปนกัลยาณมิตรดวยความเคารพ

ในศักด์ิศรีความเปนมนุษยและศักยภาพ

ของบุคคลในบริบทของความเปน 

พหุลักษณทางสังคมและวัฒนธรรม 

2) ตระหนั ก ถึ ง คุณค า ขอ งกา รแสด ง 

บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ และ

ก า ร อ ยู ร ว ม กั บ ผู อ่ื น อ ย า ง เ ป น

กัลยาณมิตร ดวยความเคารพในศักด์ิศรี

ความเปนมนุษยและศักยภาพของบุคคล 

3) ส า ม า ร ถ ส ร า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ ท่ี ดี 

มีความ รับผิดชอบ  ทํ างานร วมกับ 

ผูอ่ืนเปนผูนําและผูตามท่ีดีแสดงออกถึง

ภาวะผูนําทางวิชาการและวิชาชีพใน

สถานการณท่ีเหมาะสม วิเคราะหและ

แกปญหากลุมไดอยางสรางสรรค มี

ประสิทธิภาพ และมีจริยธรรม 

4) มีความรับผิดชอบและผูกพันตองาน 

ในหนา ท่ี  เ รียนรูและพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

• จัดการเรียนการสอนท่ีฝกใหมีการ
ทํางานเปนกลุมยอย 

• จัดการเรียนการสอนท่ีเนนการมีสวน
รวมในการเรียนรูรวมกัน และฝกให
แสดงความคิดเห็นตามบทบาท หนาท่ี
และความรับผิดชอบ 

• จั ด ให มี ชมรมนิ สิ ตบัณ ฑิตศึ กษา
ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร ทํ า ง า น แ ล ะ ก า ร
ปฏิสัมพันธ นิสิตเปนผู ดําเนินการ 
โดยมีอาจารยเปนท่ีปรึกษา 

• ประเมินจากความสามารถในการ

ทํางานเปนกลุม 

• ประเมินจากการมีสวนรวมในการ

แสดงความคิ ด เ ห็นตามบทบาท 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

• ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมและ

การมีสวนรวมกิจกรรมในชมรมนิสิตฯ 
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2.5 ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลขการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การพัฒนาผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประกอบดวย ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรูและกลยุทธการประเมินผลการเรียนรู ดังตาราง 

ผลการเรยีนรู 
กลยุทธการสอนที่ไขพัฒนา 

การเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผล 

การเรียนรู 

1) สามารถวิเคราะห สังเคราะหปญหา 

และแนวทางแกไขปญหา เกี่ยวกับ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และ 

ชุมชน ดวยขอมูลทางคณิตศาสตรและ

สถิติท่ีเหมาะสม 

2) มีความรู ความเขาใจ และสามารถ

ป ร ะ ยุ ก ต แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  แ ล ะ 

หลักการของการสื่อสารในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชนในบริบท

ของความเปนพหุลักษณทางสังคม

แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ด อ ย า ง มี 

ประสิทธิภาพ 

3) สามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

และชุมชนแกกลุมเปาหมายเฉพาะ

และผู ท่ีสนใจท่ัวไปในรูปแบบท่ีเปน

ทางการและไมเปนทางการ ผานสิ่ง

ตีพิมพเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ

และชองทางสื่อสารอ่ืนๆ ไดอยาง

เหมาะสม สรางสรรค และมีจริยธรรม 

4) เขาใจระบบการจัดการเทคโนโลยี

สารสน เทศและสามารถ ใช เ พ่ื อ

ประ โยชน ในการบ ริหารจั ดการ 

สื่อสารและเผยแพรความรูเกี่ยวกับ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• จั ด ใ ห มี ร า ย วิ ช า ท่ี เ น น ใ ห มี ก า ร
วิเคราะหขอมูลดานการวิจัย และใช
คอมพิวเตอร ในการจัดการขอมูล 
ตางๆ อยางถูกตอง 

• จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท่ี ฝ ก
กระบวนการสื่อสารและถายทอด 
โดยการนําเสนอท้ังแบบปากเปลา 
และการเรียบเรียงผลงานเปนภาษา
เขียน 

• จัดการเ รียนการสอนในลักษณะ
สั มมนา ทุกภาคการศึ กษาอย า ง
ตอเนื่อง เปนเวลา 4 ภาคเรียน 

• ฝกทักษะการวิเคราะหกรณีศึกษาการ
ใช เทคโนโลยีสารสนเทศเ พ่ือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

• ประเ มิน ทักษะเชิ ง ตัว เลขในการ

วิเคราะหขอมูลดานการวิจัย จากงาน

ท่ีไดรับมอบหมายและงานวิจัยเพ่ือ

เสนอเปนวิทยานิพนธ 

• ประเมินทักษะการสื่อสาร จากการ

นําเสนอแบบปากเปลาในการสัมมนา

และงานท่ีมอบหมาย 

• ประเมินทักษะดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศจากการวิเคราะหและ

ออกแบบระบบสารสน เทศตาม

กรณีศึกษา 
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping)  

  

รายวิชา 
1. คุณธรรมจริยธรรม 2. ความรู 3. ทักษะทางปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลขการสื่อสาร และ

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
02190611                        

02190612                       
02190621                        

02190631                        

02190632                        

02190641                        

02190642                        

02190651                        

02190681                        

02190682                        

02120683                        

02190684                        

02190691                        

02190696                        

02190697                        

02190698                        

02190699                        

• ความรับผิดชอบหลัก o ความรับผิดชอบรอง 
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หมวดท่ี 5 หลักเกณฑในการประเมินผลนิสิต 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน (เกรด)  

ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ดังน้ี 

22.1 ระดับคะแนน ความหมาย และแตมระดับคะแนนมีดังน้ี 
ระดับคะแนน ความหมาย แตมคะแนน 
A   ดีเย่ียม (excellent)   4.0 
B+   ดีมาก (very good)   3.5 
B   ดี (good)    3.0 
C+   คอนขางดี (fairly good)   2.5 
C   พอใช (fair)    2.0 
D+   ออน (poor)    1.5 
D   ออนมาก (very poor)   1.0 
F   ตก (fail)    0.0 
I   ยังไมสมบูรณ (incomplete)  - 
S   พอใจ (satisfactory)   - 
U   ไมพอใจ (unsatisfactory)  - 
P   ผาน (pass)    - 
N   ยังไมทราบระดับคะแนน   - 

(grade not reported) 
ระดับคะแนน I ใชเฉพาะกรณีที่นิสิตมีงานบางสวนในวิชาน้ันยังไมสมบูรณ แตมีผลการวัดผลอยางอ่ืน

ของวิชาน้ันตลอดภาคการศึกษา และเปนที่พอใจของอาจารยผูสอน 
ระดับคะแนน S และ U ใชสําหรับรายวิชาที่นิสิตลงทะเบียนเรียนประเภทไมนับหนวยกิต (audit) 

รวมถึงรายวิชาการศึกษาคนควาอิสระ และรายวิชาวิทยานิพนธที่นิสิตลงทะเบียนประเภทนับหนวยกิต (credit) 
ระดับคะแนน P ใชสําหรับรายวิชาที่ไมนําคาของหนวยกิตมาคํานวณแตมคะแนนเฉลี่ยสะสม การ

ฝกงานที่ไมมีหนวยกิต หรือรายวิชาที่มีการเทียบโอนจากการลงทะเบียนเรียนขามสถาบัน 
ระดับคะแนน N ใชเฉพาะกรณี ที่ยังไมไดรับรายงานการประเมินผลการศึกษา 
22.2 การแกไขระดับคะแนน I และ N จะตองกระทําใหเสร็จสิ้นภายใน 30 วัน หลังวันสงคะแนนวัน

สุดทายของภาคการศึกษาน้ัน การผอนผันตองไดรับความเห็นชอบจากอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา และไดรับ
อนุมัติจากคณบดีเจาสังกัดรายวิชาน้ัน ทั้งน้ีตองไมเกินสิ้นภาคการศึกษาปกติถัดไป หากไมปฏิบัติตาม ใหถือวา
นิสิตผูน้ันไดระดับคะแนน F หรือ U ในรายวิชาน้ัน 

22.3 การแกไขระดับคะแนนตองมีเหตุผลความจําเปนพรอมเอกสารประกอบการพิจารณา โดยตอง
ไดรับความเห็นชอบจากอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา คณะกรรมการประจําคณะเจาสังกัดรายวิชาน้ัน และไดรับ
อนุมัติจากรองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมายใหดูแลงานดานวิชาการ 

22.4 คะแนนสอบได สอบตก 
22.4.1 นิสิตประกาศนียบัตรบัณฑิต นิสิตประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง และนิสิตปริญญาโทที่

เรียนวิชาระดับปริญญาตรี ถาไดระดับคะแนน F ตองเรียนซ้ํา สวนวิชาที่นับเปนวิชาระดับบัณฑิตศึกษาทุก
รายวิชา ถาไดระดับคะแนนตํ่ากวา C ถือวาตํ่ากวามาตรฐานและตองเรียนซ้ํา 
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  22.4.2 นิสิตปริญญาเอก ถาไดแตมระดับคะแนนในรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนแบบ นับหนวย
กิตทุกรายวิชาไดระดับคะแนนตํ่ากวา C ถือวาตํ่ากวามาตรฐานและตองเรียนซ้ํา 

22.5 การคิดแตมคะแนนเฉลี่ยสะสม 
  22.5.1 การคิดแตมคะแนนเฉลี่ยสะสมของนิสิตใหคิดจากแตมระดับคะแนนทุกรายวิชา ที่
นิสิตลงทะเบียนเรียน ทั้งรายวิชาที่สอบได และรายวิชาที่สอบตก โดยแยกวิชาระดับปริญญาตรีเปนสวนหน่ึง 
ตางหากสําหรับรายวิชาหรือกลุมรายวิชาที่เทียบโอนจากตางสาขาในมหาวิทยาลัยจะนํามาคํานวณ แตมคะแนน
เฉลี่ยสะสม สวนรายวิชาหรือกลุมรายวิชาทีเทียบโอนจากตางสถาบันอุดมศึกษาจะไมนํามาคํานวณแตมคะแนน
เฉลี่ยสะสม 
  22.5.2 กรณีนิสิตสอบตกในรายวิชาระดับปริญญาตรี เมื่อเรียนซ้ําและสอบได แตยังไมทําให
แตมคะแนนเฉลี่ยสะสมถึง 2.50 อาจเรียนรายวิชาน้ันซ้ําอีก หรือลงทะเบียนเรียนรายวิชาอ่ืนในระดับปริญญา
ตรี เพ่ือยกแตมคะแนนเฉลี่ยสะสมได ทั้งน้ี โดยความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษา หัวหนาภาควิชา หรือ
ประธานสาขาวิชา และไดรับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
  22.5.3 วิชาระดับบัณฑิตศึกษา ที่มีระดับคะแนนต้ังแต B ขึ้นไป ไมอนุญาตใหลงทะเบียนเรียน
ซ้ําเพ่ือยกแตมคะแนนเฉลี่ยสะสม 
  22.5.4 นิสิตที่จะมีสิทธ์ิไดรับประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท ประกาศนียบัตร บัณฑิต
ช้ันสูง และปริญญาเอก ตองไดแตมคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไมตํ่ากวา 3.00 จากระบบ 4 แตมคะแนน 
หรือเทียบเทา สวนแตมคะแนนเฉลี่ยสะสมของวิชาระดับปริญญาตรีที่กําหนดใหเรียนเปนวิชาพ้ืนฐาน ตองไมตํ่า
กวา 2.5 

22.5.5 มหาวิทยาลัยจะระงับการออกใบแสดงผลการศึกษา และใบรับรองใดๆ ใหแกนิสิต 
หากนิสิตคางชําระหน้ีสินภายในหรือภายนอกที่เก่ียวของกับมหาวิทยาลัย ถึงแมจะไดมีการประกาศผล 
การศึกษาไปแลวก็ตาม 

ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆ เปนไปตามทีม่หาวิทยาลัยกําหนด 
 

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต  

2.1 การทวนสอบระดับรายวิชา ขณะนิสิตยังไมสําเร็จการศึกษา  

2.1.1 ประเมินความสอดคลองของขอสอบกับผลการเรียนรูที่กําหนดไวในรายวิชาโดย 

คณะกรรมการทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธ์ิที่ภาควิชาฯแตงต้ัง  

2.1.2 ตรวจสอบจากรายงานการวัดผลสัมฤทธ์ิของแตละรายวิชา  

2.1.3 ตรวจสอบจากการวัดผลสัมฤทธ์ิ โดยการสอบวัดคุณสมบัติ จากคณะกรรมการที่ภาควิชา 

แตงต้ัง  

2.1.4 ประเมินคุณภาพขอเสนอโครงการวิทยานิพนธ โดยอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักและ

รวม และคณะกรรมการที่ภาควิชาแตงต้ัง  

2.1.5 ประเมินผลการทําวิทยานิพนธโดยผานการนําเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก 

และรวม คณะกรรมการประเมินคุณภาพวิทยานิพนธที่ภาควิชาแตงต้ัง  

2.2 การทวนสอบระดับรายวิชา หลังจากนิสิตสําเร็จการศึกษา  

2.2.1 ประเมินความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิตจากผูใชบัณฑิต ดวยแบบประเมินที่ภาควิชาสราง 

ขึ้นโดยคณะกรรมการที่ภาควิชาแตงต้ัง  
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3. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  

3.1 แบบ 1.1  

3.1.1 สอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเปนผูมีสิทธ์ิขอทําวิทยานิพนธ 

3.1.2 เสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการที่บัณฑิต

วิทยาลัยแตงต้ัง ซึ่งตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และตองเปนระบบเปดให

ผูสนใจเขารับฟงได 

3.1.3 ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหน่ึงของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพหรืออยางนอยไดรับการ

ยอมรับให ตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ อยางนอย 2 เรื่อง 

ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆ เปนไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 

3.2 แบบ 2.1 และแบบ 2.2   

3.2.1 ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดในหลักสูตร โดยจะตองไดแตมเฉลี่ยสะสมไมตํ่ากวา 3.00 

จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา 

3.2.2 สอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเปนผูมีสิทธ์ิขอทําวิทยานิพนธ 

3.2.3 เสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการที่บัณฑิต

วิทยาลัยแตงต้ัง ซึ่งตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และตองเปนระบบเปดให

ผูสนใจเขารับฟงได 

3.2.4 ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหน่ึงของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยไดรับการ

ยอมรับใหตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

 ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆ เปนไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 

หมวดท่ี 6 การพัฒนาคณาจารย 

1. การเตรยีมการสําหรับอาจารยใหม  

1.1 ปฐมนิเทศอาจารยใหม ในเรื่องบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบตอผลการเรียนรูของนิสิตใน 

รายวิชาที่รับผิดขอบ  

1.2 ช้ีแจงและมอบเอกสารที่เก่ียวของ ไดแก รายละเอียดหลักสูตร ซึ่งแสดงถึงปรัชญา ความสําคัญ

และวัตถุประสงคของหลักสูตร กฎระเบียบการศึกษา คูมือนิสิต คูมืออาจารย ฯลฯ ใหอาจารย

ใหม  

1.3 ช้ีแจงและมอบเอกสารรายละเอียดรายวิชาซึ่งแสดงถึงผลการเรียนรูที่คาดหวังจากรายวิชาและ 

กลยุทธการสอนและการประเมินผล ใหแกอาจารยผูสอนทั้งอาจารยใหมและอาจารยพิเศษ 

1.4 กําหนดใหอาจารยใหมเขารับการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการจัดการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล  

1.5 จัดใหมีอาจารยพ่ีเลี้ยงเปนที่ปรึกษาอาจารยใหม  

2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย  
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2.1 การพัฒนาความรูและทักษะดานการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล  

2.1.1 สนับสนุนใหอาจารยเขารวมประชุม/ฝกอบรม/การศึกษาดูงาน จากหนวยงานทั้งภายใน 

และภายนอกสถาบัน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในภาควิชา  

2.1.2 จัดใหมีอาจารยพ่ีเลี้ยง และอาจารยใหมสอนรวมในวิชาเดียวกัน เพ่ือใหอาจารยใหมไดเห็น

ตัวอยางในเชิงเน้ือหาและกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

2.1.3 สนับสนุนการวิจัยเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนและเผยแพรผลงานวิจัย  

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืน ๆ  

2.2.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําเสนอผลงานทางวิชาการและเขารวมประชุมทางวิชาการ 

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

2.2.2 สนับสนุนใหเขารับการฝกอบรม สัมมนาในหลักสูตรตางๆ เพ่ือเพ่ิมเติมความรู  

2.2.3 สงเสริมใหทําผลงานทางวิชาการตาง ๆ เชน เอกสารประกอบการสอน ตําราเรียน 

งานวิจัย เพ่ือเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

 

หมวดท่ี 7 การประกันคณุภาพหลักสูตร 

1. การบริหารหลักสูตร 

การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่ประกาศใชและตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติหรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิขาตลอดระยะเวลาที่มีการจัดการสอนใน

หลักสูตรดังกลาวทุกประการ ดังน้ี  

1.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบดวย อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจํา

หลักสูตรและอาจารยผูสอน เปนผูบริหารหลักสูตรโดยทําหนาที่ดูแลรับผิดขอบการบริหารจัดการการเรียนการ

สอนใหเปนไปตามขอกําหนดของหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติการออกแบบ

หลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย  

1.2 คณะกรรมการระดับคณะ คณะกรรมการระดับภาควิชา คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และผู

ประสานงาน ประชุมพิจารณาการวางระบบผูสอน และกระบวนการจัดการเรียนการสอน แลวนําเสนอที่

ประชุมภาควิชาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม  

1.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ทําหนาที่ 1) กํากับและติดตาม จัดทํา มคอ.3-7 วางแผนการ

จัดการเรียนการสอนรวมกับอาจารยผูสอนดําเนินการจัดการเรียนการสอน และติดตามการประเมินผลรายวิชา

ที่รับผิดชอบใหเปนไปอยางมีคุณภาพภายใตการกํากับดูแลของภาควิชา/คณะกรรมการประจําคณะ 2) กํากับ 

ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ 3) ติดตามประเมินผลความพึงพอใจของ

หลักสูตรและการเรียนการสอน จากนิสิตปสุดทาย นายจางผูใชบัณฑิต อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือนําผล

มาปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรใหมีคุณภาพ 4) ดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ

หลักสูตร และรายงานผลตอสถาบัน และ 5) นําผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตรรายปมา 

ปรับปรุงการบริหารจัดการหลักสูตรรวมถึงการปรับปรุงหลักสูตรตามรอบเวลา 5 ป  

1.4 เมื่อครบรอบระยะเวลาหลักสูตร หัวหนาภาควิชาเสนอคณบดีแตงต้ังคณะกรรมการพัฒนา

หลักสูตรโดยมีผูทรงคุณวุฒิภายนอกอยางนอย 3 ทาน และนําความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ นิสิตเกาและผูใช
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บัณฑิต จากการวิพากษหลักสูตร รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีผลกระทบตอลักษณะที่พึง

ประสงคของบัณฑิตมาประกอบการพิจารณา 

  

2. บัณฑิต  

2.1 คุณภาพบัณฑิตเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ โดยพิจารณาจาก

ผลลัพธการเรียนรู 

มุงเนนการผลิตบัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน ใหผูเรียนมีความรูในวิชาการและ

วิชาชีพมีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่กําหนดของบัณฑิตระดับอุดมศึกษา ซึ่งจะตองเปนผูมีความรู มีคุณธรรม

จริยธรรม มีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนา ตนเอง สามารถประยุกตใชความรูเพ่ือการดํารงชีวิตในสังคม

ไดอยางมีความสุขทั้งทางรางกายและจิตใจ มีความสํานึกและความรับผิดชอบ มีคุณลักษณะตามอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการผลิตบัณฑิตตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร กรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติเพ่ือมุงเนนเปาหมายการจัดการศึกษาที่ผลการเรียนรูของนิสิต ซึ่งเปน

การประกันคุณภาพบัณฑิตที่ไดรับคุณวุฒิแตละคุณวุฒิและสื่อสารใหสังคม ชุมชน รวมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของ

ตางๆ ได เช่ือมั่นถึงคุณภาพของบัณฑิตที่ผลิตออกมาเปนไปตามที่กําหนดไวในผลลัพธการเรียนรู บัณฑิตที่จบ

การศึกษามีงานทําในตําแหนงงานที่ตรงสาขาหรือเก่ียวของทั้งในหนวยงานราชการและเอกชน โดยจะทําการ

สํารวจถึงจํานวนรอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ป 1 นอกจากน้ีในทุกป

การศึกษาที่มีบัณฑิต ทางหลักสูตรจะทําการประเมินบัณฑิตโดยผูใชบัณฑิต ที่ครอบคลุมตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 5 ดาน คือ (1) ดานคุณธรรมจริยธรรม (2) ดานความรูความสามารถทาง

วิชาการ (3) ดานทักษะทางปญญา (4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ (5) ดาน

ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนําผลการประเมินมาวิเคราะห

และปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรและบัณฑิตตอไป  

2.2 ผลงานของนิสิตและผูสําเร็จการศึกษาไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

ผลงานของนิสิตและผูสําเร็จการศึกษาไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร โดยผลงานวิทยานิพนธหรือสวน

หน่ึงของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทาง

วิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ อยางนอย 2 เรื่องสําหรับหลักสูตรแบบ 1.1 และอยางนอย 1 

เรื่อง สําหรับหลักสูตรแบบ 2.1 และแบบ 2.2 

 

3. นิสิต  

3.1 การรับนิสิตและการเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา 

การรับนิสิต 

มีระบบการรับนิสิตที่สอดคลองกับนโยบายการรับนิสิตของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และคณะ มี

คุณสมบัติเบ้ืองตนของผูสมัครเขาเรียนในหลักสูตรและคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคระบุไวอยางชัดเจน

ในมคอ.2 คือ  

1) กําหนดเปาหมายจํานวนรับนิสิต โดยในแตละปการศึกษาตามแผนการรับนิสิตของ

หลักสูตร  
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2) มีกระบวนการคัดเลือกนิสิตที่จะเขาเรียนในหลักสูตรใหมีคุณสมบัติและศักยภาพในการ

เรียนจนสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด 

การเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา 

หลักสูตรสนับสนุนใหนิสิตใหมทุกคนไดรับการเตรียมความพรอมในการใชชีวิตในมหาวิทยาลัยไดอยาง

มีความสุข ดวยการเขารวมกิจกรรมในโครงการของมหาวิทยาลัย คณะและภาควิชา โดยทางมหาวิทยาลัยได

สงเสริมใหนิสิตรวมโครงการปฐมนิเทศของนิสิตใหม การจัดกิจกรรมระดับคณะไดสงเสริมใหนิสิตเขารวม

โครงการปฐมนิเทศนิสิต จัดโครงการปรับความรูพ้ืนฐานใหกับนิสิตที่มีความจําเปน นอกจากน้ีนิสิตใหมทุกคนได

เขารวมโครงการปฐมนิเทศของภาควิชา เพ่ือใหนิสิตใหมของหลักสูตรไดมีโอกาสรูจักอาจารยประจําหลักสูตร 

อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน โดยประธานหลักสูตรแนะนําแนวทาง

การศึกษาการใชชีวิตในมหาวิทยาลัย พรอมทั้งใหคําแนะนําเก่ียวกับแผนการเรียน และขอกําหนดตางๆ เพ่ือ

เตรียมความพรอมในดานตางๆ ทั้งการเรียนและการใชชีวิต  

3.2 มีการควบคุมการดูแลการใหคําปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 

ใชระบบการจัดเก็บขอมูลของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีขอมูลดานการเรียน ดานครอบครัว และขอมูลของ

นิสิตซึ่งสามารถติดตอเมื่อนิสิตมีปญหา ประสานงานใหความชวยเหลือ มีการกําหนดใหมีการแตงต้ังอาจารยที่

ปรึกษาโดยกําหนดใหนิสิตทุกคนตองมีอาจารยที่ปรึกษา ทั้งน้ีอาจารยที่รับหนาที่เปนอาจารยที่ปรึกษาจะตอง

เขาประชุมเตรียมความพรอมการเปนอาจารยที่ปรึกษาและรับมอบคูมืออาจารยที่ปรึกษาของมหาวิทยาลัย เพ่ือ

ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่  

มีการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนิสิตทั้งในและนอกหองเรียนตลอดหลักสูตร มีการจัดสรรงบประมาณ

และกําหนดกิจกรรมโครงการดานการพัฒนานิสิตไวในแผนปฏิบัติการประจําปของคณะ ใหสอดคลองกับ

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) มีอาจารยที่

ปรึกษาโครงการเพ่ือแนะแนวการจัดกิจกรรมแกนิสิตตลอดจนควบคุมใหนิสิตเรียนรูกระบวนการ PDCA ในการ

จัดกิจกรรม มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป โดยคณะกรรมการงาน

พัฒนาศักยภาพนิสิต แลวเสนออาจารยประจําหลักสูตรและที่ประชุมภาควิชา เพ่ือนําผลการประเมินทั้งหมดไป

ปรับปรงุการจัดโครงการพัฒนานิสิตตอไป 

ทั้งน้ี หลักสูตรมุงพัฒนาใหนิสิตมีสมรรถนะสําคัญและจําเปนในศตวรรษที่ 21 โดยมีกิจกรรมเสริมสราง

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และกลยุทธการสอนโดยเนนนิสิตเปนศูนยกลาง เนนทักษะ ความรูและความ

เช่ียวชาญที่เกิดกับนิสิต ใหมีสวนรวมมีปฏิสัมพันธจนสามารถสรางความรูดวยตนเอง โดยมีการระบุอยางชัดเจน

ในวัตถุประสงคและวิธีการจัดการเรียนการสอนใน มคอ.3  

การควบคุมดูแลการใหคําปรึกษาวิทยานิพนธแกนิสิตใชระบบอาจารยที่ปรึกษาในการดูแลนิสิต และ

อาจารยที่ปรึกษา เปดโอกาสใหนิสิตในความดูแลปรึกษาวิทยานิพนธไดนัดหมายไดหลายชองทางเพ่ือการ

ปรึกษาหลักสูตร มีระบบติดตามความกาวหนาของนิสิตโดยใชรูปแบบการติดตามแบบระบบอาจารยพ่ีเลี้ยง 

ระบบเพ่ือนชวยเพ่ือน เพ่ือนตามเพ่ือนภายในรุนของนิสิตเอง ใชสื่ออิเล็กทรอนิกสในการเขาถึงนิสิต เปนการ

กระตุนใหนิสิตดําเนินการตามขั้นการศึกษาที่หลักสูตรไดจัดทําขึ้น เพ่ือใหนิสิตสามารถศึกษาไดตามขั้นตอนและ

กาวหนาไปพรอมกัน  

3.3 กระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงาน (การคงอยู การสําเร็จการศึกษา ความพึงพอใจและผล

การจัดการขอรองเรียนของนิสิต)  
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การคงอยู การสําเร็จการศึกษา 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประชุม ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการคงอยูของนิสิต 

และการสําเร็จการศึกษา อยางสม่ําเสมอ โดยผานระบบอาจารยที่ปรึกษา 

ความพึงพอใจและผลการจัดการขอรองเรียนของนิสิต 

หลักสูตรไดสอบถามและใหนิสิตประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับหลักสูตรในดานตางๆ เปนประจําทุกป 

เชน การรับนิสิต การสงเสริมและพัฒนานิสิต การจัดการขอรองเรียนตางๆ ของนิสิต เพ่ือนํามาพัฒนาและ

ควบคุมการบริหารหลักสูตรใหมีคุณภาพ โดยมีระบบและกลไกการรับเรื่องรองเรียนของนิสิต ดังน้ี  

1) ชองทางการจัดการรับเรื่องรองเรียนจากนิสิตโดยผานอาจารยที่ปรึกษา หรือ อาจารย

ประจําหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร หรือหัวหนาภาควิชา  

2) เมื่อมีเรื่องรองเรียนที่เกี่ยวของโดยตรงกับการบริหารหลักสูตร ประธานหลักสูตรจะนําเรื่อง

รองเรียนเขาหารือในที่ประชุมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไดรับทราบและพิจารณาหาทางแกไข หากขอ

รองเรียนที่เก่ียวของระดับภาควิชาและคณะอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรจะดําเนินการมอบหมายใหประธาน

หลักสูตรนําขอรองเรียนดังกลาว ดําเนินการโดยนําเขาประชุมเพ่ือพิจารณาในระดับภาควิชา หรือ ระดับคณะ

ตอไป  

3) มีการติดตามขอรองเรียน เพ่ือรับฟงความพึงพอใจตอผลการจัดการขอรองเรียนของนิสิต  

3.4 ภาควิชามีการแตงต้ังอาจารยที่ปรึกษาประจํารุนของนิสิตในแตละปการศึกษา เพ่ือใหคําแนะนํากับ 

นิสิตในเรื่องตางๆ เก่ียวกับการเรียน การทํากิจกรรม และการทําวิจัย กอนที่นิสิตแตละคนจะแตงต้ังอาจารยที่

ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก และที่ปรึกษารวม  

 

4. อาจารย  

4.1 มีการบริหารและพัฒนาอาจารยต้ังแตระบบการรับอาจารยใหมและมีกลไกการคัดเลือกอาจารยที่

เหมาะสมโปรงใสภายใตการบริหารของภาควิชา โดยมีหัวหนาภาควิขาและทีมผูบริหารกํากับดูแลและติดตาม

การบริหารงานและการพัฒนาอาจารยใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของคณะ มีการวางแผนระยะยาวดาน

อัตรากําลังอาจารย การประเมินความตองการดานขีดความสามารถของแตละหลักสูตร โดยมีการประชุมของ

คณาจารยภาควิชา มีการวิเคราะหอัตรากําลังประกอบการคัดเลือกบุคลากรใหมใหตรงกับความตองการของ

หลักสูตรและสาขาวิชา มีการสรรหาจางงาน บรรจุบุคลากรใหม ตามระเบียบของคณะและมหาวิทยาลัยซึ่งมี

ระบบการรับและสาขขั้นตอน ดังน้ี  

1) ภาควิชามีการวิเคราะหอัตรากําลังและสงเรื่องขออัตรากําลังตามเกณฑผานคณะและ

มหาวิทยาลัย ตามระบบ  

2) เมื่อไดอัตราอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรวมประชุมกับอาจารยประจําของภาควิชา เพ่ือ

พิจารณาสาขา ที่ตองการรับหรือสาขาขาดแคลน โดยพิจารณาจากแผนอัตรากําลัง และกําหนดคุณสมบัติของ 

ผูสมัครอาจารยใหม เพ่ือใหมีจํานวนอาจารยที่มีความรูความเช่ียวชาญทางสาขาวิชา เสริมสรางความเขมแข็ง

ของหลักสูตร  

3) ประกาศรับอาจารยตามระเบียบของคณะและมหาวิทยาลัยฯ โดยมีการคัดเลือกอาจารยที่

เหมาะสมตามคุณสมบัติที่กําหนด  
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4) แตง ต้ังคณะกรรมการสัมภาษณอาจารยใหม โดยกําหนดใหกรรมการสัมภาษณ

ประกอบดวยอาจารยในสาขาที่รับเขาอยางนอย 1 คน หัวหนาภาควิชา และผูบริหารของคณะ  

5) อาจารยใหมจะไดรับคําแนะนําในดานการเรียนการสอน ดานการทํางานในองคกร และ

ดานอ่ืนๆ ตามภารกิจของภาควิชาคณะ นอกจากน้ันอาจารยใหมยังตองเขารับการอบรมสัมมนาจากทาง

มหาวิทยาลัยเพ่ือใหความรูและฝกทักษะการสอน อีกทั้งยังทําใหอาจารยใหมใตมีเครือขายรูจักกันระหวางคณะ 

อาจารยใหมจะไดรับมอบหมายใหเขาสอนรวมกับอาจารยประจํารายวิชา/อาจารยพ่ีเลี้ยง  

6) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามภาระงานทั้งหมด 5 ดาน ไดแก งานดานการเรียนการสอน 

งานดานวิจัย งานดานการบริการวิชาการแกสังคม งานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และงานดานอ่ืน ๆ โดย

กรรมการประเมินระดับภาควิชา และระดับคณะพรอมทั้งใหขอเสนอแนะ  

7) มีการแตงต้ังอาจารยผูรับผิอดชอบหลักสูตรโดยผานการเสนอฝายวิชาการคณะ และ

กรรมการประจําคณะ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการวิชาการ โดยสภามหาวิทยาลัยฯ พิจารณาอนุมัติ ตามลําดับ 

แลวแจงสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพ่ือรับทราบตอไป  

4.2 อาจารยในหลักสูตรมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและเพียงพอ มีความรู ความเช่ียวชาญทางสาขาวิชา

และมีความกาวหนาในการผลิตผลงานทางวิชาการอยางตอเน่ือง 

อาจารยในหลักสูตรมีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรู ความเช่ียวชาญทางสาขาวิชา ซึ่งเปนสวนที่มา

จากการรับสมัคร การคัดกรองตามขั้นตอน และระเบียบของมหาวิทยาลัย 

ความกาวหนาในการผลิตผลงานทางวิชาการ  

1) มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพอาจารยเปนประจําทุกป มีการควบคุม 

กํากับสงเสริมใหอาจารยพัฒนาตนเองในการสรางผลงานทางวิชาการ และมีการจัดโครงการกิจกรรมพัฒนา

ศักยภาพอาจารยทางวิชาการอยางตอเน่ือง  

2) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตรดําเนินการพัฒนาตนเองตาม

ความตองการ 

3) ประเมินผลการพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 

โดยติดตามผลการพัฒนา และการนําความรูไปใชประโยชน 

 

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน มีการบริหารจัดการหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอยางตอเนื่อง  

5.1 มีการออกแบบหลักสูตร ควบคุม กํากับการจัดทํารายวิชาตางๆ ใหมเีน้ือหาที่ทันสมยั 

หลักสูตรมีการออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาดังน้ี  

1) แตงต้ังคณะกรรมการราง/พัฒนาหลักสูตรเพ่ือจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับมาตรฐาน 

คุณวุติ/มาตรฐานของสภาวิชาชีพ (ถามี) และสอดคลองกับนโยบายการศึกษาขาติและมหาวิทยาลัยเพ่ือกําหนด

ปรัชญา วิสัยทัศน จุดประสงคและโครงรางของหลักสูตร  

2) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรวิเคราะหหลักสูตรเดิม และนําขอมูลจากการสํารวจความ

คิดเห็นของศิษยเกาและการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต โดยสอบถามถึงคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึง

ประสงคตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 5 ดาน มาประกอบการพิจารณา learning 

outcome กําหนดรายวิชา สาระรายวิชาในหลักสูตรและแผนการเรียน  
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3) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยผูสอนประชุมรวมกัน เพ่ือพิจารณามาตรฐานผล

การเรียนรู (Curriculum mapping) ในภาพรวมอีกครั้งเพ่ือใหหลักสูตรครอบคลุม learning outcome และ

จัดแผนการเรียนรวมกัน  

4) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรยกรางหลักสูตรฉบับปรับปรุงใหม และจัดการวิพากษ

หลักสูตรโดย ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาซึ่งมีตัวแทนจากสภาวิชาชีพ (ถามี) ผูใชบัณฑิต เขา

มารวมเปนกรรมการ เพ่ือใหไดขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเก่ียวกับทิศทางการจัดทําหลักสูตร และลักษณะของ

รายวิชาที่ทันสมัยรวมทั้งการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพของผูเรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

5) เสนอความเห็นชอบตามลําดับขั้นตอนในมหาวิทยาลัย และสงให สกอ. รับทราบหลักสูตร  

6) นําหลักสูตรไปดําเนินการและกํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน (มคอ.3-6)  

7) สรุปผลการดําเนินการประจําป (มคอ.7)  

8) มีการนําผลการประเมิน มคอ.7 มาปรับปรุงพัฒนาในปการศึกษาตอไป  

9) ประเมินความคิดเห็นของนิสิตเกี่ยวกับหลักสูตร และความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต และนํา

ผลการประเมินไปปรับปรุงหลักสูตรตอไป  

5.2 มีการวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนในแตละรายวิชา  

1) คณะกรรมการจัดการเรียนการสอนระดับภาควิชา จัดทํารางรายการวิชาตามแผนการ

ศึกษาของนิสิต เพ่ือใหอาจารยประจําหลักสูตรพิจารณาความถูกตองและประสานงานกับผูที่เกี่ยวของ  

2) มีการประชุมคณาจารยเพ่ือพิจารณากําหนดผูสอน ตามความรูความเช่ียวชาญในสาขาวิชา 

และประสบการณการทํางานของแตละคนใหเหมาะสมกับสาระรายวิชาที่ไดรับมอบหมาย  

3) คณะกรรมการจัดการเรียนการสอนระดับภาควิซารวบรวมขอมูล เพ่ือนําเขาประชุม

ภาควิชาโดยมีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเขารวมประชุม เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมอีกครั้ง นอกจากน้ี

หลักสูตรไดมีการเชิญผูทรงคุณวุฒิภายนอก หรือผูเช่ียวชาญมาเปนอาจารยพิเศษในบางหัวขอ/บางรายวิชา 

กําหนดใหอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาจัดทํา มคอ.3/มคอ.4 กอนเปดภาคการศึกษา  

4) อาจารยผูสอนช้ีแจงแผนการเรียนเกณฑการวัดและประเมินผลใหนิสิตทราบในวันแรกของ 

การเรียนการสอน  

5) หลังปดภาคการศึกษา นิสิตประเมินการสอนของอาจารย  

6) คณะกรรมการจัดการเรียนการสอนและอาจารยประจําหลักสูตรทุกหลักสูตรรวมกัน

กําหนดแนวทางในการกําหนดอาจารยผูสอนในแตละปการศึกษา  

5.3 มีการประเมินผูเรียน กํากับใหมีการประเมินตามสภาพจริง มีวิธีการประเมินที่หลากหลาย 

• การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทําแผนการเรียนรู (มคอ.3 และ มคอ.4)  

1) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรสงคําอธิบายรายวิชาและแผนที่แสดงการกระจายความ 

รับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) ใหอาจารยผูสอน เพ่ือให 

อาจารยผูสอนแตละรายวิชานําไปเปนขอมูลสําหรับเขียนจุดประสงคการเรียนรูรายวิชาใน มคอ.3 และ มคอ.4 

พรอมทั้งกําหนดกิจกรรมการเรียนรู  

2) มหาวิทยาลัยมีกลไกกําหนดใหอาจารยผูสอนจะตองสง มคอ.3/มคอ.4 กอนเปดภาค 

การศึกษา  
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3) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตรวจสอบรายงาน มคอ.3/มคอ.4 ของแตละรายวิชาใน

หลักสูตรเพ่ือ พิจารณาดูความสอดคลองตามคําอธิบายรายวิชาที่มีอยูใน มคอ.2 แลวจึงนําขอมูลขึ้นเผยแพรกับ

นิสิต  

4) หลังจากครบกําหนดการเพ่ิม/ถอนรายวิชา อาจารยผูรับผิดขอบหลักสูตรจะแจงตอ

ภาควิชาเพ่ือดําเนินการปดรายวิชาหากไมมีนิสิตลงทะเบียนในรายวิชาน้ันเพ่ือไมใหมีปญหาในการกํากับติดตาม 

มคอ.5/ มคอ.6  

5) กําหนดใหมีการประเมินการสอนโดยนิสิต ใหผูสอนนําเสนออาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร

พิจารณาวาควรปรับปรุงรายวิชาหรือปรับปรุง มคอ.3/มคอ.4 อยางไรในปการศึกษาถัดไป 

• การประเมินผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

1) หลักสูตรมีการกําหนดวิธีการประเมินไวใน มคอ.2  

2) อาจารยผูสอนพิจารณานํ้าหนักองคประกอบในการประเมินสอดคลองกับจุดเนนของ

รายวิชาใน มคอ.2 มีการกําหนดวิธีการที่ใชในการประเมินและเกณฑการประเมินใน มคอ.3/มคอ.4 ของแตละ

รายวิชา  

3) อาจารยผูสอนรวมกันพิจารณาขอสอบและนํามาปรับปรุงแกไข และตัดสินผลการเรียนตาม

เกณฑที่กําหนดไวแลวเสนอภาควิชาและคณะ  

4) หลักสูตรกําหนดใหมีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ โดยการทําแบบประเมินการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรูและการ

พิจารณาตัดสินผลการเรียนรวมกันในที่ประชุมภาควิชา  

5) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรมีการประชุมพิจารณาผลการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนิสิต 

ตามรายวิชาที่เปดสอน เพ่ือประเมินผลการเรียนรูใหครบถวนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ และใหหลักสูตรครอบคลุม learning Outcome โดยกําหนดใหมีการรายงานวิธีการที่ใชในการ

ประเมิน เกณฑการประเมินและผลการประเมินเพ่ือหาแนวทางพัฒนาตอไป 

• การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรูของนิสิต  

1) อาจารยผูสอนรายวิชาเสนอวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู  

2) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรมีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู การทวนสอบ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู  

3) อาจารยผูสอนช้ีแจงการตัดสินผลการเรียน โดยเฉพาะรายวิชาที่มีการแกไขเกรดของนิสิต  

4) มีการปรับปรุงการตัดสินผลการเรียนตามขอเสนอแนะของที่ประชุมภาควิชา แลวนําเขาที่

ประชุม กรรมการประจําคณะเห็นขอบกอนมีการแกไขเกรด  

5) หลักสูตรนําขอมูลการประเมินผลการเรียนรูมาจัดทํา มคอ.7  

5.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

หลักสูตรจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงาน มุงเนนใหนิสิตมีความคิด 

ริเริ่มสรางสรรค สามารถสรางองคความรูใหม และสามารถนําองคความรูจากงานวิจัยไปใชประโยชนและแกไข

ปญหาไดจริง จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง นอกจากน้ี หลักสูตรยังมีการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรโดยการฝกประสบการณดานวิชาการและวิชาชีพใหแกนิสิต เพ่ือใหนิสิตสามารถปฏิบัติงานไดจริงเมื่อ

จบการศึกษา  



74 
 

5.5 มีผลการดําเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

การกํากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และ มคอ.7)  

1) มหาวิทยาลัยมีกลไกกําหนดใหอาจารยผูสอนจะตองสง มคอ.5 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุด

ภาคการศึกษา  

2) หลักสูตรภายใตการบริหารงานของภาควิชามีการกําหนดใหมีคณะกรรมการงานวิชาการ 

กํากับใหผูสอนจัดทํา มคอ.5/มคอ.6  

3) อาจารยผูรับผิดขอบหลักสูตรตรวจสอบรายงาน มคอ.5/มคอ.6 ของแตละรายวิชาใน

หลักสูตร เพ่ือพิจารณาดูความสอดคลองตามคําอธิบายรายวิชาที่มีอยูใน มคอ.2  

4) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรมีการประชุมรวมกันเพ่ือจัดทํารายงานผลการดําเนินการของ

หลักสูตรตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลังปการศึกษา และมีการประเมินหลักสูตร  

5) เสนอที่ประชุมภาคพิจารณาเพ่ือนําขอเสนอแนะมาปรับปรุง/พัฒนาผลการดําเนินงาน

ตอไปไป  

 

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู  

6.1 มีระบบการดําเนินงานของภาควิชา คณะ สถาบัน เพ่ือความพรอมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทั้ง

ความพรอมทางกายภาพและความพรอมของอุปกรณเทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวก หรือทรัพยากรที่

เอ้ือตอการเรียนรู โดยการมีสวนรวมของอาจารยประจําหลักสูตร 

มีระบบการดําเนินงานของภาควิชาสถาบันโดย/คณะ/การมีสวนรวมของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

เพ่ือความพรอมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทั้งความพรอมทางกายภาพและความพรอมของอุปกรณเทคโนโลยี

และสิ่งอํานวยความสะดวกหรือทรัพยากรที่เอ้ือตอการเรียนรูผานกระบวนการเสนอของบประมาณประจําป 

ดังน้ี 

1) สํารวจความพึงพอใจของนิสิตและอาจารยตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  

2) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรประชุมรวมกันเพ่ือพิจารณาสรุปความตองการของสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรูที่เหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน จากผลการสํารวจความพึงพอใจของนิสิตและ

อาจารยตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  

3) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเสนอความตองการสิ่งสนับสนุนการเรียนรูไปยังภาควิชา เพ่ือ

รวบรวมเขาที่ประชุมภาควิชา  

4) ภาควิชาดําเนินการจัดทํารางคําของบประมาณประจําปสงไปยังคณะ สําหรับการจัดซื้อ 

ครุภัณฑ การปรับปรุงอาคารสถานที่และการจัดโครงการสนับสนุนการเรียนรู โดยการมีสวนรวมของอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตรเพ่ือรวมพิจารณาการจัดลําดับความจําเปนในการดําเนินการเสนอของบประมาณสําหรับ

การจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูตางๆ  

6.2 มีจํานวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน 

ภาควิชาหลักสูตร/ดําเนินการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่สอดคลองอยางเพียงพอเหมาะสมและ 

สามารถตอบสนองความตองการและความจําเปนพ้ืนฐานดานการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการทาง

วิชาการแกสังคม  



75 
 

6.3 มีการดําเนินการปรับปรุงจากผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตและอาจารยตอสิ่งสนับสนุน

การเรียนรู 

มีการสํารวจความพึงพอใจของนิสิตและอาจารยตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ในแตละปการศึกษา เพ่ือ 

นําเสนอที่ประชุมภาควิชาเพ่ือพิจารณาปรับปรุงหรือใหขอเสนอแนะ หากภาควิชาไมสามารถดําเนินการไดจะ

ประสานงานตอไปยังคณะและติดตามผลการดําเนินการ  

6.4 หลักสูตรและภาควิชามีการจัดต้ังหองปฏิบัติการทางสังคม (Social tab) เพ่ือใชเปนแหลงเรียนรู

ภาคปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมขนแตนิสิต  
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7. การกําหนดตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) สอดคลองกับตัวบงช้ีในกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 12 ตัวบงช้ี ดังน้ี 

แผน 1 แบบ 1.1  

ตัวบงชี้และเปาหมาย ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 
1.อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการประชุม
เพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 

× × × × 

2.มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคลองกับกรอบมาตรฐาน
คุ ณ วุ ฒิ แ ห ง ช า ติ  ห รื อ  ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ส า ข า / ส า ข า วิ ช า 
(ถามี) 

× × × × 

3.มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณภาคสนาม (ถา
มี) ตามแบบ มคอ.3 และมคอ.4 อยางนอยกอนการเปดสอนในแตละภาค
การศึกษาใหครบทุกรายวิชา 

× × × × 

4.จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา และรายงานผลการดําเนินการ
ของประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 
วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาท่ีเปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

× × × × 

5.จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน  
60 วัน หลังสิ้นสุดปการศึกษา 

× × × × 

6.มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนิสิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู ท่ีกําหนดใน 
มคอ.3 และ มคอ.4 (ถามี) อยางนอยรอยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปดสอนในแต
ละปการศึกษา 

× × × × 

7.มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน หรือ 
การประเมินผลการเรียนรู จากผลการประเมินการดําเนินงานท่ีรายงาน 
ใน มคอ.7 ของปท่ีแลว ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะ
ใหดําเนินการ 

× × × × 

8.อาจารยผู รับผิดชอบหลักสูตรใหม (ถามี) ทุกคนได รับการปฐมนิเทศ
โดยเฉพาะเปาประสงคของหลักสูตรหรือคําแนะนําดานการจัดการเรียนการ
สอน 

× × × × 

9.อาจารยประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพท่ี
เกี่ยวของกับศาสตรหรือเทคนิคการสอนอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

× × × × 

10.บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอนทุกคน ท่ีทําหนาท่ีถายทอดความรู
ใหแกนิสิต (ถามี) ได รับการพัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ภายใต 
ความรับผิดชอบของสวนงานตนสังกัด และมีการนําผลไปปรับปรุงเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน 

× × × × 

11.ความพึงพอใจของนิสิตปสุดทาย/บัณฑิตใหม ท่ี มีตอคุณภาพการ 
บริหารสูตรโดยรวมเฉลี่ยไมนอยกวา 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

×* ×* ×* × 

12.ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอบัณฑิตใหม เฉลี่ยไมนอยกวา 3.5 
จากคะแนนเต็ม 5.0 

×* ×* ×* × 

 
*เปนการประเมินตัวชี้วัดตอเนื่องจากหลักสูตรฉบับกอนหนานี้ 
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แผน 2 แบบ 2.1  

ตัวบงชี้และเปาหมาย ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 
1.อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการประชุม
เพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 

× × × × 

2.มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคลองกับกรอบมาตรฐาน
คุ ณ วุ ฒิ แ ห ง ช า ติ  ห รื อ  ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ส า ข า / ส า ข า วิ ช า 
(ถามี) 

× × × × 

3.มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณภาคสนาม (ถา
มี) ตามแบบ มคอ.3 และมคอ.4 อยางนอยกอนการเปดสอนในแตละภาค
การศึกษาใหครบทุกรายวิชา 

× × × × 

4.จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา และรายงานผลการดําเนินการ
ของประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 
วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาท่ีเปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

× × × × 

5.จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน  
60 วัน หลังสิ้นสุดปการศึกษา 

× × × × 

6.มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนิสิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู ท่ีกําหนดใน 
มคอ.3 และ มคอ.4 (ถามี) อยางนอยรอยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปดสอนในแต
ละปการศึกษา 

× × × × 

7.มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน หรือ 
การประเมินผลการเรียนรู จากผลการประเมินการดําเนินงานท่ีรายงาน 
ใน มคอ.7 ของปท่ีแลว ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะ
ใหดําเนินการ 

× × × × 

8.อาจารยผู รับผิดชอบหลักสูตรใหม (ถามี) ทุกคนได รับการปฐมนิเทศ
โดยเฉพาะเปาประสงคของหลักสูตรหรือคําแนะนําดานการจัดการเรียนการ
สอน 

× × × × 

9.อาจารยประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพท่ี
เกี่ยวของกับศาสตรหรือเทคนิคการสอนอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

× × × × 

10.บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอนทุกคน ท่ีทําหนาท่ีถายทอดความรู
ใหแกนิสิต (ถามี) ได รับการพัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ภายใต 
ความรับผิดชอบของสวนงานตนสังกัด และมีการนําผลไปปรับปรุงเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน 

× × × × 

11.ความพึงพอใจของนิสิตปสุดทาย/บัณฑิตใหม ท่ี มีตอคุณภาพการ 
บริหารสูตรโดยรวมเฉลี่ยไมนอยกวา 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

×* ×* ×* × 

12.ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอบัณฑิตใหม เฉลี่ยไมนอยกวา 3.5 
จากคะแนนเต็ม 5.0 

×* ×* ×* × 

 

*เปนการประเมินตัวชี้วัดตอเนื่องจากหลักสูตรฉบับกอนหนานี้ 
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แผน 2 แบบ 2.2  

ตัวบงชี้และเปาหมาย ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 
1.อาจารยผู รับผิดชอบหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการ
ประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 

× × × × × × 

2.มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคลองกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ  หรือ  มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา 
(ถามี) 

× × × × × × 

3.มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณภาคสนาม 
(ถามี) ตามแบบ มคอ.3 และมคอ.4 อยางนอยกอนการเปดสอนในแตละภาค
การศึกษาใหครบทุกรายวิชา 

× × × × × × 

4.จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา และรายงานผลการ
ดําเนินการของประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 
ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาท่ีเปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

× × × × × × 

5.จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน  
60 วัน หลังสิ้นสุดปการศึกษา 

× × × × × × 

6.มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนิสิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู ท่ีกําหนด
ใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถามี) อยางนอยรอยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปดสอน
ในแตละปการศกึษา 

× × × × × × 

7.มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน หรือ 
การประเมินผลการเรียนรู จากผลการประเมินการดําเนินงานท่ีรายงาน 
ใน มคอ.7 ของปท่ีแลว ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจํา
คณะใหดําเนินการ 

× × × × × × 

8.อาจารยผู รับผิดชอบหลักสูตรใหม (ถามี) ทุกคนไดรับการปฐมนิเทศ
โดยเฉพาะเปาประสงคของหลักสูตรหรือคําแนะนําดานการจัดการเรียนการ
สอน 

× × × × × × 

9.อาจารยประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพท่ี
เกี่ยวของกับศาสตรหรือเทคนิคการสอนอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

× × × × × × 

10.บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอนทุกคน ท่ีทําหนาท่ีถายทอดความรู
ใหแกนิสิต (ถามี) ไดรับการพัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ภายใต 
ความรับผิดชอบของสวนงานตนสังกัด และมีการนําผลไปปรับปรุงเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน 

× × × × × × 

11.ความพึงพอใจของนิสิตปสุดทาย/บัณฑิตใหม ท่ี มีตอคุณภาพการ 
บริหารสูตรโดยรวมเฉลี่ยไมนอยกวา 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

×* ×* ×* ×* × × 

12.ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอบัณฑิตใหม เฉลี่ยไมนอยกวา 
3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

×* ×* ×* ×* ×* × 

 

*เปนการประเมินตัวชี้วัดตอเนื่องจากหลักสูตรฉบับกอนหนานี้ 
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หมวดท่ี 8 การประเมินและปรบัปรุงการดําเนินการของหลักสูตร 
1. การประเมินประสทิธิผลของการสอน  

1.1 การประเมินกลยุทธการสอน  

1.1.1 การสังเกตพฤติกรรมและการตอบโตของนิสิต  

1.1.2 การประชุมรวมของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอาจารยประจําหลักสูตร และอาจารยผูสอน

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ  

1.1.3 การสอบถามจากนิสิตถึงประสิทธิผลของการเรียนรูจากวิธีการที่ใช โดยการเขียนและการ

สะทอนคิดหลังจากจบการเรียนการสอนในแตละรายวิชาโดยอาจารยผูสอน  

1.1.4 ประเมินจากการเรียนรูของนิสิต โดยพิจารณาจากผลการเรียนและการทํากิจกรรม  

1.2 การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน  

1.2.1 ประเมินจากนิสิตเก่ียวกับการสอนของอาจารยในทุกดาน เชน กลวิธีการสอน การตรงตอเวลา

การช้ีแจงเปาหมาย วัตถุประสงคของรายวิชา เกณฑการวัดและประเมินผล และการใชสื่อการ

สอน  

1.2.2 ประเมินโดยตัวอาจารยเองและเพ่ือนรวมงาน 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม  

2.1 ประเมินหลักสูตรในภาพรวมโดยนิสิตช้ันปสุดทาย  

2.2 ประชุมผูแทนนิสิตกับผูแทนอาจารย  

2.3 ประเมินโดยที่ปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิจากรายงานผลการดําเนินการหลักสูตร  

2.4 ประเมินโดยผูใชบัณฑิตหรือผูมีสวนเก่ียวของอ่ืนๆ จากการประเมินความพึงพอใจตอคุณภาพของ

บัณฑิต  

3. การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีผลการดําเนินงานที่ปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร โดย  

3.1 คณาจารยผูรับผิดขอบหลักสูตร  

3.2 คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับภาควิชา  

3.3 ผูทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวของ  

4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง  

4.1 การนําขอมูลจากการรายงานผลการดําเนินการรายวิชาเสนออาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  

4.2 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรสรุปผลการดําเนินการประจําปเสนอหัวหนาภาควิชา  

4.3 ประชุมอาจารยประจําหลักสูตรเพ่ือพิจารณาทบทวนผลการดาเนินการหลักสูตร โดยรวบรวมขอมูล

การประเมินการสอน รายงานผลการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนิสิต รายงานผลการประเมินหลักสูตร รายงานผลการ

ประเมินคุณภาพภายใน ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ จัดทํารายงานผลการดําเนินการหลักสูตรประจําป เสนอ

หัวหนาภาควิชา  

4.4 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร ประชุมวางแผนปรับปรุงการดําเนินการ

เพ่ือใชในรอบการศึกษาตอ
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แบบเสนอขอปรับปรุงรายวิชา 

ระดับบณัฑิตศึกษา 

ภาควิชาการพฒันาทรพัยากรมนุษยและชมุชน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

 
จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 

1. รหัสวิชา   02190611       3(3-0-6)  

ชื่อวิชาภาษาไทย ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Philosophy and Concepts of Human and Community Resource Development 

2. รายวิชาที่ขอปรับปรุงอยูในหมวดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาดังนี้  

() วิชาเอกในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  

() วิชาเอกบังคับ 

(   ) วิชาเอกเลือก  

(   ) วิชาบริการสําหรับหลักสูตร.......................................สาขาวิชา……………………….. 

3. วิชาที่ตองเรียนมากอน  ไมมี 

4. วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน  ไมมี 

5. วันที่จัดทํารายวิชา  วันท่ี 29 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564  

6. ***วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

6.1 ความสําคัญของรายวิชา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบันใหความสําคัญกับฐานคิดทางปรัชญาในมิติจิตวิทยาพัฒนาการ การพัฒนาทัศนคติและ

การเรียนรูเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกระบวนการทางปญญา การพัฒนาจิตใจ การมีปฏิสัมพันธทางสังคม โดยมุงท่ีการสรางเสริม

ศักยภาพในระดับบุคคลแบบองครวมซ่ึงเปนหัวใจของการพัฒนาในทุกระดับ 

6.2 ผลลัพธที่เกิดขึ้นกับนิสิต  

 ผูเรียนสามารถอธิบาย และประยุกตฐานคิดเชิงบูรณาการในมิติสังคมวัฒนธรรม การศึกษา จิตวิทยา เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 

การเมืองและจริยธรรมเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนอยางย่ังยืน และกําหนดเปนกรอบแนวคิดเชิงปรัชญาเพ่ือการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชนท่ีสอดคลองกับพหุลักษณของสังคมและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในระดับทองถิ่นและระดับโลกได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วช.มก. 1-2 
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7. ตารางเปรียบเทียบการปรับปรุงรายวิชา 

รายวิชาเดิม รายวิชาที่ปรับปรุง สิ่งที่เปลี่ยนแปลง 
02190611 ปรัชญาและแนวคิด         3(3-0-6) 
              ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
              และชุมชน     
              Philosophy and Concepts of  
              Human and Community  
              Resource Development)  
วิชาที่ตองเรียนมากอน        ไมมี 
วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน      ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
        ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนา การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในมิติการศึกษา 
สังคมและวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง 
สิ่งแวดลอม สุขภาพ และจริยธรรม การสราง
กรอบแนวคิดเชิงปรัชญาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยและชุมชนท่ีสอดคลองกับพหุ-ลักษณของ
สังคมและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในระดับ
ทองถิ่นและระดับโลก  
 
        Philosophy and concepts of 
development. Human and community 
resource development in educational, 
socio-Cultural, economic, political, 
environmental, healthy, and ethical 
dimensions. Construction of philosophical 
framework for human and community 
resource development in response to 
societal plurality and trends of change at 
local and global levels.  
 

02190611 ปรัชญาและแนวคิด     3(3-0-6) 
              ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
              และชุมชน     
              Philosophy and Concepts of  
              Human and Community  
              Resource Development)  
วิชาที่ตองเรียนมากอน        ไมมี 
วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน      ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
        ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนา การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในมิติ
การศึกษา จิตวิทยา สังคมและวัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดลอม สุขภาพ และ
จริยธรรม การสรางกรอบแนวคิดเชิงปรัชญา
เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนท่ี
สอดคลองกับพหุลักษณของสังคมและแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงในระดับทองถ่ินและระดับโลก  
 
        Philosophy and concepts of 
development. Human and community 
resource development in educational, 
psychology, socio-cultural, economic, 
political, environmental, healthy, and 
ethical dimensions. Construction of 
philosophical framework for human and 
community resource development in 
response to societal plurality and 
trends of change at local and global 
levels. 

    
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงคําอธิบาย
รายวิชา 

 

8. อาจารยผูสอน 
 -รายละเอียดดังท่ีระบุใน มคอ. 2 หมวดท่ี 3 ขอ 3.2- 
 
9. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบตามมาตรฐานการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
 -รายละเอียดดังท่ีระบุใน มคอ. 2 หมวดท่ี 4 ขอ 3- 
 
(*** เพ่ิมเติมตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2562)  
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แบบเสนอขอปรับปรุงรายวิชา 

ระดับบณัฑิตศึกษา 

ภาควิชาการพฒันาทรพัยากรมนุษยและชมุชน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

 
จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 

3. รหัสวิชา   02190612       3(3-0-6)  

ชื่อวิชาภาษาไทย ยุทธศาสตรและการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Strategy and Planning for Human and Community Resource Development 

4. รายวิชาที่ขอปรับปรุงอยูในหมวดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาดังนี้  

() วิชาเอกในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  

(     ) วิชาเอกบังคับ 

( ) วิชาเอกเลือก  

(   ) วิชาบริการสําหรับหลักสูตร.......................................สาขาวิชา……………………….. 

3. วิชาที่ตองเรียนมากอน  ไมมี 

4. วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน  ไมมี 

5. วันที่จัดทํารายวิชา  วันท่ี 29 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564  

6. ***วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

6.1 ความสําคัญของรายวิชา 

สภาวะแวดลอมในการดําเนินงานของโลกปจจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงท่ีพลิกผัน รวดเร็ว สลับซับซอนและยากจะคาดการณ 

จึงมีผลตอการกําหนดยุทธศาสตร และนโยบายของประเทศ องคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

ดังนั้น จึงทําการปรับปรุงรายวิชานี้โดยเพ่ิมเนื้อหาแนวคิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรดานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน ซ่ึงจะชวยใหการปฏิบัติแผนยุทธศาสตรเปนไปตามท่ีวางแผนไว และเตรียมพรอมตอแรงตานท่ีอาจจะ

เกิดขึ้นในการเปลี่ยนแปลง และทําใหมนุษยและชุมชนสามารถปรับตัวไดดีภายใตการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีพลิกผัน 

6.2 ผลลัพธที่เกิดขึ้นกับนิสิต  

ผูเรียนสามารถคิด วิเคราะหและวางแผนดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนท่ีสอดคลองกับสภาวการณขององคกร 

หนวยงาน ชุมชน ประเทศ และนานาชาติ  สามารถประยุกตใชหลักการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรดานการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ออกแบบยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนอยางสรางสรรค และสามารถ

พิจารณาคัดเลือกเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติไดเหมาะสมในแตละชวงเวลา ประเมินโครงการพัฒนาไดอยางเปนระบบ และสามารถพยากรณ

แนวโนม หรือทิศทางดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
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7. ตารางเปรียบเทียบการปรับปรุงรายวิชา 

รายวิชาเดิม รายวิชาที่ปรับปรุง สิ่งที่เปลี่ยนแปลง 
02190612  การกําหนดยุทธศาสตร   3(3-0-6) 
               และการวางแผนพัฒนาทรัพยากร   
               มนุษยและชุมชน   
               Strategic Designation and  
               Planning for Human and  
               Community Resource  
               Development  
วิชาที่ตองเรียนมากอน        ไมมี 
วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน      ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
      กระบวนการกําหนดยุทธศาสตร นโยบาย
และการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย และ
ชุมชน การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการ
ประเมินผลโครงการพัฒนา การวิเคราะหเชิง
วิพากษยุทธศาสตรการพัฒนาของประเทศคัดสรร 
แนวโนมและนวัตกรรมในการกําหนดยุทธศาสตร
และการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  
   
 
 
 
     Strategic designation process. Policy 
and planning for human and Community 
resource development. Implementation 
and evaluation of development programs. 
Critical analysis of development strategies 
in selected countries. Trends and 
innovations of strategic designation and  
planning in human and community 
resource development. 
 
 

02190612  ยุทธศาสตรและ        3(3-0-6) 
               การวางแผนการพัฒนา 
               ทรพัยากรมนุษยและชุมชน 
               Strategy and Planning for  
               Human and Community  
               Resource Development 
 
วิชาที่ตองเรียนมากอน        ไมมี 
วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน      ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
      กระบวนการกําหนดยุทธศาสตร นโยบาย
และการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชน แนวคิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยและชุมชน การนําแผนไปสูการปฏิบัติ
และการประเมินผลโครงการพัฒนา การ
วิเคราะหเชิงวิพากษยุทธศาสตรการพัฒนาของ
ประเทศคัดสรร แนวโนมและนวัตกรรมในการ
กําหนดยุทธศาสตรและการวางแผนพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
 
     Process of formulating strategies, 
policies and planning for human and 
community development. Concept of 
change management for driven human 
and community resource development 
strategy. Implementation and 
evaluation of development programs. 
Critical analysis of development 
strategies in selected countries. Trends 
and innovations of strategic designation 
and planning in human and community 
resource development. 

ปรับปรุงชื่อรายวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงคําอธิบาย
รายวิชา 

 

8. อาจารยผูสอน 
 -รายละเอียดดังท่ีระบุใน มคอ. 2 หมวดท่ี 3 ขอ 3.2- 
 
9. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบตามมาตรฐานการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
 -รายละเอียดดังท่ีระบุใน มคอ. 2 หมวดท่ี 4 ขอ 3- 
 
(*** เพ่ิมเติมตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2562)  
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แบบเสนอขอปรับปรุงรายวิชา 

ระดับบณัฑิตศึกษา 

ภาควิชาการพฒันาทรพัยากรมนุษยและชมุชน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

 
จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 

5. รหัสวิชา   02190632       3(3-0-6)  

ชื่อวิชาภาษาไทย การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในยุคดิจิทัล  

ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Communication for Human and Community Resource 

Development in Digital Age 

6. รายวิชาที่ขอปรับปรุงอยูในหมวดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาดังนี้  

() วิชาเอกในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  

(   ) วิชาเอกบังคับ 

() วิชาเอกเลือก  

(   ) วิชาบริการสําหรับหลักสูตร.......................................สาขาวิชา……………………….. 

3. วิชาที่ตองเรียนมากอน  ไมมี 

4. วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน  ไมมี 

5. วันที่จัดทํารายวิชา  วันท่ี 29 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564 

6. ***วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

6.1 ความสําคัญของรายวิชา 

การสื่อสารและนวัตกรรมของเทคโนโลยีสารสนสนเทศมีบทบาทสําคัญในการสรางผลสัมฤทธ์ิของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

และชุมชน จึงจําเปนตองสรางความเขาใจในปรัชญา ความสําคัญ และความสัมพันธของการสื่อสารกับการพัฒนา แนวคิดทฤษฎี

เกี่ยวกับการสื่อสารเพ่ือการพัฒนา นวัตกรรมของการสื่อสารและการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

และชุมชนท่ีสอดรับกับพหุมิติของการพัฒนา จริยธรรมในการสื่อสารทามกลางความเปนพลวัตของสังคม และการวิพากษเกี่ยวกับการ

ใชนวัตกรรมของการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน โดยมุงเสริมสรางศักยภาพในการ

สื่อสารเพ่ือการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพท้ังระดับปจเจกบุคคลและสังคมในยุคดิจิทัล 
 

6.2 ผลลัพธที่เกิดขึ้นกับนิสิต  

ผูเรียนสามารถอธิบายความสําคัญ พัฒนาการของการสื่อสารเพ่ือการพัฒนา และนวัตกรรมของเทคโนโลยีสารสนเทศ อภิปราย

รูปแบบและกลยุทธของการสื่อสารในยุคดิจิทัลทามกลางความเปนพลวัตของสังคมท่ีเปนพหุมิติของการพัฒนา อธิบายถึงสถานการณ

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลและการปรับตัวของนักวิจัยและนักพัฒนา และวิพากษและอภิปรายกรณีศึกษาเกี่ยวกับการสื่อสารเพ่ือการ

พัฒนา และจริยธรรมในการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนได 
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7. ตารางเปรียบเทียบการปรับปรุงรายวิชา 

รายวิชาเดิม รายวิชาที่ปรับปรุง สิ่งที่เปลี่ยนแปลง 
02190632  เทคโนโลยีสารสนเทศ     3(3-0-6) 
               และการสื่อสารเพ่ือการพัฒนา 
               ทรัพยากรมนุษยและชุมชน  
 
              Information and Communication  
              Technology for Human and  
              Community Resource  
              Development 
 

วิชาที่ตองเรียนมากอน        ไมมี 
วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน      ไมมี 
 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
     ปรัชญาการพัฒนากับการสื่อสาร แนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารการวิเคราะหและสังเคราะหแนวโนม
ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในพหุมิติ
ของการพัฒนา การวิพากษการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน  
 
       
 
Philosophy of development and 
communication. Concepts and  
theories relevant to information and 
communication technology. Analysis  
and synthesis of information and 
communication technology trends in 
multi- dimensions of development. 
Critique of information and 
communication technology application for 
human and community resource 
development.  
  
 

02190632  การสื่อสารเพ่ือ             3(3-0-6) 
                การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ 
                ชมุชนในยุคดิจิทัล 
 
                 Communication Innovation  
                 for Human and Community  
                 Resource Development in  
                 Digital Age 
 

วิชาที่ตองเรียนมากอน        ไมมี 
วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน      ไมมี 
 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
     ปรัชญาและความสําคัญของการสื่อสารกับ
การพัฒนา แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการสื่อสารเพ่ือ
การพัฒนา นวัตกรรมของการสื่อสารเพ่ือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในยุคดิจิทัล 
จริยธรรมกับการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการสื่อสารกับพหุมิติของการพัฒนาทามกลาง
ความเปนพลวัตของสังคม และการวิพากษการใช
การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชนในยุคดิจิทัล 
 
     Philosophy and important of 
communication and development. 
Concept and theories relevant to 
communication for development. 
Communication innovation for human 
and community resource development in 
digital age. Ethics and application of 
information technology for 
communicating multi-dimensions of 
development among social dynamics. 
Critique of communication for human and 
community resources development in the 
digital age 

ปรับปรุงชื่อรายวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปรับปรุงคําอธิบาย
รายวิชา 

8. อาจารยผูสอน 
 -รายละเอียดดังท่ีระบุใน มคอ. 2 หมวดท่ี 3 ขอ 3.2- 
9. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบตามมาตรฐานการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
 -รายละเอียดดังท่ีระบุใน มคอ. 2 หมวดท่ี 4 ขอ 3- 
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(*** เพ่ิมเติมตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2562)  

แบบเสนอขอปรับปรุงรายวิชา 

ระดับบณัฑิตศึกษา 

ภาควิชาการพฒันาทรพัยากรมนุษยและชมุชน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

 
จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 

1. รหัสวิชา   02190642       3(3-0-6)  

ชื่อวิชาภาษาไทย การวางแผนและจดัการสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Planning and Management of Environment for Sustainable Development 

2. รายวิชาที่ขอปรับปรุงอยูในหมวดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาดังนี้  
() วิชาเอกในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  

(    ) วิชาเอกบังคับ 

( ) วิชาเอกเลือก  

(   ) วิชาบริการสําหรับหลักสูตร.......................................สาขาวิชา……………………….. 

3. วิชาที่ตองเรียนมากอน  ไมมี 

4. วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน  ไมมี 

5. วันที่จัดทํารายวิชา  วันท่ี 29 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564  

6. ***วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

6.1 ความสําคัญของรายวิชา 

  จากสถานการณการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตามท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ และสถานการณความเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลกท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน ดังนั้น การ
วางแผนและจัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนจึงเปนสิ่งจําเปนท้ังในระดับบุคคล องคกร และชุมชน  เพ่ือสามารถรับมือกับ
สถานการณความเปลี่ยนแปลงทางดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมท้ังความเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลก 

6.2 ผลลัพธที่เกิดขึ้นกับนิสิต  

  ผูเรียนสามารถวางแผนเชิงบูรณาการในการสรางความม่ันคงทางดานนิเวศและสิ่งแวดลอม ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ
ทางสุขภาพ สังคม และสิ่งแวดลอมจากสถานการณท่ีกําหนด และสามารถขับเคลื่อนและเสริมพลังชุมชนเพ่ือรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลกได 
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7. ตารางเปรียบเทียบการปรับปรุงรายวิชา 

รายวิชาเดิม รายวิชาที่ปรับปรุง สิ่งที่เปลี่ยนแปลง 
02190642   การวางแผนและ           3(3-0-6) 
               การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
               สิ่งแวดลอมในชุมชน    
                Planning and Management of  
                Natural Resources and  

    Environment for Community  
วิชาที่ตองเรียนมากอน        ไมมี 
วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน      ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
 การพัฒนาในมิติสิ่งแวดลอม แนวคิดใน
การวางแผนและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม ยุทธศาสตรเชิงบูรณาการในการ
วางแผนและการจัดการอยางมีสวนรวม การ
ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบทางสิ่งแวดลอม 
การขับเคลื่อนและเสริมพลังชุมชนเพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
 
 
 Environmental dimension of 
development. Concepts of environmental 
planning and management. Integrated 
strategies for participatory community. 
Environmental risk and impact 
assessment. Community mobilization and 
empowerment for natural resources and 
environmental management. 
 

02190642  การวางแผนและ   3(3-0-6)  
               จัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือการ 
               พัฒนาที่ยั่งยืน 
                Planning and Management  
                of Environment for  
                Sustainable Development 
วิชาที่ตองเรียนมากอน        ไมมี 
วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน      ไมมี 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน
ในมิติสิ่งแวดลอม แนวคิดการวางแผนและจัดการ
สิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน ยุทธศาสตรเชิง
บูรณาการในการสรางความม่ันคงทางดานนิเวศ
และสิ่งแวดลอม การประเมินความเสี่ยงและ
ผลกระทบทางสุขภาพ สังคม และสิ่งแวดลอม 
การขับเคลื่อนและเสริมพลังชุมชนเพ่ือรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลก กรณีศึกษา 
 
 Human and community resources 
development in environmental 
dimensions. Concepts of environmental 
planning and management for sustainable 
development. Integrated strategies for 
ecological and environmental security. 
Risk and impact assessment of health, 
social and environment. Community 
mobilization and empowerment for 
coping with global climate change. Case 
study. 

ปรับปรุงชื่อรายวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงคําอธิบาย
รายวิชา 

 
8. อาจารยผูสอน 
 -รายละเอียดดังท่ีระบุใน มคอ. 2 หมวดท่ี 3 ขอ 3.2- 
 
9. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบตามมาตรฐานการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
 -รายละเอียดดังท่ีระบุใน มคอ. 2 หมวดท่ี 4 ขอ 3- 
 
(*** เพ่ิมเติมตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2562)  
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แบบเสนอขอปรับปรุงรายวิชา 

ระดับบณัฑิตศึกษา 

ภาควิชาการพฒันาทรพัยากรมนุษยและชมุชนคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตรวิทยาเขตกําแพงแสน 

 
จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 

1. รหัสวิชา  02190651       3(3-0-6)  

ชื่อวิชาภาษาไทย เศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ Community Economy for Human and Community Resource Development 

2. รายวิชาที่ขอปรับปรุงอยูในหมวดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาดังนี้ 

() วิชาเอกในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

(    ) วิชาเอกบังคับ 

() วิชาเอกเลือก 

(   ) วิชาบริการสําหรับหลักสูตร.......................................สาขาวิชา……………………….. 

3. วิชาที่ตองเรียนมากอน  ไมมี 

4. วิชาที่ตองเรียนพรอมกัน  ไมมี 

5. วันที่จัดทํารายวิชา  วันท่ี 29 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564  

6. ***วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

6.1 ความสําคัญของรายวิชา 

รากฐานเศรษฐกิจสวนใหญยึดโยงอยูกับเศรษฐกิจระดับชุมชนมุงเนนการใชกิจกรรมเศรษฐกิจสรางกระบวนการเรียนรูให

ชุมชนพ่ึงตนเองเชิงบูรณาการตามหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหลื่อมล้ําและขับเคลื่อนการพัฒนาบนฐานภูมิปญญา

วัฒนธรรมและนวัตกรรมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรมการพัฒนาวิสาหกิจ

และวิสาหกิจเพ่ือสังคมเปนตน 

6.2 ผลลัพธที่เกิดขึ้นกับนิสิต  

ผูเรียนสามารถประยุกตทฤษฎีการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนมาใชได อธิบายพลวัต
และการเชื่อมโยงเครือขายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน กลยุทธการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการจัดการตนเองของชุมชนอยางย่ังยืน
และวิเคราะหกรณีศึกษาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนได 
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7. ตารางเปรียบเทียบการปรับปรุงรายวิชา 

รายวิชาเดิม รายวิชาที่ปรับปรุง สิ่งที่เปลี่ยนแปลง 
02190651   เศรษฐศาสตรประยุกต   3(3-0-6) 
                เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
                และชุมชน   
                Applied Economics for Human  
                and Community Resource  
                Development 
วิชาที่ตองเรียนมากอนไมมี 
วิชาที่ตองเรียนพรอมกันไมมี 
 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
        ทฤษฎีเศรษฐศาสตรกลุมคลาสสิกและกลุม
ทางเลือกเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชน พลวัตของการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับ
ทองถิ่นประเทศและโลกเศรษฐศาสตรของการ
พัฒนาอยางย่ังยืน การบูรณาการยุทธศาสตรเชิง
เศรษฐศาสตรและสังคมเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของ
ชุมชน กรณีศึกษาเปรียบเทียบ 
 
      Classical and alternative theories of 
economics for human and community 
resource development. Dynamics of local, 
national and global economic 
development. Economics of sustainable 
development. Integration of economic 
and social strategies for community self-
sufficiency. Comparative cases analysis. 

02190651  เศรษฐกิจชุมชน        3(3-0-6) 
               เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   
               และชุมชน   
                Community Economy for  
                Human and Community  
                Resource Development 
วิชาที่ตองเรียนมากอนไมมี 
วิชาที่ตองเรียนพรอมกันไมมี 
 
คําอธิบายรายวิชา (Course Description) 
       ทฤษฎีการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน พลวัตและ
การเชื่อมโยงเครือขายการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน กลยุทธการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน
เพ่ือการจัดการตนเองของชุมชนอยางย่ังยืน 
กรณีศึกษาเปรียบเทียบ 
 
 
      Theories of community economy 
for human and community resource 
development. Dynamics and linkage of 
community economic development. 
Strategies to mobilize the community 
economy for sustainable self-
management of the community. 
Comparative case analysis. 

ปรับปรุงชื่อรายวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงคําอธิบาย
รายวิชา 

 

8. อาจารยผูสอน 
 -รายละเอียดดังท่ีระบุในมคอ. 2 หมวดท่ี 3 ขอ 3.2- 
 
9. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบตามมาตรฐานการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
 -รายละเอียดดังท่ีระบุในมคอ. 2 หมวดท่ี 4 ขอ 3- 
 
(*** เพ่ิมเติมตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2562)  

 

 

 

 
 
 

 

 



90 

 

 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบทายเลม 
เคาโครงรายวิชาใหมและรายวิชาปรับปรุง 
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เอกสารที่ตองแนบมาพรอมกับแบบเสนอขอปรับปรุงรายวิชา 
เคาโครงรายวิชา (Course Outline) 

จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 

รหัสวิชา    02190611       3(3-0-6)  

ชื่อวิชาภาษาไทย  ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Philosophy and Concepts of Human and Community Resource Development 

 

เรื่อง จํานวนชั่วโมง 
1. Historical and philosophical foundation of social development 
            1.1 Historical perspectives of social development  
            1.2 Development philosophy and paradigms: Implications for HCRD  

6 
3 
3 

2. Multi-dimensions of human and community resource development: 
            2.1 Educational dimensions 
            2.2 Psychology dimensions 
            2.3 Socio-cultural dimensions 
            2.4 Economic dimensions 
            2.5 Political dimensions 
            2.6 Environmental dimensions 
            2.7 Healthy dimensions 
            2.8 Ethical dimensions 

24 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

3. Construction of philosophical framework for human and community resource 
development in response to societal plurality and trends of change at local and global 
levels, Status and future prospects of HCRD 
           3.1 National and global issues in development 
           3.2 Comparative case studies  
           3.3 Future prospects  

15 
 
 

6 
6 
3 

Total 45 
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เอกสารที่ตองแนบมาพรอมกับแบบเสนอขอปรับปรุงรายวิชา 
เคาโครงรายวิชา (Course Outline) 

จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 

รหัสวิชา    02190612       3(3-0-6)  

ชื่อวิชาภาษาไทย  ยุทธศาสตรและการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Strategy and Planning for Human and Community Resource Development 

 

เรื่อง จํานวนชั่วโมง 
1. Process of formulating strategies, policies and planning for human and community 
development 
          1.1 Introduction to strategy and policy formulation leading to human and 
community resource development planning 
          1.2 Context of global changes that affect the strategy and policy in human and 
community resources development 
          1.3 Human and community trends 
          1.4 Analysis of the external and internal environment for formulating strategies, 
policies and plans 
          1.5 Design of strategic plans for human and community resource development 

15 
 

3 
 
3 
 
3 
3 
 
3 

2. Concept of change management for driven human and community resource 
development strategy 
          2.1 Concept of change management 
          2.2 Change management process 
          2.3 Creating a change coalition 
          2.4 Roles of change leader 

12 
 

3 
3 
3 
3 

3. Implementation and evaluation of development programs 
          3.1 Implementation Process 
          3.2 Evaluation of development programs 

6 
3 
3 

4. Critical analysis of development strategies in selected countries 6 
5. Trends and innovations of strategic designation and planning in human and community 
resource development 

6 

Total 45 
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เอกสารที่ตองแนบมาพรอมกับแบบเสนอขอปรับปรุงรายวิชา 
เคาโครงรายวิชา (Course Outline) 

จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 

รหัสวิชา    02190632       3(3-0-6)  

ชื่อวิชาภาษาไทย  การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในยุคดิจิทัล  

ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Communication for Human and Community Resource 

Development in Digital Age 

 

เรื่อง จํานวนชั่วโมง 
1. Concepts and theories of communication for development 3 
2. Important of communication for human and community resource development) 3 
3. Development of communication for development and innovation of information 
technology for human and community resource development 

6 

4. Ethics of communication for researcher and developer 6 
5. Patterns and tactics of communication with multi-dimensions development and case 
studies 

6 

6. Communication in digital age and adaptation of developer 6 
7. The efficacy of applying information technology for development among social dynamics 6 
8. Critique of communication on human and community resource development in a digital 
age 

6 

9. Case studies 3 
Total 45 
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เอกสารที่ตองแนบมาพรอมกับแบบเสนอขอปรับปรุงรายวิชา 
เคาโครงรายวิชา (Course Outline) 

จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 

รหัสวิชา    02190642       3(3-0-6)  

ชื่อวิชาภาษาไทย  การวางแผนและจัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ  Planning and Management of Environment for Sustainable Development 
 

 

เรื่อง จํานวนชั่วโมง 
1. Human and community resources development in environmental dimensions 

1.1 Historical and philosophical context      
1.2 Global issues on human development and environment  
1.3 Environment policy and enforcement    

9 
3 
3 
3 

2. Concepts of environmental planning and management for sustainable development 
2.1 Human ecology         
2.2 Environmental education        
2.3 Environmental/ecological economics      
2.4 Political ecology   

12 
3 
3 
3 
3 

3. Integrated strategies for ecological and environmental security 6 
4. Risk and impact assessment of health, social and environment 

4.1 Environmental risk and impact assessment 
4.2 Health impact assessment 
4.3 Social impact assessment 

9 
3 
3 
3 

5. Community mobilization and empowerment for coping with global climate change 
5.1 Community mobilization and empowerment  
5.2 Field observations and analysis 

6 
3 
3 

6. Case study  3 
Total 45 
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เอกสารที่ตองแนบมาพรอมกับแบบเสนอขอปรับปรุงรายวิชา 
เคาโครงรายวิชา (Course Outline) 

จํานวนหนวยกิต (ชม.บรรยาย-ชม.ปฏิบัติการ-ชม.ศึกษาดวยตนเอง) 

รหัสวิชา   02190651       3(3-0-6)  

ชื่อวิชาภาษาไทย  เศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

ชื่อวิชาภาษาอังกฤษ Community Economy for Human and Community Resource Development 

 

เรื่อง จํานวนชั่วโมง 
1. Theories of community economic development for human and community resource 
development 
          1.1 Community economy 
          1.2 Community self- management 
          1.3 Community economy analysis 

1.4 Community enterprise development process 
          1.5 Social enterprise and community economy 
          1.6 Learning for community resilience 
          1.7 Community capital management for community economic development 

24 
 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
6 

2. Dynamics and network linkage for community economic development 
         2.1 Background and dynamics of community economic development 
         2.2 Network linkage for  community economic development) 

9 
3 
6 

3. Strategies to mobilize the community economy for sustainable self-management of 
the community 
          3.1 Roles and policies of the government in promoting the community economy 
          3.2 Role of educational institutions and academic departments on community 
economic development 
          3.3 Role of private sectors in community economic development 

9 
 
3 
3 
 
3 

4. Case Studies 
          4.1 Research case studies 
          4.2 Development case studies 

6 
3 
3 

Total 45 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



96 

 

แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
   อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  อาจารยประจําหลักสูตร 

  อาจารยผูสอน     อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นางสาวจุฑาทิพย ถาวรรัตน 
คุณวุฒสิูงสุด ศษ.ด. (สิ่งแวดลอมศึกษา) สําเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2551 
 

บรรณานกุรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

ผลงานวิจัย  
จุฑาทิพย  ถาวรรัตน, สุภาสิณี  นุมเนียม, อารีรัตน ภาคพิธเจริญ, นิรันดร ย่ิงยวด, 

สันติ ศรีสวนแตง และ วรรณี เนียมหอม. 2563. ความตองการจําเปนดาน
ศักยภาพของบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรและ
สิ่งแวดลอมศึกษา. นครปฐม: ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชนคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา
เขตกําแพงแสน. 

 
T 

 
1 

สุปราณี มีสงา, นิรันดร ย่ิงยวด และ จุฑาทิพย  ถาวรรัตน. 2563. ปจจัยท่ีมีผลตอ
การตัดสินใจปฏิบัติตามแนวทางเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของเกษตรกร
อําเภอสามโก จังหวัดอางทอง. วารสารสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ, 13(1): 222-249. 

N 0.8 

นุสภา พูลผล, วราภรณ แยมทิม และ จุฑาทิพย ถาวรรัตน. 2563. กลยุทธการ
สงเสริมความตระหนักดานสิ่งแวดลอมของนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน. วารสารสังคมศาสตร
วิจัย, 11(1): 110-131. 

J 0.6 

ระวี สัจจโสภณ, วราภรณ แยมทิม, สุภาสิณี นุมเนียมและ จุฑาทิพย ถาวรรัตน. 
2562. ความรู และความสนใจรับความรูเรื่องเกษตรกรรุนใหมของนิสิต
สาขาเกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, วารสารศาสตรการศึกษาและการพัฒนา
มนุษย, 3(1): 45-57. 

L 0.4 

จุฑาทิพย ถาวรรัตน, วราภรณ แยมทิม, สุภาสิณี นุมเนียม, ระวี จูฑศฤงค และ
ประสงค ตันพิชัย. 2561. ความถนัดและความสนใจในการทําเกษตรที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอมของผูสูงอายุในภูมิภาคตะวันตก. นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

T 1 

ปรารถนา มูลทองนอย, จุฑาทิพย ถาวรรัตน และสันติ ศรีสวนแตง. 2561. ปจจัยท่ี
มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของผูปกครองในกิจกรรมของโรงเรียน 
ตําบลบางหลวง อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม. วารสารสังคมศาสตรวิจัย
, 9(1): 166-179. 

J 0.6 

วิฑูรย ภาเรือง อภิชาติ ใจอารีย และจุฑาทิพย ถาวรรัตน. 2561. แนวทางการสืบ
สานภูมิปญญาการทอผากาบบัวของชุมชนบานเชยีงแกว จังหวัด
อุบลราชธานี. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, (11)1: 1001-
1024. 

N 0.8 

สุภาสิณี นุมเนียม, วราภรณ แยมทิม, จุฑาทิพย ถาวรรัตน, ระวี สัจจโสภณ และ 
ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยที่เกี่ยวของกับประสบการณและความ

T 1 
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บรรณานกุรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

ตองการความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมของ
ผูสูงอายุในภาคตะวันตกของไทย. นครปฐม: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

ระวี จูฑศฤงค, วราภรณ แยมทิม, จุฑาทิพย ถาวรรัตน, สุภาสิณี นุมเนียม, และ
ประสงค ตันพิชัย. 2561. ความรู ทัศนคติ และพฤติกรรมการทําเกษตรที่
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของผูสูงอายุในภูมิภาคตะวันตก. นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

T 1 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
      อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร   อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน       อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นายนิรันดร ย่ิงยวด 
คุณวุฒสิูงสุด ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน) สาํเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2558 
 

บรรณานกุรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

ผลงานวิจัย  
เกวลี ไตรมิตรวิทยากุล, นิรันดร ย่ิงยวด, และ อภิชาติ ใจอารีย. 2564.ปจจัยท่ีสงผล

ตอการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการขยะเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ
อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม, วารสารการเมืองการปกครอง, 11(1): 100-
117 

 
N 

 
0.8 

จุฑาทิพย  ถาวรรัตน, สุภาสิณี  นุมเนียม, อารีรัตน ภาคพิธเจริญ, นิรันดร ย่ิงยวด,         
          สันติ ศรีสวนแตง และ วรรณี เนียมหอม. 2563. ความตองการจําเปนดาน     
         ศักยภาพของบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรและ 
         สิ่งแวดลอมศึกษา. นครปฐม: ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ 
         ชุมชน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
          วิทยาเขตกําแพงแสน. 

T 1 

นิรันดร ย่ิงยวด. 2561. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูทางเกษตรและสิ่งแวดลอม
สําหรับผูสูงวัยผานการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย: กรณีศึกษา กิจกรรม
การผลิตชวนชมแฟนซี. นครปฐม: แผนงานบูรณาการการพัฒนาศักยภาพ
การผลิตภาคการเกษตร. 

T 1 

นิรันดร ย่ิงยวด, ประสงค ตันพิชัย, สันติ ศรีสวนแตง และ ธัญลักษณ เกิดทรัพย. 
2561. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูทางเกษตรและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน
ผานการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย: กรณีศึกษา กิจกรรมภูมิทัศนกินได 
โรงเรียนวัดสาลี จ.สุพรรณบุรี, วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 
11(1): 578-596. 

N 0.8 

ประสงค ตันพิชัย, สันติ ศรีสวนแตง, ทิพวัลย สีจันทร, อภิชาติ ใจอารีย, นิรันดร 
ย่ิงยวด และ เกษมสันต สกุลรัตน. 2561. การศึกษาสถานการณ ศักยภาพ 
ตนทุน และเงื่อนไขขอจํากัดในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา 
ภาคกลางตะวันตก. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.). 

T 1 

ประสงค ตันพิชัย, สันติ  ศรีสวนแตง, นิรันดร ย่ิงยวด, สุภาสิณี นุมเนียม, อภิญญา 
อุดมเวช และ พัชราภา กลาหาญ. 2562. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ภายใตความรวมมือของภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาโซแหงคุณคาของอาหารปลอดภัยในจังหวัด
กาญจนบุรี. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.). 

T 1 

วชิรศักดิ์ แกวศรีสุข, สุภาสิณี นุมเนียม และ นิรันดร ย่ิงยวด. 2562. ปจจัยท่ี
เกี่ยวของกับการรับรู และทัศนคติท่ีดีตอคุณลักษณะเกษตรกรปราดเปรื่อง
รุนใหม ของนิสิตสาขาท่ีเกี่ยวของกับการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

N 0.8 
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บรรณานกุรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

วิทยาเขตกําแพงแสน, วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 12(6): 
1542-1557. 

สันติ ศรีสวนแตง, นิรันดร ย่ิงยวด, ประสงค ตันพิชัย และ กัญญาภัค ชองพิทักษ. 
2561. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเกษตรและสิ่งแวดลอมเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวัน ภายใตความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย-โรงเรียนและ
ชุมชน: กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง, การ
ประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน ครั้งท่ี 15, 7 ธันวาคม พ.ศ.2561, กําแพงแสน นครปฐม 
ราชอาณาจักรไทย. 

K 0.2 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน      อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นายประสงค  ตันพิชัย 
คุณวุฒสิูงสุด Ph.D. (Agricultural Education) สําเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2541 
 

บรรณานกุรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

ผลงานวิจัย  
นิรันดร ย่ิงยวด, ประสงค ตันพิชัย, สันติ ศรีสวนแตง และ ธัญลักษณ เกิดทรัพย. 

2561. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูทางเกษตรและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน
ผานการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย: กรณีศึกษา กิจกรรมภูมิทัศนกินได 
โรงเรียนวัดสาลี จ.สุพรรณบุรี, วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 
11(1): 578-596. 

 
N 

 
0.8 

เบญญาภา พิภัชปวัน, วราภรณ แยมทิม และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. ผลของการ
ใชรูปแบบเชิงกระบวนการในการจัดการความเครียดตอพัฒนาการของความ
เขมแข็งในการมองโลกและการปรับตัวในการทํางานของนักศึกษาพยาบาล, 
วารสารวิจัยทางวิทยาศาสตรสุขภาพ, 12(1): 70-80. 

N 0.8 

ประสงค ตันพิชัย, สันติ ศรีสวนแตง, ทิพวัลย สีจันทร, อภิชาติ ใจอารีย, นิรันดร 
ย่ิงยวด และ เกษมสันต สกุลรัตน. 2561. การศึกษาสถานการณ ศักยภาพ 
ตนทุน และเง่ือนไขขอจํากัดในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา 
ภาคกลางตะวันตก. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.). 

T 1 

ประสงค ตันพิชัย, สันติ  ศรีสวนแตง, นิรันดร ย่ิงยวด, สุภาสิณี นุมเนียม, อภิญญา 
อุดมเวช และ พัชราภา กลาหาญ. 2562. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ภายใตความรวมมือของภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาโซแหงคุณคาของอาหารปลอดภัยในจังหวัด
กาญจนบุรี. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.). 

T 1 

ยุทธนา กาเด็ม, อภิชาติ ใจอารีย และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. การศึกษาเชิง
ประจักษของอุปสรรค (Threats) ในการดําเนินงานดานการพัฒนากิจกรรม
นักศึกษา สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต, วารสาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 13(1): 141-150. 

N 0.8 

ลิขสิทธิ์ มณีพรหม, ประสงค ตันพิชัย และ อภิชาติ ใจอารีย. 2562. ปจจัยท่ีสงผล
ตอความสุขในการทํางานฟารมของนิสิตสาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดลอม
ศึกษา คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตกําแพงแสน. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 12(1): 
980-997. 

N 0.8 

ศศิญา คุมเดช, สันติ ศรีสวนแตง และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยท่ีมีผลตอ
ความตระหนักในการมีสวนรวมจัดการศึกษาของผูปกครอง โรงเรียนหนอง
วัลยเปรียงวิทยา, วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย 

N 0.8 
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บรรณานกุรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

สาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตร และศิลปะ, Silpakorn University, 11(1): 
1074-1087. 

ศุภรักษ อธิคมสุวรรณ, ระวี สัจจโสภณ และ ประสงค ตันพิชัย. 2562. การสรางตรา
สัญลักษณผลิตภัณฑแรงงานสูงอายุในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย, 
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
(มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร), 4(2): 186-198. 

J 0.6 

สันติ ศรีสวนแตง, นิรันดร ย่ิงยวด, ประสงค ตันพิชัย และ กัญญาภัค ชองพิทักษ. 
2561. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเกษตรและสิ่งแวดลอมเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวัน ภายใตความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย-โรงเรียนและ
ชุมชน: กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง, การ
ประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน ครั้งท่ี 15, 7 ธันวาคม พ.ศ.2561, กําแพงแสน นครปฐม 
ราชอาณาจักรไทย. 

K 0.2 

สุภาสิณี นุมเนียม, วราภรณ แยมทิม, จุฑาทิพย ถาวรรัตน, ระวี สัจจโสภณ และ 
ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยที่เกี่ยวของกับประสบการณและความ
ตองการความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมของ
ผูสูงอายุในภาคตะวันตกของไทย. นครปฐม: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

T 1 

อุรุพร ศิริวิชยาภรณ, สันติ ศรีสวนแตง และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยท่ีมีผล
ตอความตระหนักทางวัฒนธรรมของนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน, วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตร 
และศิลปะ, Silpakorn University 11(1): 1207-1221. 

N 0.8 

Chaichana, N., Jai-aree, A. and Tanpichai, P..2018.  Process of Mon 
Ethnic Identity Construction: A Case Study in Ban Wangka, 
Thailand. PSAKU International Journal of Interdisciplinary 
Research, 7(2): 60-72.  

M 1 

Kadem, Y., Jai-aree, A. and Tanpichai, P. 2018. TOGETHER Model: A 
Participatory Student-Development Model in Multicultural 
Society for Thailand’s Deep South University Network. PSAKU 
International Journal of Interdisciplinary Research. 7(1) : 
347-358. 

M 1 

Niamhom, W., Srisuantang, S. and Tanpichai, P..2018. Satisfaction Study 
Towards Classroom Language Training Courses of English 
Teachers in Primary Educational Service Area Office, Nakhon 
Pathom Province, Thailand, Journal of Advanced Research in 
Social Sciences and Humanities, 3(2): 46-51. 

M 1 

Niamhom, W., Srisuantang, S. and Tanpichai, P.. 2018. Training Course 
Development of Using English for Classroom Instruction of 
English Teachers in Primary School, Annual International 
Conference on Recent Advances in Business, Economics, 

L 0.4 
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บรรณานกุรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

Social Sciences and Humanities (RBESH-Oct-2018), 20 - 21 
October 2018, Tokyo, Japan. 

Nilmanon, R., Niamhom, W. and Tanpichai, P. 2018. Dynamic Changes 
of Peasant Communities Through Social Capital in the Mae 
Klong Rivers Plains, Thailand, Journal of the International 
Society for Southeast Asian Agricultural Sciences, 24(2): 141-
149. 

M 1 

Sriruk, C., Jai-aree, A. and Tanpichai, P. 2018. Cultural adaptation of 
community toward social impact from the policy on the Border 
Special Economic Zone: A case study of Tha Sai Luat 
community, Mae Sot district, Tak province.  Kasetsart Journal 
of Social Sciences, 38 (1):789-800.  

M 1 

Sa-adthien, S., Tanpichai, P., & Jai-aree, J. 2020. Community resilience 
for the survival in flooded areas Nakhon Sawan Province. 
Kasetsart Journal of Social Sciences(KJSS), 41(3): 481–486. 

M 1 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน      อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นายระวี  จูฑศฤงค  
คุณวุฒสิูงสุด ค.ด. (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) สําเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2555 
 

บรรณานกุรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

ผลงานวิจัย  
วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา, วรรัตน ปทุมเจริญวัฒนา, กชวร จุยมณี, สุวิธิดา  
           จรุงเกียรติกุล, และระวี จูฑศฤงค. 2563. การสนับสนุนและพัฒนากลไก  
           การขับเคลื่อนครูและเด็กนอกระบบการศึกษา. กรุงเทพมหานคร. กองทุน 
           เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา.  

T 1 

ระวี จูฑศฤงค, ศุภรักษ อธิคมสุวรรณ, และสุภาสิณี นุมเนียม. 2563. ศักยภาพ  
           ความตองการจําเปน และทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎี 
           บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน คณะศึกษาศาสตร 
           และพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. นครปฐม:  
           มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  

L 0.4 

สุภา เข็มแข็งปรีชานนท,ระวี สัจจโสภณ, และศุภรักษ อธิคมสุวรรณ. 2563. ปจจัยท่ี 
          มีผลตอความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานของบุคลากรสํานักงาน 
          ปลัดกระทรวงมหาดไทย. วารสารสังคมศาสตรวิจัย, 11 (1) : 169-190. 

J 0.6 

กฤษณีย โหมดทอง, ประสงค ตันพิชัย, ระวี สัจจโสภณ. 2563. ปจจัยท่ีมีผลตอ 
          ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคของนิสิต 
          มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม.    
          วารสารสังคมศาสตรวิจัย, 10(2) : 18-33. 

J 0.6 

กาวหนา ศรีสมบัติ, ระวี สัจจโสภณ และ วรรณี เนียมหอม. 2562. ปจจัยท่ีสงผลตอ
คุณภาพชีวิตผูสูงอายุในชุมชนรวมใจพัฒนา แขวงวัดพระยาไกร เขตบางคอ
แหลม กรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, ฉบับ
ภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตรและศิลปะ, Silpakorn 
Universiry, 12(4): 99-118. 

 
N 

 
0.8 

ระวี สัจจโสภณ. 2562. การศึกษาเปรียบเทียบการดําเนินงานของโรงเรียนคริสต
และโรงเรียนจีนในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว. 
กรุงเทพมหานคร: สถาบันพระปกเกลา.  

T 1 

ระวี สัจจโสภณ, วราภรณ แยมทิม, สุภาสิณี นุมเนียม และ จุฑาทิพย ถาวรรัตน. 
2562. ความรู และความสนใจรับความรูเรื่องเกษตรกรรุนใหมของนิสิต
สาขาเกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, วารสารศาสตรการศึกษาและการพัฒนา

มนุษย, 3(1): 45-57. 

L 0.4 

ศุภรักษ อธิคมสุวรรณ, ระวี สัจจโสภณ และ ประสงค ตันพิชัย. 2562. การสรางตรา
สัญลักษณผลิตภัณฑแรงงานสูงอายุในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย, 
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
(มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร), 4(2): 186-198. 

J 0.6 
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บรรณานกุรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

สันติ ศรีสวนแตง นิรันดร ย่ิงยวด และ ระวี สัจจโสภณ. 2562. การพัฒนาศักยภาพ
ดานการเกษตรและสิ่งแวดลอมของชุมชนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ภายใต
ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย-โรงเรียนและชุมชน: กรณีศึกษา
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง. นครปฐม: แผนงาน
บูรณาการการพัฒนาศักยภาพการผลิตภาคการเกษตร.  

T 1 

ระวี สัจจโสภณ. 2561. ความรู ทัศนคติ และพฤติกรรมการทําเกษตรที่เปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอมของผูสูงอายุในภูมิภาคตะวันตก. นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 

T 1 

สุภาสิณี นุมเนียม, วราภรณ แยมทิม, จุฑาทิพย ถาวรรัตน, ระวี สัจจโสภณ และ 
ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยที่เกี่ยวของกับประสบการณและความ
ตองการความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมของ
ผูสูงอายุในภาคตะวันตกของไทย. นครปฐม: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

T 1 

Muangsakul, W., Srisuantang, S., and Sajjasophon, R.. 2018. Medical 
Pluralism to Community health of Thammasen Sub-district, 
Ratchaburi Provence. Journal of Health Research, 32 (4): 313–
321. 

M 1 

Sonwa, S., Jai-aree, A. and Sajjasophon, R. 2018. The Process of Human 
Resource Development to Become a Democratic Community: A 
Case Study of Excellent Democratic Communities in Kham 
Khuean Kaew District, Yasothon Province, Thailand. Asian 
Political Science Review, 2(1): 73-85. 

M 1 

Thongsri, P., Thongmung, N., Sajjasophon, R., and Aticomsuwan, S.  
2018. Modification for Business Survival among Pottery 
Entrepreneurs at Koh Kret, Pak Kret District, Nonthaburi 
Province. Proceedings of The 3rd RSU International Research 
Conference on Science and Technology, Social Science, 
and Humanities 2018, Student Center Building, Rangsit 
University, Thailand. 

L 0.4 

Sajjasophon, R. 2019. The Intergenerational learning activities based on 
Local Wisdom: Lesson Learned from Baan Huay Sapan 
Samakkee Community, Kanchanaburi Province. Journal of 
Community Development Research (Humanities and Social 
Science), 12(3): 120-132. 

N 0.8 

Watcharanat, P., Tanpichai,  P., and Sajjasophon, R. 2019. The  
         Relationship Between The Perception of Elderly’s Health Status  
         and Health Behaviors in Nakhon Nayok Province, Thailand.  
         The Open Public Health Journal, 12 (1 ): 420-423 

M 1 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 

  

 

 



105 

 

แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน      อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นางวราภรณ  แยมทิม 
คุณวุฒสิูงสุด  ค.ด. (วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา)  สําเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2550 
 

บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

ผลงานวิจัย  
นันทนา จิตรแกว, สันติ ศรีสวนแตง และ วราภรณ แยมทิม. 2562. ปจจัยท่ีมีผลตอ

ความตระหนักดานภูมิคุมกันตนเองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตร
และศิลปะ, Silpakorn Universiry, 12(4): 431-450. 

 
N 

 
0.8 

เบญญาภา พิภัชปวัน, วราภรณ แยมทิม และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. ผลของการ
ใชรูปแบบเชิงกระบวนการในการจัดการความเครียดตอพัฒนาการของ
ความเขมแข็งในการมองโลกและการปรับตัวในการทํางานของนักศกึษา
พยาบาล, วารสารวิจัยทางวิทยาศาสตรสุขภาพ, 12(1): 70-80. 

N 0.8 

ระวี สัจจโสภณ, วราภรณ แยมทิม, สุภาสิณี นุมเนียม และ จุฑาทิพย ถาวรรัตน. 
2562. ความรู และความสนใจรับความรูเรื่องเกษตรกรรุนใหมของนิสิต
สาขาเกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, วารสารศาสตรการศึกษาและการพัฒนา
มนุษย, 3(1): 45-57. 

L 0.4 

วราภรณ แยมทิม, สุกัญญรัตน คงงาม, ศศิธร เขียวกอ, อมรรัตน สรอยสังวาลย 
และ วิษณุ ทรัพยสมบัติ. 2561. Assessing Network Management 
Needs of Teacher Networks for Enhancing 21st Century Teacher 
Competencies, International Conference on Education, 
Psychology, and Learning (ICEPL 2018), 6 - 8 เมษายน 2561, 
Nagoya ญี่ปุน. 

L 0.4 

สุภาสิณี นุมเนียม, วราภรณ แยมทิม, จุฑาทิพย ถาวรรัตน, ระวี สัจจโสภณ และ 
ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยที่เกี่ยวของกับประสบการณและความ
ตองการความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมของ
ผูสูงอายุในภาคตะวันตกของไทย. นครปฐม: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

T 1 

อภิเดช ชางชัย, จิราวุฒิ เชิญเกียรติประดับ, วรเศรษฐ วงศอารีย, วราภรณ แยมทิม 
และ สุภาสิณี นุมเนียม. 2562. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
คุณสมบัติพ้ืนฐานของเกษตรกรปราดเปรื่อง. วารสารวิชาการ Veridian 
E-Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตรและศิลปะ, 
Silpakorn University,12(6): 713-729. 

N 0.8 

Thongsong, B., Yamtim, V., & Jai-Aree, A. 2020. Research competency 
enhancement process based on knowledge management 
procedures for developing routine to research of support staff 

M 1 
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บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

at Thaksin University. Kasetsart Journal of Social Sciences 
(KJSS), 41(2), 441-448. 

Maliphan, S., Srisuantang, S., &Yamtim, V. 2020. Knowledge space and    
modifying a mode of agricultural production among the Karen 
communities in Omkoi District, Chiang Mai Province. Kasetsart 
Journal of Social Sciences (KJSS), 41(3): 469–474. 

M 1 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร   อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน       อาจารยพิเศษ 
ชื่อ-นามสกุล นางวรรณี เนียมหอม 
คุณวุฒสิูงสุด ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) สําเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2552 
 

บรรณานกุรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

Niamhom, W.. 2019. “Following Up the Result of Training Curriculum 
of Using Classroom Language of English Teacher in Primary 
School.” International Journal of Humanities, Arts and Social 
Sciences. 5)4(: 164-169. 

M 1 

Thongsri, S., Niamhom, W., and Srisuantaeng, S. 2019. “The 
Mobilization of Small Scale Fisheries Community with 
Knowledge Management for Conservation and Restoration of 
the Marine and Coastal Resources in the Gulf of Thailand, 
Songkhla Province.” PSAKU International Journal of 
Interdisciplinary Research. 8 )Special Issue): 57-66. 

M 1 

Niamhom, W., Srisuantang, S. and Tanpichai, P.2018. “Satisfaction 
Study Towards Classroom Language Training Courses of 
English Teachers in Primary Educational Service Area Office, 
Nakhon Pathom Province, Thailand.” Journal of Advanced 
Research in Social Sciences and Humanities., 3 )2( : 46-51. 

M 1 

Niamhom, W., Srisuantang, S. and Tanpichai, P.. 2018. “Training Course 
Development of Using English for Classroom Instruction of 
English Teachers in Primary School.” Annual International 
Conference on Recent Advances in Business, Economics, Social 
Sciences and Humanities (RBESH-Oct-2018), 20 - 21 October 
2018, Tokyo, Japan, (1): 15. 

L 0.4 

Nilmanon, R., Niamhom, W. and Tanpichai, P. 2018. Dynamic Changes 
of Peasant Communities Through Social Capital in the Mae 
Klong Rivers Plains, Thailand, Journal of the International 
Society for Southeast Asian Agricultural Sciences, 24(2): 141-
149. 

M 1 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน      อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นางสาวศุภรักษ อธิคมสุวรรณ 
คุณวุฒสิูงสุด ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) สําเรจ็การศึกษา ป พ.ศ. 2555 
 

บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

ผลงานวิจัย  
จุฬาลักษณ เจริญสุข, ศุภรักษ อธิคมสุวรรณ และ วรรณี เนียมหอม. 2562. ปจจัยท่ี  

มีผลตอขวัญและกําลังใจของบุคลากรสายสนับสนุน ของ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตร
และศิลปะ, Silpakorn Universiry, 12(1): 1414-1437. 

 
N 

 
0.8 

สุภา เข็มแข็งปรีชานนท,ระวี สัจจโสภณ และศุภรักษ อธิคมสุวรรณ. 2563. ปจจัยท่ี 
          มีผลตอความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานของบุคลากรสํานักงาน 
          ปลัดกระทรวงมหาดไทย. วารสารสังคมศาสตรวิจัย, 11 (1) : 169-190. 

N 0.8 

ศุภรักษ อธิคมสุวรรณ, ระวี สัจจโสภณ และ ประสงค ตันพิชัย. 2562. การสรางตรา
สัญลักษณผลิตภัณฑแรงงานสูงอายุในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย, 
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
(มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร), 4(2): 186-198. 

J 0.6 

Aticomsuwan, S. & Srisuanthang, S. 2018. Activities and development 
process of cultural intelligence for undergraduate students as 
perceived by Thai HR managers.  Proceedings of International 
Conference on Recent Advances in Business, Economics, 
Social Sciences and Humanities, Tokyo, Japan. Vol 01, Issue 
14. 

L 0.4 

Thongsri, P., Thongmung, N., Sajjasophon, R., and Aticomsuwan, S.  
2018. Modification for Business Survival among Pottery 
Entrepreneurs at Koh Kret, Pak Kret District, Nonthaburi 
Province. Proceedings of The 3rd RSU International Research 
Conference on Science and Technology, Social Science, 
and Humanities 2018, Student Center Building, Rangsit 
University, Thailand. 

L 0.4 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
      อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร   อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน       อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นายสันติ  ศรีสวนแตง 
คุณวุฒสิูงสุด ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) สําเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2550 
 

บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

ผลงานวิจัย  
จักษณา อธิรัตนปญญา, วรรณี เนียมหอม, วีรฉัตร สุปญโญ และ สันติ ศรีสวนแตง. 

2561. เสนทางการพัฒนาครูในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสูความเปนครูดี. 
วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษย
ศาสตร สังคมศาสตรและศิลปะ, Silpakorn Universiry, 11(1): 1403-
1418. 

 
N 

 
0.8 

ดนุสรณ กาญจนวงศ, สันติ ศรีสวนแตง และ วีรฉัตร สุปญโญ. 2561. Mobilizing 
Development Practices Based on the Interaction among 
Community Volunteers, วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สาขา
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, 14(1): 133-146. 

N 0.8 

นิรันดร ย่ิงยวด, ประสงค ตันพิชัย, สันติ ศรีสวนแตง และ ธัญลักษณ เกิดทรัพย. 
2561. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูทางเกษตรและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน
ผานการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย: กรณีศึกษา กิจกรรมภูมิทัศนกินได 
โรงเรียนวัดสาลี จ.สุพรรณบุรี. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 
ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตรและศิลปะ, Silpakorn 
University, 11(1): 578-596. 

N 0.8 

ประสงค ตันพิชัย, สันติ ศรีสวนแตง, ทิพวัลย สีจันทร, อภิชาติ ใจอารีย, นิรันดร 
ย่ิงยวด และ เกษมสันต สกุลรัตน. 2561. การศึกษาสถานการณ ศักยภาพ 
ตนทุน และเงื่อนไขขอจํากัดในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา 
ภาคกลางตะวันตก. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.). 

T 1 

ปรารถนา มูลทองนอย จุฑาทิพย ถาวรรัตน และ สันติ ศรีสวนแตง. 2561. ปจจัยท่ี
มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของผูปกครองในกิจกรรมของโรงเรียน 
ตําบลบางหลวง อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม. วารสารสังคมศาสตรวิจัย
, 9(1): 166-179. 

J 0.6 

ภูวน อุนจันทร, สุมิตร สุวรรณ, และ สันติ ศรีสวนแตง. 2561. กระบวนการอํานวย
ความยุติธรรมชุมชน: ขอเสนอจากประเด็นวิพากษและกรณีศึกษาเชิง
ประจักษ. วารสารสังคมสงเคราะห, 26(1): 226-260. 

N 0.8 

ศศิญา คุมเดช, สันติ ศรีสวนแตง และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยท่ีมีผลตอ
ความตระหนักในการมีสวนรวมจัดการศึกษาของผูปกครอง โรงเรียนหนอง
วัลยเปรียงวิทยา. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย 
สาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตร และศิลปะ, Silpakorn University, 11(1): 
1074-1087. 

N 0.8 

สันติ ศรีสวนแตง, นิรันดร ย่ิงยวด, ประสงค ตันพิชัย และ กัญญาภัค ชองพิทักษ. 
2561. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเกษตรและสิ่งแวดลอมเพ่ือโครงการ

K 0.2 
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บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

อาหารกลางวัน ภายใตความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย-โรงเรียนและ
ชุมชน: กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง. การ
ประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน ครั้งท่ี 15, 7 ธันวาคม พ.ศ.2561, กําแพงแสน นครปฐม 
ราชอาณาจักรไทย. 

อุรุพร ศิริวิชยาภรณ, สันติ ศรีสวนแตง และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยท่ีมีผล
ตอความตระหนักทางวัฒนธรรมของนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตร 
และศิลปะ, Silpakorn University 11(1): 1207-1221. 

N 0.8 

อําพัน วิมลวัฒนา, สันติ ศรีสวนแตง, สุภาภรณ สงคประชา, และ อนุวัฒน ศุภชุติ
กุล. 2561. โมเดลสมการโครงสรางการพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงเพยา
บาล ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขอยางย่ังยืน. วชิรเวชสาร, 62(3): 179-
192. 

N 0.8 

ประสงค ตันพิชัย, สันติ  ศรีสวนแตง, นิรันดร ย่ิงยวด, สุภาสิณี นุมเนียม, อภิญญา 
อุดมเวช และ พัชราภา กลาหาญ. 2562. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ภายใตความรวมมือของภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาโซแหงคุณคาของอาหารปลอดภัยในจังหวัด
กาญจนบุรี. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.). 

T 1 

นันทนา จิตรแกว, สันติ ศรีสวนแตง และ วราภรณ แยมทิม. 2562. ปจจัยท่ีมีผลตอ
ความตระหนักดานภูมิคุมกันตนเองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตร
และศิลปะ, Silpakorn Universiry, 12(4): 431-450. 

N 0.8 

ภาษิต ชนะบุญ, สันติ ศรีสวนแตง และ วีรฉัตร สุปญโญ. 2562. การขับเคลื่อนพลัง
ชุมชนทองถิ่นเพ่ือพัฒนาความเปนเมืองนาอยูโดยการเรียนรูแบบมีสวนรวม. 
วารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, 16(1): 287-308. 

N 0.8 

สันติ ศรีสวนแตง นิรันดร ย่ิงยวด และ ระวี สัจจโสภณ. 2562. การพัฒนาศักยภาพ
ดานการเกษตรและสิ่งแวดลอมของชุมชนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ภายใต
ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย-โรงเรียนและชุมชน: กรณีศึกษา
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง. นครปฐม: แผนงาน
บูรณาการการพัฒนาศักยภาพการผลิตภาคการเกษตร. 

T 1 

จุฑาทิพย  ถาวรรัตน, สุภาสิณี  นุมเนียม, อารีรัตน ภาคพิธเจริญ, นิรันดร ย่ิงยวด, 
สันติ ศรีสวนแตง และวรรณี เนียมหอม. 2563. ความตองการจําเปนดาน
ศักยภาพของบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรและ
สิ่งแวดลอมศึกษา. นครปฐม:ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตกําแพงแสน.   

T 1 

สันติ ศรีสวนแตง, ประสงค ตันพิชัย, ทิพยวัลย สีจันทร. 2563. สถานการณ 
ศักยภาพ และแนวทางในการจัดการสุขภาพชุมชนเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก: 

J 0.6 
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บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

กรณีศึกษาสมุนไพรไทยพ้ืนท่ีลุมน้ํานครชัยศรี จังหวัดนครปฐม. วารสาร
การแพทยแผนไทย และการแพทยทางเลือก, 18(2): 405-418. 

Muangsakul, W., Srisuantang, S., and Sajjasophon, R.. 2018. Medical 
Pluralism to Community health of Thammasen Sub-district, 
Ratchaburi Provence. Journal of Health Research, 32 (4): 313–
321. 

M 1 

Niamhom, W., Srisuantang, S. and Tanpichai, P.. 2018. Satisfaction 
Study Towards Classroom Language Training Courses of English 
Teachers in Primary Educational Service Area Office, Nakhon 
Pathom Province, Thailand. Journal of Advanced Research in 
Social Sciences and Humanities., 3(2): 46-51. 

M 1 

Niamhom, W., Srisuantang, S. and Tanpichai, P.. 2018. Training Course 
Development of Using English for Classroom Instruction of 
English Teachers in Primary School. Annual International 
Conference on Recent Advances in Business, Economics, 
Social Sciences and Humanities (RBESH-Oct-2018), 20-21 
October 2018, Tokyo, Japan. 

L 0.4 

Sirivedin, P., Soopunyo, W., Srisuantang, S. and Wongsothon, A.. 2018.. 
Effects of Facebook usage on English learning behavior of Thai 
English teachers. Kasetsart Journal of Social Sciences(KJSS), 
39(2): 184-189. 

M 1 

Udomwech, A., Jai-aree, A. and Srisuantang, S.. 2018. Reflections on 
Learning Experience for Self-management: The Concepts and 
Practices of Sanam Chai Khet Organic Agricultural Group, 
Chachoengsao Province. Thailand. Kasetsart Journal of Social 
Sciences(KJSS), 39(3): 68-74. 

M 1 

Thongsri, S., Niamhom, W., and Srisuantaeng, S. 2019. The Mobilization 
of Small Scale Fisheries Community with Knowledge 
Management for Conservation and Restoration of the Marine 
and Coastal Resources in the Gulf of Thailand, Songkhla 
Province. PSAKU International Journal of Interdisciplinary 
Research, 8 (Special Issue): 57-66. 

M 1 

Maliphan, S., Srisuantang, S. and Yamtim, V.. 2020. Knowledge space 
and modifying a mode of agricultural production among the 
Karen communities in Omkoi District, Chiang Mai Province. 
Kasetsart Journal of Social Sciences(KJSS), 41(3): 469-474. 

M 1 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน      อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม 
คุณวุฒสิูงสุด ค.ด. (พัฒนศึกษา) สาํเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2553 
 

บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

ผลงานวิจัย  
จุฑาทิพย  ถาวรรัตน, สุภาสิณี  นุมเนียม, อารีรัตน ภาคพิธเจริญ, นิรันดร ย่ิงยวด, 

สันติ ศรีสวนแตง และ วรรณี เนียมหอม. 2563. ความตองการจําเปนดาน
ศักยภาพของบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรและ
สิ่งแวดลอมศึกษา. นครปฐม: ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชนคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา
เขตกําแพงแสน. 

 
T 

 
1 

ประสงค ตันพิชัย, สันติ  ศรีสวนแตง, นิรันดร ย่ิงยวด, สุภาสิณี นุมเนียม, อภิญญา 
อุดมเวช และ พัชราภา กลาหาญ. 2562. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ภายใตความรวมมือของภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาโซแหงคุณคาของอาหารปลอดภัยในจังหวัด
กาญจนบุรี. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.). 

T 1 

ระวี สัจจโสภณ, วราภรณ แยมทิม, สุภาสิณี นุมเนียม และ จุฑาทิพย ถาวรรัตน. 
2562. ความรู และความสนใจรับความรูเรื่องเกษตรกรรุนใหมของนิสิต
สาขาเกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. วารสารศาสตรการศึกษาและการพัฒนา
มนุษย, 3(1): 45-57. 

L 0.4 

วชิรศักดิ์ แกวศรีสุข, สุภาสิณี นุมเนียม และ นิรันดร ย่ิงยวด. 2562. ปจจัยท่ี
เกี่ยวของกับการรับรู และทัศนคติท่ีดีตอคุณลักษณะเกษตรกรปราดเปรื่อง
รุนใหม ของนิสิตสาขาท่ีเกี่ยวของกับการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตกําแพงแสน. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 12(6): 
1542-1557. 

N 0.8 

อภิเดช ชางชัย, จิราวุฒิ เชิญเกียรติประดับ,วรเศรษฐ วงศอารีย, วราภรณ แยมทิม 
และ สุภาสิณี นุมเนียม. 2562. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
คุณสมบัติพ้ืนฐานของเกษตรกรปราดเปรื่อง. วารสารวิชาการ Veridian 
E-Journal, 12(6): 713-729.. 

N 0.8 

รจนา มหาไม, อารีรัตน ภาคพิธเจริญ และ สุภาสิณี นุมเนียม. 2561. การสื่อสาร
เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษา
ตลาดน้ําวัดลําพญา จังหวัดนครปฐม. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 
15 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม. 
ราชอาณาจักรไทย. 

K 0.2 

สุภาสิณี นุมเนียม, วราภรณ แยมทิม, จุฑาทิพย ถาวรรัตน, ระวี สัจจโสภณ และ 
ประสงค ตันพิชัย. 2561. ปจจัยที่เกี่ยวของกับประสบการณและความ

T 1 
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บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

ตองการความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมของ
ผูสูงอายุในภาคตะวันตกของไทย. นครปฐม: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  อาจารยประจําหลักสูตร 

   อาจารยผูสอน      อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นายอภิชาติ  ใจอารีย  
คุณวุฒสิูงสุด ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน) สาํเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2555 
 

บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

ผลงานแตงหรือเรียบเรียง ตัวอยางหนังสือหรือบทความวิชาการ   
อภิชาติ ใจอารีย. 2561. การเลี้ยงไสเดือนดินเพ่ือกิจกรรมทางเกษตรและ   
         สิ่งแวดลอม. มหาสารคาม: อภิชาตการพิมพ. 

  

ผลงานวิจัย  
เกวลี ไตรมิตรวิทยากุล, นิรันดร ย่ิงยวด,และ อภิชาติ ใจอารีย. 2564.ปจจัยท่ีสงผล

ตอการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการขยะเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ
อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม, วารสารการเมืองการปกครอง, 11(1): 100-
117 

 
N 

 
0.8 

สาวิตร ตระกูลนาเลื่อมใส, อภิชาติ ใจอารีย และคณะ. 2563. นวัตกรรมการใช 
        ประโยชนจากชีวมวลและสารชีวภัณฑจากแบคทีเรียทนเค็มสายพันธุ 
        คัดเลือกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปลูกพืชผักแบบเกษตรอินทรีย.          
        กรุงเทพมหานคร: สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.). 

T 1 

อภิชาติ ใจอารีย. 2563. แนวทางการจัดการตนเองดวยกระบวนการจัดการความรู 
        ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียในจังหวัดสุพรรณบุรี. รายงานการประชุม 
        วิชาการระดับชาติดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร: ศิลปศาสตร 
        วิชาการ ครั้งที่ 1 มหาวิทยาลัยแมโจ, วันท่ี 4 กันยายน 2563 (138-151),  
        เชียงใหม ราชอาณาจักรไทย. 

K 0.2 

โสภณ แดงมาศ, อภิชาติ ใจอารีย, และนิรันดร  ย่ิงยวด. 2563. แนวทางการพัฒนา 
        ศักยภาพชุมชนเพ่ือการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ตลาด “ซา-สุขใจ” วิถีไทย- 
        มอญ ตําบลดอนกระเบื้อง อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี. วารสาร 
        มหาวิทยาลัยคริสเตียน, 25(4): 11-28. 

N 0.8 

ลิขสิทธิ์ มณีพรหม, ประสงค ตันพิชัย, และอภิชาติ ใจอารีย. 2562. ปจจัยท่ีสงผลตอ 
         ความสุขในการทางานฟารมของนิสิตสาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดลอมศึกษา  
         คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกา 
         แพงแสน. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 12(1): 980-997. 

N 0.8 

อภิชาติ ใจอารีย. 2562. การสํารวจ และจัดทําแผนพัฒนาการใชประโยชนจากตน 
        แจง เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพของ 
        ชุมชนหนองโรง อําเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี. กรุงเทพมหานคร:  
         โครงการธนาคารความหลากหลายทางชีวภาพระดับชุมชน (Community  
         Bio-Bank), สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องคการมหาชน). 

T 1 

อภิชาติ ใจอารีย. 2562. กระบวนทัศนและทิศทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ 
        ชุมชนที่สอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21. นครปฐม:  
         โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ 
         ชุมชน (ภาคพิเศษ). 

T 1 
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อภิชาติ ใจอารีย. 2561. แนวทางการขับเคลื่อนเกษตรอินทรียเพ่ือสรางความม่ันคง 
         ดานอาหารปลอดภัยสําหรับชุมชน: บทสะทอนจากภาคปฏิบัติการ. วารสาร 
        มหาวิทยาลัยศิลปากร, 38(5): 1-17. 

N 0.8 

วิฑูรย ภาเรือง, อภิชาติ ใจอารีย, และจุฑาทิพย ถาวรรัตน. 2561. แนวทางการสืบ 
        สานภูมิปญญาการทอผากาบบัวของชุมชนบานเชียงแกว จังหวัด 
        อุบลราชธาน.ี วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 11(1): 1001-1024. 

N 0.8 

ยุทธนา กาเด็ม, อภิชาติ ใจอารีย และ ประสงค ตันพิชัย. 2561. การศึกษาเชิง 
        ประจักษของอุปสรรค (Threats) ในการดําเนินงานดานการพัฒนากิจกรรม 
        นักศึกษา สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต. วารสาร 
        มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 13(1): 141-150. 

N 0.8 

ประสงค ตันพิชัย, อภิชาติ ใจอารีย และคณะ. 2561. การศึกษาสถานการณ  
        ศักยภาพ ตนทุน และเงื่อนไขขอจํากัดในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก:  
        กรณีศึกษา ภาคกลางตะวันตก. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุน 
        สนับสนุนการวิจัย(สกสว.). 

T 1 

Sa-adthien, S., Tanpichai, P., & Jai-aree, J. 2020. Community resilience   
         for the survival in flooded areas Nakhon Sawan Province.  
         Kasetsart Journal of Social Sciences (KJSS), 41(3): 481–486. 

M 1 

Jakae, O., Tanpichai, P. & Jai-aree, A. 2020.Construction of social space  
        in Thai hill tribe ethnic groups in Kamphaeng Phet province.  
        Kasetsart Journal of Social Sciences (KJSS), 41(2): 329-335. 

M 1 

Thongsong, B., Yamtim, V, & Jai-aree, A. 2020. Research competency  
        enhancement process based on knowledge management  
        procedures for developing routine to research of support staff at  
        Thaksin University. Kasetsart Journal of Social Sciences (KJSS),  
        41(2): 441-448. 

M 1 

Udomwech, A., Jai-aree, A. & Srisuantang, S. 2020. Reflections on  
        learning experience for self-management: The concepts and  
         practices of Sanam Chai Khet Organic Agricultural Group,  
         Chachoengsao province, Thailand. Kasetsart Journal of Social  
         Sciences (KJSS), 41(1): 48-64. 

M 1 

Jai-aree, A. 2019. Community Potentials Analysis for Preventing and  
         Solving Gambling Problems in Children and Youth of Nongrong  
         Community, Kanchanaburi Province. Journal of Education and  
         Human Development Sciences, 3(1): 15-31. 

L 0.4 

Kadem, Y., Jai-aree, A., & Tanpichai, P. 2018. TOGETHER Model: A  
        Participatory Student- Development Model in Multicultural  
        Society for Thailand’s Deep South University Network. PSAKU  
        International Journal of Interdisciplinary Research, 7(1): 347- 
        358. 

M 1 

Chaichana, N., Jai-aree, A., & Tanpichai, P. 2018. Process of Mon Ethnic  
        Identity Construction: A Case Study in Ban Wangka, Thailand.  
        PSAKU International Journal of Interdisciplinary Research,  
        7(2): 60-72. 

M 1 

Sonwa, S., Jai-aree, A., & Sujjasophon, R. 2018. The Process of Human  M 1 
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        Resource Development to Become a Democratic Community: A  
        Case Study of Excellent Democratic Communities in Kham  
        Khuean Kaew District, Yasothon Province, Thailand. Asian  
        Political Science Review, 2(1): 73-85. 
Sriruk, C., Jai-aree., & Tanpichai, P. 2018. Cultural adaptation of  
        community toward social impact from the policy on the Border  
        Special Economic Zone: A case study of Tha Sai Luat  
        community, Mae Sot district, Tak province. Kasetsart Journal of  
        Social Sciences (KJSS), 38(1): 789-800. 

M 1 

Jai-aree, A. 2018. Desired Characteristics of Agriculture Teachers of  
        Thailand in the 21st Century. Proceedings of International  
        Symposium on Business and Social Sciences, (2018 ISBSS),  
        Singapore, 28 – 30 August 2018 (148-154). 

L 0.4 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมบรรณานกุรมผลงานทางวิชาการ 
      อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร   อาจารยประจําหลักสูตร 

  อาจารยผูสอน       อาจารยพิเศษ  
ชื่อ-นามสกุล นางสาวอารีรัตน ภาคพิธเจริญ 
คุณวุฒสิูงสุด ค.ด. (พัฒนศึกษา) สาํเร็จการศึกษา ป พ.ศ. 2555 
 

บรรณานุกรม ระดับคุณภาพ
ผลงาน 

(ใหระบุ A-U) 

คาน้ําหนัก 

ผลงานวิจัย  
จุฑาทิพย  ถาวรรัตน, สุภาสิณี  นุมเนียม, อารีรัตน ภาคพิธเจริญ, นิรันดร ย่ิงยวด, 

สันติ ศรีสวนแตง และ วรรณี เนียมหอม. 2563. ความตองการจําเปนดาน
ศักยภาพของบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรและ
สิ่งแวดลอมศึกษา. ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนคณะ
ศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน. นครปฐม. 

 
T 

 
1 

ตนสัก โรจนคําลือ, อารีรัตน ภาคพิธเจริญ, จุลภาค คุนวงศ และ อรอุบล ชมเดช. 
2562. การเปรียบเทียบตนทุนการปรับปรุงพันธุมะเขือเทศเชอรี่แบบผสม
กลับดวยวิธีมาตรฐานและรวมกับการใชเครื่องหมายโมเลกุล. การประชุม
วิชาการพืชสวนแหงชาติ ครั้งที่ 18. นนทบุรี.  

K 0.2 

รพี ดอกไมเทศ, อารีรัตน ภาคพิธเจริญ และ เชิดพงษ ขีระจิตต. 2562. การ
วิเคราะหมูลคาการใชประโยชนจากการวิจัย พัฒนาและใหบริการจําหนาย
เมล็ดพันธุของศูนยวิจัยและพัฒนาพืชผักเขตรอน. การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 16, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม. ราชอาณาจักรไทย: 2013-2028. 

K 0.2 

อารีรัตน ภาคพิธเจริญ, รพี ดอกไมเทศ, เชิดพงษ ขีระจิตต และ พรทิพย ติล
กานันท. 2562. การศึกษาผลตอบแทนจากการดําเนินงานโครงการของ
ศูนยวิจัยและพัฒนาพืชผักเขตรอน. การประชุมวิชาการพืชสวนแหงชาติ 
ครั้งที่ 18. นนทบุรี.  

K 0.2 

รจนา มหาไม, อารีรัตน ภาคพิธเจริญ และ สุภาสิณี นุมเนียม. 2561. การสื่อสาร
เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษา
ตลาดน้ําวัดลําพญา จังหวัดนครปฐม. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 
15, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม. 
ราชอาณาจักรไทย. 

K 0.2 

(ปรับแกไขแบบฟอรม เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมคร้ังที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2561) 
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แบบฟอรมการจัดทําผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร  (Program Learning Outcome :PLO) และ  

ความคาดหวังของผลลพัธการเรยีนรูแตละชั้นป (YLO) 

ชื่อหลักสูตร ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนษุยและชุมชน หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร  วิทยาเขตกําแพงแสน  

 

1. การพัฒนาการเรยีนรูแตละดาน (ตามเลม มคอ.2) 

1. คุณธรรมจริยธรรม 1.1 ตระหนักและใหความสําคัญในความแตกตางระหวางบุคคล เคารพในศักด์ิศรีความ
เปนมนุษยและศักยภาพของบุคคล  

1.2 เขาใจในมโนทัศนเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนอยางลุมลึกท้ังในฐานะนักวิชาการ นักพัฒนาและ
นักวิจัย  

1.3 ตระหนักถึงความสําคัญของคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีมีตอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนท้ังเชิงวิชาการ วิชาชีพ และการวิจัย  

1.4 สามารถวิเคราะหสังเคราะหประเมินและจัดการปญหาเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณท้ังในบริบทวิชาการวิชาชีพและการวิจัยโดยใชดุลยพินิจท่ีเหมาะสม
คํานึงถึงผลกระทบตอเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม การเมืองการปกครอง และ
สิ่งแวดลอม 

1.5 มีภาวะผูนําในการแสดงความกลาหาญและความรับผิดชอบทางจรยิธรรมตอกิจกรรม
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนอยางลุมลึกท้ังในฐานะนักวิชาการ นักพัฒนา
และนักวิจัย 

2. ความรู 2.1 มีความรูและความเขาใจอยางลุมลึกเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการและ
ความกาวหนาของศาสตรการวิจยั ธรรมเนยีมปฏิบัติ กฎ ระเบียบและขอบังคับท่ี
เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนท่ีเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ  

2.2 ตระหนักและเห็นความสําคัญถึงคุณคาของแนวคดิ ทฤษฎีหลักการและความกาวหนา
ของศาสตร การวิจัยธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ ระเบียบและขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการ 
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนท่ีเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ 

2.3  สามารถวิเคราะห สังเคราะหประเมิน และนําความรูเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีและ
หลักการของศาสตร การวิจัย ไปใชเพ่ือประโยชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชนไดอยางเหมาะสมกับธรรมเนียมปฏิบัติ กฎระเบียบ และขอบังคับตลอดจน
ความเคลื่อนไหวของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

2.4 สามารถตอยอดองคความรูเพ่ือสรางสรรคงานดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ชุมชนไดอยางเหมาะสมกับธรรมเนียมปฏิบัติกฎระเบียบ และขอบังคับ ตลอดจน
บริบททางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3. ทักษะทางปญญา 3.1 มีความรอบรูและความเขาใจอยางลึกซ้ึงและถองแทเกี่ยวกับหลักและกระบวนการ
คนหาขอเท็จจริง การทําความเขาใจ และการคัดกรองขอมูลจากแหลงขอมูลท่ี
หลากหลาย  

 3.2 ตระหนักถึงคุณคาของการใชปญญาในการดํารงชีวิต การพัฒนาตนเอง และการ
สรางสรรคความสมดุลและย่ังยืนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนท้ังในระดับ
ทองถิ่น ประเทศ และระดับโลก 
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 3.3  สามารถวิเคราะห วิพากษ สังเคราะหและประเมินขอมูลจากการศึกษาคนควาและ
จากผลงานวจิัยอยางลุมลึกเพ่ือใชนําเสนอปญหาและแนะแนวทางในการแกปญหา
เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในบริบทของความเปนพหุลักษณทาง
สังคมและวัฒนธรรมดวยกระบวนการทางการศึกษาไดอยางสรางสรรคและมี
วิจารณญาณ โดยคํานึงถึงความรูทางทฤษฎี ประสบการณจากการปฏิบัติและ
ผลกระทบจากการตัดสินใจ 

3.4 สามารถวิเคราะห และสังเคราะหประเด็นปญหา ออกแบบ และดําเนินการ
โครงการวิจัยท่ีสําคัญในเรื่องท่ีซับซอนเกี่ยวกับการพัฒนาองคความรูใหมท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนท้ังในเชิงวิชาการและวิชาชีพ 

4. ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

4.1 มีความรูและความเขาใจอยางลุมลึกเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบการสราง
ปฏิสัมพันธและอยูรวมกับผูอ่ืนอยางเปนกัลยาณมิตรดวยความเคารพในศักดิ์ศรีความ
เปนมนุษยและศักยภาพของบุคคลในบริบทของความเปนพหุลักษณทางสังคมและ
วัฒนธรรม 

 4.2 ตระหนักถึงคุณคาของการแสดงบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ และการอยูรวมกับ
ผูอ่ืนอยางเปนกัลยาณมิตร ดวยความเคารพในศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและศักยภาพ
ของบุคคล 

 4.3  สามารถสรางความสัมพันธท่ีดีมีความรับผิดชอบ ทํางานรวมกับผูอ่ืนเปนผูนําและผู
ตามท่ีดีแสดงออกถึงภาวะผูนําทางวิชาการและวิชาชีพในสถานการณท่ีเหมาะสม 
วิเคราะหและแกปญหากลุมไดอยางสรางสรรคมีประสิทธิภาพ และมีจริยธรรม 

4.4 มีความรับผิดชอบและผูกพันตองานในหนาท่ี เรียนรูและพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ
อยางตอเนื่อง 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข
การสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5.1 สามารถวิเคราะห สังเคราะหปญหาและแนวทางแกไขปญหา เกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน ดวยขอมูลทางคณิตศาสตรและสถิติท่ีเหมาะสม 

 5.2 มีความรู ความเขาใจ และสามารถประยุกตแนวคิด ทฤษฎ ีและ 
หลักการของการสื่อสารในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในบริบทของความ
เปนพหุลักษณทางสังคมและวัฒนธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 5.3  สามารถนาํเสนอผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนแก
กลุมเปาหมายเฉพาะและผูท่ีสนใจท่ัวไปในรูปแบบท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ ผาน
สิ่งตีพิมพเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศและชองทางสื่อสารอ่ืนๆ ไดอยางเหมาะสม 
สรางสรรค และมีจริยธรรม 

 5.4 เขาใจระบบการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและสามารถใชเพ่ือประโยชนในการบริหาร
จัดการ สื่อสารและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนษุยและชุมชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
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2. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร PLO (Program Learning Outcome)  

PLO 

1.คุณธรรมจรยิธรรม 2.ความรู 3.ทักษะทางปญญา 4. ทักษะ
ความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห
เชิงตัวเลขการ
สื่อสารและการใช
เทคโนโลยี 

1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 

1.สามารถวิเคราะห สังเคราะห 
ประเมิน และประยุกตใชองคความรู
เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีและหลักการ
ของศาสตรการวิจัยไปตอยอดองค
ความรูเพ่ือสรางสรรคงานดานงานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนได
อยางเหมาะสมกับธรรมเนียมปฏิบัติ 
กฎระเบียบ และขอบังคับตลอดจน
ความเคลื่อนไหวของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน และ
บริบททางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

• • • • • • • • • • • • • • • - - • - - 

2.สามารถสังเคราะหกรอบแนวคิดเชิง
ปรัชญาจากแนวคิดทฤษฎี พลวัต 
กระบวนทัศนของการพัฒนา และ
แนวทางและกลยุทธการพัฒนาแบบมี
สวนรวมในระดับบุคคล องคกร และ
ชุมชน/สังคม โดยตระหนักถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล เคารพในศักด์ิศรี
ความเปนมนุษยและศักยภาพของบุคคล 

• - • • • - • - - • • • • - - - - • - - 

3.สามารถวิเคราะห สังเคราะหแนวคิด 
วิวัฒนาการ และกระบวนการทางการ

• - • • • - • - - • • • • - - - - • - - 
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ศึกษาตลอดชีวิต วิทยาการทางการ
ศึกษา และกระบวนการเรียนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนอยางย่ังยืน 
4.สามารถวิเคราะหและสังเคราะหการ
เปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม ปญหา ผลกระทบและการ
โตตอบทางสังคม เชื่อมโยงความคิด
รวบยอดและกระบวนการวิจัยทาง
สังคมศาสตร  แนวทางและแบบ
แผนการวิจัยในดานทรัพยากรมนุษย
และชุมชน   

- - - • • • • - - • • • • - - - - • - - 

5.สามารถสังเคราะห วิพากษและ
ประเมินขอมูลจากการศึกษาคนควา
และจากผลงานวจิัยอยางลุมลึกเพ่ือใช
นําเสนอปญหาและแนะแนวทางใน
การแกปญหาเกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนในบริบท
ของความเปนพหุลักษณทางสังคมและ
วัฒนธรรมดวยกระบวนการทาง
การศึกษาไดอยางสรางสรรคและมี
วิจารณญาณ โดยคํานึงถึงความรูทาง
ทฤษฎี ประสบการณจากการปฏบิัติ
และผลกระทบจากการตัดสินใจ 

• - - - • • • - - • • - - - • - - • - - 

6.สามารถสังเคราะหประเด็นปญหา 
ออกแบบโครงการวิจัยท่ีตนเองสนใจ
ตามแบบแผนการวิจัยในดาน
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน และ
ดําเนินการโครงการวิจัยท่ีสําคัญใน

- - • - • • • • • • • • • • • - - - - - 
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เรื่องท่ีซับซอนเกี่ยวกับการพัฒนาองค
ความรูใหมท่ีเปนประโยชนตอการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนท้ัง
ในเชิงวิชาการและวิชาชีพ โดย
คํานึงถึงจริยธรรมในการวิจัยเพ่ือการ
พัฒนา 
7.สามารถดําเนินการวิจัยตามแบบ
แผนการวิจัยในดานทรัพยากรมนุษย
และชุมชน โดยคํานึงถึงจริยธรรมในการ
วิจัยเพ่ือการพัฒนา และนาํเสนอ
ผลงานวิจัยในลักษณะบทความวิจัยท่ี
ตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับชาติ
และ/หรือระดับนานาชาติ และการ
ประชุมวิชาการระดับชาติและระดับ
นานาชาติได 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

8.สามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนษุย
และชุมชนแกกลุมเปาหมายเฉพาะและ
ผูท่ีสนใจท่ัวไปในรูปแบบท่ีเปนทางการ
และไมเปนทางการผานสิง่ตีพิมพ
เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ชองทางสื่อสารอ่ืนๆ ไดอยางเหมาะสม 
สรางสรรค และมีจริยธรรม 

- - • • - • • • - - - • • • • • • • • • 
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3. ความคาดหวังของผลลพัธการเรียนรูแตละชัน้ป 

ปที ่ รายละเอียด 
1 1. สามารถวิเคราะห สังเคราะห ประเมิน และประยุกตใชองคความรูเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี

และหลักการของศาสตรการวิจัยไปตอยอดองคความรูเพ่ือสรางสรรคงานดานงานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนไดอยางเหมาะสมกับธรรมเนียมปฏิบัติ กฎระเบียบ 
และขอบังคับตลอดจนความเคลื่อนไหวของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน และ
บริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. สามารถสังเคราะหกรอบแนวคิดเชิงปรัชญาจากแนวคิดทฤษฎี พลวัต กระบวนทัศนของ
การพัฒนา และแนวทางและกลยุทธการพัฒนาแบบมีสวนรวมในระดับบุคคล องคกร 
และชุมชน/สังคม โดยตระหนักถึงความแตกตางระหวางบุคคล เคารพในศักด์ิศรีความเปน
มนุษยและศกัยภาพของบุคคล 

3. สามารถวิเคราะห สังเคราะหแนวคิด วิวัฒนาการ และกระบวนการทางการศึกษาตลอด
ชีวิต วิทยาการทางการศึกษา และกระบวนการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนอยางย่ังยืน 

4. สามารถวิเคราะหและสังเคราะหการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
ปญหา ผลกระทบและการโตตอบทางสังคม เช่ือมโยงความคิดรวบยอดและ
กระบวนการวิจัยทางสังคมศาสตร  แนวทางและแบบแผนการวิจัยในดานทรัพยากร
มนุษยและชุมชน   

2 1. สามารถสังเคราะห วิพากษและประเมินขอมูลจากการศึกษาคนควาและจากผลงานวิจัย
อยางลุมลึกเพ่ือใชนําเสนอปญหาและแนะแนวทางในการแกปญหาเกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนในบริบทของความเปนพหุลักษณทางสังคมและวัฒนธรรมดวย
กระบวนการทางการศึกษาไดอยางสรางสรรคและมีวิจารณญาณ โดยคํานึงถึงความรูทาง
ทฤษฎี ประสบการณจากการปฏิบัติและผลกระทบจากการตัดสินใจ 

2. สามารถสังเคราะหประเด็นปญหา ออกแบบโครงการวิจัยที่ตนเองสนใจตามแบบแผนการ
วิจัยในดานทรัพยากรมนุษยและชุมชน และดําเนินการโครงการวิจัยที่สําคัญในเรื่องที่
ซับซอนเกี่ยวกบัการพัฒนาองคความรูใหมที่เปนประโยชนตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และชุมชนทั้งในเชิงวิชาการและวิชาชีพ โดยคํานึงถึงจริยธรรมในการวิจัยเพ่ือการพัฒนา 

3 1. สามารถดําเนินการวิจัยตามแบบแผนการวิจัยในดานทรัพยากรมนุษยและชุมชน โดย
คํานึงถึงจริยธรรมในการวิจัยเพ่ือการพัฒนา และนําเสนอผลงานวิจัยในลักษณะบทความ
วิจัยที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ และการประชุม
วิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติได 

2. สามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการเกีย่วกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนแก
กลุมเปาหมายเฉพาะและผูที่สนใจทั่วไปในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ ผานสิง่
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ตีพิมพเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศและชองทางสื่อสารอ่ืนๆ ไดอยางเหมาะสม สรางสรรค 
และมีจริยธรรม 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร  
การวิจัยสถาบัน เรื่อง ศักยภาพและทิศทางการผลิตบัณฑิตหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑติ  

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาศักยภาพและทิศทางการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตกําแพงแสน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ขั้นตอนที่ 1 ประกอบดวย ผูใชบัณฑิต 13 คน บัณฑิตและนิสิต
ที่กําลังศึกษาในหลักสูตร 26 คน รวมทั้งสิ้น 39 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 ประกอบดวย 
ผูทรงคุณวุฒิ ผูใชบัณฑิต และนิสิตเกา จํานวน 8 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิจัย คือ คาความถี่ คารอยละ คากลาง และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย มี
รายละเอียด ดังน้ี  

1. ผลการวิเคราะหศักยภาพการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน 

1.1 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูใชบัณฑิต จากการวิจัย พบวา กลุมตัวอยางผูใชบัณฑิตมีจํานวน 
13 คน เปนเพศชาย จํานวน 8 คน (รอยละ 61.54) และเปนเพศหญิง จํานวน 5 คน (รอยละ 38) สวนมากมีอายุ
อยูในชวง 41 – 50 ป และ 51 – 60 ป ชวงอายุจํานวนละ 5 คนเทากัน (รอยละ 38.46) สวนมากมีสถานที่ทํางาน
ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา และศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพฯ สถานที่ทํางานละ 2 
คน (รอยละ 15.38) สวนมากมีตําแหนงเปนคณบดี ประธานหลักสูตร ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ ตําแหนงละ 
3 คน (รอยละ 23.08)  

ผลการวิเคราะหสภาพและความคาดหวังดานศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 
ในสภาพปจจุบัน พบวา คาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูใชบัณฑิตตอดานศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยจําแนกรายดาน พบวา 
ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานคุณธรรม จริยธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.79 รองลงมา คือ ดานทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.71 ดานทักษะทางปญญา มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.52 ดานความรู มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.49 และดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.39 ตามลําดับ สวนความคาดหวัง พบวา คาเฉลี่ยความคิดเห็น
ของผูใชบัณฑิตตอดานศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.68 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยจําแนกรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานคุณธรรม 
จริยธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.78 รองลงมา คือ ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.77 ดานความรู มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.67 ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.62 และดานทักษะทางปญญามีคาเฉลี่ยนอยที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.55 
ตามลําดับ 
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ผลการวิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษา พบวา ผูใชบัณฑิตมีความตองการจําเปนในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนอันดับแรก รองลงมา คือ ดาน
ความรู ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ดานทักษะทางปญญา และดานคุณธรรม 
จริยธรรม ตามลําดับ  

ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะและขอคิดเห็นเพ่ิมเติม พบวา  
ดานคุณธรรม จริยธรรม  ควรมีการสอดแทรกความรูคูคุณธรรม โดยเฉพาะจริยธรรมทางวิชาการ 

คํานึงถึงคุณคาและศักด์ิศรีความเปนมนุษย เนนในเรื่องการวิจัย การคัดลอกผลงาน อีกทั้งดุษฏีบัณฑิต ควรเปน
นักวิจัยที่มีศักยภาพในทุก ๆ กระบวนทัศนของการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เรียนรูจากกรณีศึกษา 

ดานความรู  ควรมีความรูความสามารถทางดานการพัฒนาคน ชุมชน และสังคม เนนการบูรณาการ
ความรูเก่ียวกับศาสตรดานตาง ๆ มากขึ้น เนนในเรื่องการปฎิบัติจริง เนนความรูที่จะเปนประโยชนตอสังคม
โดยรวม ไมใชเฉพาะบุคคลหรือองคกร 

ดานทักษะทางปญญา  ควรเนนการวิเคราะหสังเคราะหมากขึ้น รวมถึงเนนการพัฒนาจากความถนัดที่มี
อยูแลวมาใชใหเกิดประโยชน 

ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  ควรเนนใหบัณฑิตฝกการปรับตัวเพ่ือการ
อยูในสังคมหมูมากใหสามารถอยูรวมกับคนอ่ืนในสถานที่ทํางานได 

ดานทักษะการวิเคราะหเชงิตัวเลข การสือ่สาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรเพ่ิมเติมวิชาการ
วิจัยขั้นสูง 

1.2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของบัณฑิตและนิสิตที่กําลังศึกษาในหลักสูตร จากการวิจัย พบวา 
กลุมตัวอยางบัณฑิตและนิสิตที่กําลังสําเร็จการศึกษาในหลักสูตร มีจํานวน 26 คน เปนเพศหญิง 16 คน (รอยละ 
61.50) และเปนเพศชาย 10 คน (รอยละ 38.50) มหาบัณฑิตสวนใหญมีอายุอยูในชวง 40 ปขึ้นไปมากที่สุด จํานวน 
15 คน (รอยละ 57.69) รองลงมาคือ มีอายุอยูในชวง 31-35 ป จํานวน 5 คน (รอยละ 19.23) มีอายุมีอายุอยู
ในชวง 36-40 ป จํานวน 4 คน (รอยละ 15.38) และมีอายุอยูในชวง 22-25 ป และ 26-30 ป ชวงอายุละ 1 คน 
(รอยละ 3.85) ตามลําดับ สถานะการศึกษา พบวา สวนใหญนิสิตที่กําลังศึกษา จํานวน 18 คน (รอยละ 69.20) 
และสําเร็จการศึกษาไปแลว 8 คน (รอยละ 30.80) เขาศึกษาในชวง พ.ศ. 2555 – 2560 มากที่สุด จํานวน 10 คน 
(รอยละ 38.46) รองลงมาคือ เขาศึกษาต้ังแตป พ.ศ. 2560 ขึ้นไป จํานวน 9 คน (รอยละ 34.62) และเขาศึกษา
ชวง พ.ศ. 2545 – 2550 จํานวน 2 คน (รอยละ 7.69) ตามลําดับ ป พ.ศ. ที่สําเร็จการศึกษาชวง พ.ศ. 2560 – 
2563 มากที่สุด จํานวน 18 คน (รอยละ 69.23) รองลงมา คือ ชวงพ.ศ. 2555 – 2559 จํานวน 2 คน คิดเปนรอย
ละ 7.69 

กลุมตัวอยางบัณฑิตและนิสิตที่กําลังสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรสวนใหญมีสถานภาพทํางานแลว จํานวน 
22 คน (รอยละ 84.60) และไมทํางาน จํานวน 4 คน (รอยละ 15.40) โดยทํางานภาครัฐมากที่สุด จํานวน 20 คน 
(รอยละ 76.92) และไมระบุ จํานวน 2 คน (รอยละ 7.69) สวนใหญทํางานในมหาวิทยาลัย จํานวน 12 คน (รอยละ 
46.15) รองลงมา คือ ทํางานในหนวยงานภาครัฐ เชน เขตพ้ืนที่การศึกษา สํานักงานปลัดกระทรวง สถาบันบําบัด 
สํานักงานสาธารณสุข จํานวน 5 คน (รอยละ 19.23) วิทยาลัยพยาบาล 3 คน (รอยละ 7.69) และไมระบุ จํานวน 
2 คน (รอยละ 7.69) ตามลําดับ ลักษณะของงานที่ทําสวนใหญทํางานดานการศึกษา จํานวน 9 คน (รอยละ 
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34.62) รองลงมา คือ งานดานสาธารณสุข จํานวน 7 คน (รอยละ 26.92) งานสํานักงาน จํานวน 3 คน (รอยละ 
11.54) ไมระบุ จํานวน 2 คน (รอยละ 7.69) และงานดานการวิจัย จํานวน 1 คน (รอยละ 34.62) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางบัณฑิตและนิสิตที่กําลังสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรสวนใหญมีความคิดเห็นในการเลือกเรียน
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน เพราะวาตรงกับสายงาน/อาชีพ
ปจจุบัน มากที่สุด รอยละ 24.13 รองลงมา คือ ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รอยละ 22.41 ช่ือเสียง
ของภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน รอยละ 15.51  ตรงกับสายงาน/อาชีพที่ตองการจะทําใน
อนาคต รอยละ 13.79 ช่ือเสียงของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร รอยละ 10.34 ช่ือเสียงของหลักสูตร รอย
ละ 8.62 และมีความคิดเห็นในการเลือกเรียนจากคนแนะนํา นอยสุด รอยละ 5.17 ตามลําดับ  

นอกจากน้ียังมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมในการเลือกเรียนหลักสูตร กลาวคือ รายวิชามีความเปนสหวิชาวิชาชีพ 
สามารถนําปรับใชกับงานที่ทําไดในหลาย ๆ สายงาน และความนาสนใจของหลักสูตร รวมถึงความเช่ียวชาญและ
ความนาเช่ือถือทางวิชาการของอาจารยผูสอน 

บัณฑิตและนิสิตสวนใหญรับรูเก่ียวกับหลักสูตรกอนที่จะเขามาศึกษาในสาขาวิชาฯ จากชองทางเว็บไซต 
และจากบุคคล มากที่สุด รอยละ 38.46 รองลงมา คือ จากชองทาง facebook รอยละ 20.51 และจากใบปลิว / 
แผนพับ นอยที่สุด รอยละ 2.56 ตามลําดับ นอกจากน้ีชองทางเว็บไซตที่มีการรับรูขาวสารมากที่สุด บัณฑิตและ
นิสิตเขาเว็บไซต ไดแก http://edu.kps.ku.ac.th/www.ku.ac.th/http://hcrd.edu.kps.ku.ac.th/v1/ สวน
บุคคลที่ใหขาวสารการรับรู สวนใหญเปนรุนพ่ีจากสาขาวิชาฯ เพ่ือน รุนพ่ี หัวหนาในที่ทํางานและอาจารย 

บัณฑิตและนิสิตสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับเปาหมายการนําความรูไปใชหลังสําเร็จการศึกษาในการ
ทํางานปจจุบันมากที่สุด รอยละ 50 รองลงมา คือ นําไปใชในการปรับคุณวุฒิการทํางาน รอยละ 26.19 นําไปใชใน
การสมัครงานที่วางแผนไวในอนาคต รอยละ 21.42 และยังไมแนใจนอยที่สุด รอยละ 2.38 ตามลําดับ  

บัณฑิตและนิสิตยังมีความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรใหโดดเดน กลาวคือ การมีผลงานทั้งใน
รูปแบบหนังสือ ตํารา บทความทางวิชาการ บทความวิจัยที่สามารถอางอิงได การประชาสัมพันธผลงานทาง
วิชาการของคณาจารย นิสิตนักศึกษา การนําความรูที่ไดรับจากการศึกษาไปใชประโยชนทั้งการพัฒนารวมกับ
ชุมชน ทองถิ่น หนวยงาน องคกร หรือการพัฒนาคนเพ่ือพัฒนาชุมชน อีกทั้งพัฒนาผูเรียนใหมีความเปน 
multidisciplinary สามารถบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการทํางาน อีกทั้งการมีหลักสูตรที่ทันสมัย การ
มีคุณภาพของอาจารยผูสอน เพ่ือทําใหหลักสูตรโดดเดนตอสาธารณะชน 

ผลการวิเคราะหสภาพและความคาดหวังดานศักยภาพของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 
ในสภาพปจจุบัน พบวา คาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูใชบัณฑิตตอดานศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.39 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยจําแนกรายดาน พบวา 
ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานคุณธรรม จริยธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.55 รองลงมา คือ ดานทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.51 ดานทักษะทางปญญา มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.37 ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.27 และ
ดานความรูมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.26 สวนความคาดหวัง พบวา คาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูใช
บัณฑิตตอดานศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.76 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยจําแนกรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานคุณธรรม จริยธรรม มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.82 รองลงมา คือ ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ยเทากับ 
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4.80 ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.73 และ
ดานความรู ดานทักษะทางปญญา มีคาเฉลี่ยเทากัน เทากับ 4.72 ตามลําดับ 

ผลการวิเคราะหความตองการจําเปนศักยภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา พบวา 
กลุมตัวอยางบัณฑิตและนิสิตที่กําลังสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรมีความตองการจําเปนในดานความรู และดาน
ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนอันดับแรก รองลงมา คือ ดาน
ทักษะทางปญญา ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ และดานคุณธรรม จริยธรรม 
ตามลําดับ  

ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับรายวิชาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต พบวา ทุกรายวิชามีความ
เหมาะสมอยูระดับมากที่สุด โดยรายวิชา 02190699  วิทยานิพนธ และรายวิชา  02190691 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง
ทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน มีความเหมาะสมมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.96 รองลงมา คือ รายวิชา 
02190697 สัมมนา มคีาเฉลี่ยเทากับ 4.92 และรายวิชา 02190651 เศรษฐศาสตรประยุกตเ พ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน มีความเหมาะสมนอยที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.38 

ผลการวิเคราะหความคิดเห็นตอความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู และ
สิ่งแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรูของหลักสูตร เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา  บัณฑิตและนิสิตมีความคิดเห็น
เก่ียวกับความเหมาะสมของการบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู และสิ่งแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรูของ
หลักสูตรโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66 และเมื่อพิจารณาจําแนกรายดาน พบวา คาเฉลี่ยทุก
ดานมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด โดยดานการบริหารจัดการหลักสูตร มีความเหมาะสมมากที่สุด เทากับ 
4.70 รองลงมา คือ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู เชน สื่อ อุปกรณ แหลงเรียนรู และสิ่งแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรู มี มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.63 เทากัน 

ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะและขอคิดเห็นเพ่ิมเติม พบวา  
ดานเนื้อหาหลักสูตร  
- หลักสูตรควรเพ่ิมและจัดลําดับรายวิชา ใหรายวิชาทฤษฎีสังคมวิทยาควรจัดใหนิสิตไดเรียนในภาค

การศึกษาแรก เพ่ือใหนิสิตไดมีความรูเรื่องทฤษฎีทางสังคมเปนพ้ืนฐานกอน และจะสามารถชวยใหการเรียน
รายวิชาอ่ืน ๆ มีฐานคิดมุมมองจากทฤษฎีทางสังคมรวมดวยมากขึ้น ในรายวิชาวิจัยควรเพ่ิม Research Critique 
บทความวิจัยตางประเทศ จากวารสารช้ันนําเพ่ือประโยชนในการตีพิมพบทความในวารสารตางประเทศ และควร
เนนความรูดานการวิจัยที่หลากหลายอยางลุมลึกในบางรายวิชา เชน เศรษฐศาสตรการศึกษา สังคมและวัฒนธรรม
เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เทคโนโลยีกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการวางแผนและกําหนดนโยบาย
ยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนตน โดยควรเนนการบูรณาการการนําความรูไปใชในการทํางาน
มากกวาเปนแนวคิดทฤษฎี โดยเพ่ิมเติมรายวิชาที่เก่ียวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (HRD) ในองคกร เพ่ือ
ความสมบูรณของหลักสูตรตามความคาดหวังของผูเรียน สําหรับบางรายวิชายังมีเน้ือที่ทับซอนกัน ควรจัดการ
ประชุมเพ่ือพิจารณาใหแตละรายวิชามีเน้ือหาที่แยกใหชัดเจนมากขึ้น 

- หลักสูตรควรลดการใชแนวคิดทางการศึกษาเปนฐาน แตควรมุงเนนที่สาระการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และชุมชน วิชาที่เรียนควรเปนการวิพากษและสังเคราะหสถานการณจริงในประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชน  
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- หลักสูตรควรเปดโอกาสใหผูเรียนสามารถอภิปรายหรือมีสวนรวมกําหนดรายวิชาเรียนสามารถออกแบบ
ในการสรางบทเรียนรวมไดอยางกวางขวาง และเนนหลักการพัฒนาเชิงทฤษฎีและปฏิบัติดานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยและชุมชน 

ดานการบริหารจัดการหลักสตูร 
ควรมีการใช Webinar (การสัมมนาออนไลน) รวมในการเรียนการสอน แมไมมีสถานการณโควิดเพ่ือเอ้ือ

สําหรับนิสิตทีอ่ยูไกล 
ดานผูสอนหรอืคณาจารย 
คณาจารยควรเผยแพรประสบการณดานการสอนและเรงสรางผลงานที่นาเช่ือถือในดานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน โดยผลิตเอกสาร ตํารา หนังสือ ใหหลากหลายเพ่ิมขึ้น และหากมีโอกาสในการออกสื่อ 
เพ่ือประชาสัมพันธหลักสูตรและคณาจารยใหเปนที่รูจัก เช่ือมั่น เพ่ิมขึ้น 

ดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู เชน สื่อ อุปกรณ แหลงเรียนรู 
หลักสูตรควรลงทุนเรื่องสัญญาณอินเทอรเนตใหมีความเร็วสูงและเสถียรเพ่ือเอ้ืออํานวยใหนิสิตใชได

สะดวก รวมถึงสนับสนุนการเรียนการสอนแบบออนไลนผานสื่อและแหลงเรียนรูออนไลน  
 
2. ผลการวิเคราะหทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชนในอนาคต  
จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ พบวา ทิศทางในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนในอนาคต สรุปไดดังน้ี 
ดานเนื้อหาหลักสูตร 
- หลักสูตรควรจัดลําดับความสําคัญ จุดเนนที่สําคัญของหลักสูตรใหเดนชัด เน่ืองจากผูเรียนมีพ้ืนฐานทาง

การศึกษาหลากหลายแตกตางกัน อาจไมมีพ้ืนฐานความรูเก่ียวกับดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน โดย
อาจพิจารณาบนพ้ืนฐานของการศึกษาและการบูรณาการระหวางศาสตร มีลักษณะแบบสหวิทยาการ สอนเกี่ยวกับ
เชน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาองคกรหรือชุมชน สังคมวิทยา และการบริหาร 

- หลักสูตรควรเพ่ิมจุดเนนการทําวิจัยเชิงบูรณาการรวมกับวิทยาการสาขาอ่ืน ๆ รวมถึงจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เนนการมอบหมายโดยใหนิสิตทําวิจัยเพ่ือการพัฒนาระดับฐานรากเชิงพ้ืนที่ ใหผูเรียนเปนผูคิด 
วิเคราะห สังเคราะห เนนใหเกิดการคนควา แลกเปลี่ยน นํามาอภิปราย และสรุปสรางเปนแนวคิดหลักของแตละ
รายวิชา รวมทั้งสามารถเช่ือมโยงแนวคิดหลักของแตละรายวิชาสวนอาจารย เปนเพียงผูเติมเต็มความรูและ
สังเคราะหกรอบแนวคิดในภาพรวมของสาขาวิชาเพ่ือใชเปนกรอบแนวคิดในการสรางองคความรูใหมใหแกแวดวง
วิชาการตอไป 

ดานผูสอนหรือคณาจารย 
หลักสูตรควรนําผลการวิจัยของคณาจารยไปสูการปฏิบัติในพ้ืนที่ตนแบบ และขยายผลไปสูชุมชนอ่ืน ๆ 

เปนการเผยแพรงานวิจัยไปสูชุมชน และหลักสูตรควรรับทําโครงการบริหารวิชาการ เปนที่ปรึกษา แกหนวยงาน
ภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชนดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน รวมทั้งจดัหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือบริการ
วิชาการ อันเปนการหารายไดใหภาควิชา คณะ 
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ดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู เชน สื่อ อุปกรณ แหลงเรียนรู 
หลักสูตรควรทาํโครงการพัฒนาความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ในพ้ืนที ่เชน เทศบาล อบต. เพ่ือจัดทํา

โครงการพัฒนาดานตาง ๆ ซึง่สามารถใชเปนแหลงเรียนรู ศูนยการเรียนรู เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน
ระหวางหลักสูตรและพ้ืนที่จรงิโดยรอบมหาวิทยาลัย  

ดานสิ่งแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรู 
หลักสูตรควรทาํโครงการพัฒนาความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ในพ้ืนที ่เพ่ือใชเปนหองปฏิบัติการทาง

สังคม (Social Lab) สําหรับนิสิตไดใชประโยชนในการคนควาวิจัยตอไป  
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร  
การวิจัย เรื่อง ความเปนไปไดและความเหมาะสมในการเปดหลกัสูตรปรชัญาดุษฎีบณัฑติ  

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  
แบบ 1 แผนการศึกษาท่ีเนนการวิจัย (thesis-oriented) 

 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความเปนไปไดและความเหมาะสมในการเปดหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน แบบ 1 แผนการศึกษาที่เนนการวิจัย (thesis-oriented) 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย บัณฑิตและนิสิตที่กําลังศึกษาในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิตบัณฑิต
และนิสิตที่กําลังศึกษาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน และกลุม
ผูสําเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตที่คาดหวังจะเขาศึกษาตอในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน จํานวน 38 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิจัย 
คือ คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา  

1. ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 60.53 และเปนเพศชาย จํานวน 

15 คน คิดเปนรอยละ 39.47 โดยมีอายุอยูในชวง 31 – 35 ป จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 31.58 รองลงมา อยู
ในชวง 41 – 45 ป จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 23.68 และอยูชวงอายุ 46 – 50 ป นอยที่สุด จํานวน 2 ป คิดเปน
รอยละ 5.26 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประกอบอาชีพ รับราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย 
จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 71.05 และพนักงานเอกชน จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 7.89 นอกจากน้ียัง
ประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ไดแก นักวิจัย นักวิชาการอิสระ สําหรับประสบการณทํางานของผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญทํางานมาแลว 14 ป ผูตอบแบบสอบถามมีภูมิลําเนาอยูในกรุงเทพฯ และปริมณฑลมากที่สุด จํานวน 19 คน 
คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมา คือ ภาคกลาง จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 28.95 และอยูในภูมิลําเนาภาคเหนือ 
ภาคตะวันตก ภาคละ 1 คน คิดเปนรอยละ 2.63 ตามลําดับ 
 หลักสูตรที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญจบหลักสูตรการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 23.68 รองลงมาคือ พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 10.53 และจบหลักสูตรบริหารธุรกิจ เคมี เวชศาสตรชุมชน เศรษฐศาสตร การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย จิตวิทยาชุมชน จิตวิทยาอุตสาหกรรม นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต พัฒนามนุษยและสังคม การ
จัดการทรัพยากร นอยที่สุด หลักสูตรละ 1 คน คิดเปนรอยละ 2.63  

การตัดสินใจเก่ียวกับการศึกษาตอในระดับปริญญาเอก พบวา สวนใหญผูตอบแบบสอบมีการตัดสินใจ
ทันทีและตัดสินใจภายในระยะเวลา 1 ป จํานวนละ 9 คน คิดเปนรอยละ 23.68 รองลงมาคือ ไมตองการศึกษาตอ
ในระดับปริญญาเอกและอยูระหวางการตัดสินใจ จํานวนละ 7 คน คิดเปนรอยละ 18.42 และตัดสินใจภายใน
ระยะเวลา 2-3 ป นอยที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 15.79  

รายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูตอบแบบสอบถาม เฉลี่ยเดือนละ 38,084.74 บาท 
2. ผลการวิเคราะหขอมูลความเปนไปไดและความเหมาะสมในการเปดหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน แบบ 1 แผนการศึกษาที่เนนการวิจัย (thesis-oriented) 
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จากการวิจัย พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนไปไดในการเปด
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน แบบ 1 แผนการศึกษาที่เนนการวิจัย 
(thesis-oriented) โดยเห็นวาเปนไปได จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 81.58 และเปนไปไมได จํานวน 7 คน คิด
เปนรอยละ 18.42 

เมื่อพิจารณาความเหมาะสมของเง่ือนไขในการพิจารณารับนิสิตเขาศึกษาตอในหลักสูตร พบวา ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.62 และเมื่อพิจารณาจําแนกรายดาน พบวา ทุกดานมีความเหมาะสม
มากที่สุด โดยผูเขาศึกษาตองนําเสนอผลงานแบบปากเปลาในงานประชุมสัมมนาทางวิชาการระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติอยางนอย 1 ครั้ง มีความเหมาะสมมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.81 รองลงมา คือ ผูเขาศึกษาตอง
นําเสนอผลงานหรือสวนหน่ึงของผลงานวิทยานิพนธใหไดรับการตีพิมพหรือวารสารวิชาการนานาชาติตามประกาศ
ของ กพอ. มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58 และผูเขาศึกษาตองเขาช้ันเรียนหรือเขารวมกิจกรรมบางกิจกรรมตามที่หลักสูตร
กําหนดโดยโดยไมนับหนวยกิต ตองมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาตามที่หลักสูตรกําหนด และเขารวมกิจกรรมอ่ืนๆ 
เพ่ิมเติมตามที่หลักสูตรกําหนด มีความเหมาะสมนอยที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.48 

จากเง่ือนไขในการพิจารณารับนิสิตเขาศึกษาตอในหลักสูตร กลุมตัวอยางสวนมากคิดวาตนเองมี
ความสามารถตรงกับเง่ือนไขดังกลาว จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 83.87 และไมมีความสามารถตรงกับเง่ือนไข
ดังกลาว จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 16.13 

3. ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะและขอคิดเห็นเพิ่มเติม พบวา การเปดหลักสูตรดังกลาวมีความ
เหมาะสมสําหรับผูที่มีความพรอมในประเด็นที่จะทําการวิจัยที่ชัดเจนหรือมีประเด็นอยูบางแลว รวมถึงเปน
ทางเลือกหน่ึงสําหรับนักวิจัยที่มีงานประจําและไมสามารถลาศึกษาตอแบบเต็มเวลาได นอกจากน้ีควรเพ่ิมเกณฑ
การตีพิมพขั้นตํ่าอยางนอย 3 เรื่อง ที่จากเดิมกําหนดไวเพียง 1 เรื่องเทาน้ันและควรมีการสอบวัดระดับความรูดาน
การวิจัยกอนเขาศึกษาระดับปริญญาเอกในหลักสูตรดังกลาว รวมถึงควรมีกระบวนการในการพัฒนาอาจารยใหมี
ผลงานทางวิชาการของตนเองอยางตอเน่ืองเพ่ือใหไดมาตรฐานเพียงพอสําหรับการสอนในหลักสูตรดังกลาวดวย  
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แผนภูมอิาจารย์ประจาํหลักสูตร 
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3. นายสุรพงษ ดํารงกิตติกุล* 
    Ph.D.( Horticultural Crop Physiology) 
4. นางสาวจุฑาทิพย ถาวรรัตน, ศษ.ด. (ส่ิงแวดลอมศึกษา) 
5. ผศ.นิรันดร  ย่ิงยวด 
    ปร.ด.(การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน) 
6. รศ.ประสงค  ตันพิชัย, Ph.D. (Agricultural Education) 
7. ผศ.ระวี  สัจจโสภณ, ค.ด. (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) 
8. ผศ.ววรรณี  เนียมหอม, ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
9. ผศ.ศุภรักษ  อธิคมสุวรรณ 
   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) 
10. รศ.สันติ  ศรีสวนแตง   ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) 
11. นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม, ค.ด. (พัฒนาศึกษา) 
12. รศ.อภิชาติ  ใจอารีย 
     ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน)  

     
 

* อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร 

หลกัสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต 
(การจดัการเรียนรู้) หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560 

           ปกต ิ พิเศษ  นานาชาติ 

 

 
วิชาเอกพลศึกษาและสุขศึกษา 
1. รศ.สมบุญ ศิลปรุงธรรม*, กศ.ด.(สุขศกึษาและพลศกึษา) 
2. ผศ.ศิริชัย ศรีพรหม*, ปร.ด.(วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา) 
3. ผศ.ประพนัธ์     เกียรติเผ่า* ,ศศ.ด.(พฒันาสงัคม) 

4. ผศ.คมกริช เชาวพานิช*, ศศ.ม.(พลศึกษา) 
5. รศ.อัจฉรา ปุราคม, ศศ.ด.* (พัฒนาสังคม) 
6. นางสาวฐิติกมลสิริ  ลาโพธ์ิ, ปร.ด. (บริหารการศึกษา) 
7. รศ.ตอศักดิ์  แกวจรัสวิไล, ศศ.ด.(มวยไทยศึกษา) 
8. ผศ.ธารินทร  กานเหลือง  
    ปร.ด.(วิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกีฬา) 
9. ผศ.ธีรนันท ตันพานิช  
   ปร.ด.(วิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกีฬา) 
10. รศ.วินัย  พูลศรี, ปร.ด.(วัฒนธรรมศาสตร) 
11. ผศ.ศุภวรรณ วงศสรางทรัพย, ค.ด.(สุขศึกษาและพลศึกษา)  
12. ผศ.สุพรทิพย  พูพะเนียด, ปร.ด.(วิทยาศาสตรการกีฬา) 
วิชาเอกภาษาอังกฤษศึกษา 
1.ผศ.เครือวลัย์  จตพุรพนูทรัพย์*  

  ศษ.ม.(การสอนภาษาองักฤษในฐานะภาษาต่างประเทศ) 

2. นางจิราภรณ  กาแกว*, ปร.ด. (ภาษาอังกฤษเปนภาษาสากล) 
3. นางทัศนีย จันติยะ* 
   ปร.ด.(หลักสูตรและการสอน-การสอน ภาษาอังกฤษ) 
วิชาเอกคณิตศาสตรศึกษา 
1. นางสาวกนิษฐา เชาววัฒนกุล*, ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
2. ผศ.พินดา วราสุนันท*, ค.ด.(การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
3. ผศ.แสงเดือน  เจริญฉิม*, ปร.ด.(หลักสูตรและการสอน) 
4. ผศ.วสันต  เดือนแจง 
    ปร.ด.(การวิจัยและสถิติทางวิทยาการปญญา) 
วิชาเอกวิทยาศาสตรศึกษา 
1. ผศ.กิติศาอร  เหลาเหมมณี*, ปร.ด.(วิทยาศาสตรศึกษา) 
2. ผศ.รุจิราพร รามศิริ*, ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
3. ผศ.วิทัศน  ฝกเจริญผล*, Ph.D. (Physics Education 

Research) 
4. นางสาวกุลธิดา นุกูลธรรม ,ปร.ด. (วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีศึกษา) 
5. ผศ.ทัศตริน วรรณเกตุศิริ, ปร.ด.(วิทยาศาสตรศึกษา- ฟสิกส) 
6. ผศ.นันทรัตน เครืออินทร, ปร.ด.(วิทยาศาสตรศึกษา) 

1.นางสาวจฑุาทิพย์   ถาวรรัตน์* 

   ศษ.ด.(สิ่งแวดล้อม) 

2.ผศ.นิรันดร์   ย่ิงยวด * 

   ปร.ด.(การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 

   และชมุชน) 

3. ผศ.ววรรณี  เนียมหอม,* 

    ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
4 .นางสาวอารีรัตน์  ภาคพธิเจริญ* 

    ค.ด.(พฒันาศกึษา) 

4.รศ.สนัติ  ศรีสวนแตง 

    ศศ.ด.(อาชีวศกึษา) 

6.รศ.ประสงค์  ตนัพชิยั 

    Ph.D. (Agricultural Education) 

8.ผศ.ระวี    สจัจโภณ  

   ค.ด. (การศกึษานอกระบบโรงเรียน) 

9.ผศ.วราภรณ์  แย้มทิม  
    ค.ด. (วิธีวิทยาการวิจยัการศกึษา) 

10.ผศ.ศภุรักษ์  อธิคมสวุรรณ      
   ปร.ด. (การพฒันาทรัพยากรมนษุย์) 
11.นางสาวสภุาสิณี  นุ่มเนียม                 
     ค.ด.(พฒันศกึษา) 
12.รศ.อภิชาติ  ใจอารีย์ 
    ปร.ด. (การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 

    และชมุชน) 

 

 

 

 

 

 

หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต 
(เกษตรและส่ิงแวดลอ้มศึกษา) 
หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 

 ปกต ิ พิเศษ  นานาชาต ิ
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แผนภูมิอาจารยประจําหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

(วทิยาศาสตร์ศึกษา) 

 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 

 

 

ปริญญาเอก ปริญญาโท 

หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
(การพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละชุมชน) 

2560 
      ปกต ิ พิเศษ  นานาชาติ 

 

 
1. รศ.ธนรัตน์  แต้วฒันา* 

ปร.ด. (เทคโนโลยีเทคนิคศกึษา) 

2. รศ.พทัธนนัท์ หรรษาภิรมย์โชค*  

 คด. (เทคโนโลยีการศกึษาและการส่ือสาร) 

3. นายธีรศักดิ์  สรอยคีรี*  

ศษ.ด. (เทคโนโลยีการศึกษา) 

4. นางสาวกนิษฐา  เชาววัฒนกุล          
   ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน) 

5. นางสาวกลุธิดา นุกลูธรรม  

 ปร.ด.(วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศกึษา) 

6. รศ.ทศัตริน  วรรณเกตุศิริ  

ปร.ด. (วทิยาศาสตร์ศึกษา- ฟิสิกส์) 

7. นางทัศนีย   จันติยะ 

 ปร.ด..(หลักสูตรและการสอน-การสอน 

8. ผศ.นนัทรัตน ์ เครืออินทร์  

ปร.ด. (วทิยาศาสตร์ศึกษา)  

9. ผศ.พินดา วราสุนันท  

 ค.ด. (การวัดและประเมินผล 

      
  

      

หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

(นวตักรรมการศึกษา) 

 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 

 

 

 

หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

(พลศึกษา) 

 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 

 

 

 
1. รศ.ตอศักดิ์   แกวจรัสวิไล*  

 ศศ.ด. (มวยไทยศึกษา) 
2. ผศ.ธีรนันท ตันพานิช*  
  ปร.ด. (วิทยาศาสตรการออกกําลังกาย
และการกีฬา) 
3. รศ.วินัย  พูลศรี*   

ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร) 
4. ผศ.ศุภวรรณ วงศสรางทรัพย*  
    ค.ด. (สุขศึกษาและพลศึกษา)  
5. ผศ.ธารินทร  กานเหลือง    
  ปร.ด. (วิทยาศาสตรการออกกําลังกาย
และการกีฬา) 
6. ผศ.ประพันธ  เกียรติเผา 

ศศ.ด. (พัฒนาสังคม) 
7. รศ.มยุรี  ถนอมสุข      

ศศ.ด. (พลศึกษา)  
8. ผศ.ศิริชัย  ศรีพรหม   
    ปร.ด. (วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา) 
9. รศ.สมบุญ ศิลปรุงธรรม 

 กศ.ด. (สุขศึกษาและพลศึกษา) 
10. ผศ.สุพรทิพย พูพะเนียด    

ปร.ด. (วิทยาศาสตรการกีฬา) 
11. รศ.อัจฉรา  ปุราคม                    
     ศศ.ด. (พัฒนาสังคม) 

 

1. นางสาวกุลธิดา  นุกูลธรรม * 
 ปร.ด. (วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีศึกษา)  

2. รศ.ทัศตริน  วรรณเกตุศิริ* 
 ปร.ด. (วิทยาศาสตรศึกษา- 
ฟสิกส) 

3. ผศ.นันทรัตน  เครืออินทร* 
 ปร.ด. (วิทยาศาสตรศึกษา)  

4. ผศ.วิทัศน  ฝกเจริญผล 
Ph.D. (Physics Educational 
Research) 

5. รศ.ธนรัตน  แตวัฒนา 
 ปร.ด. (เทคโนโลยีเทคนิคศึกษา) 

 

1. รศ.ประสงค   ตันพิชัย* 

  Ph.D. (Agricultural Education) 

2. รศ.อภิชาติ  ใจอารีย*   

   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ

ชุมชน) 

3. ผศ.ศุภรักษ  อธิคมสุวรรณ*        

   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) 

4. นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม*                 

    ค.ด.(พัฒนศึกษา) 

5. ผศ.ระวี    จูฑศฤงค 

 ค.ด. (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) 

6. นางสาวจุฑาทิพย  ถาวรรัตน 

ศษ.ด. (ส่ิงแวดลอมศึกษา) 

7.ผศ.นิรันดร ย่ิงยวด 

   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ

ชุมชน) 

8. ผศ.วราภรณ  แยมทิม  

  ค.ด. (วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา) 

9. ผศ.วรรณี  เนียมหอม 

 ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

10. รศ.สันติ   ศรีสวนแตง 

ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) 

11. รศ.น.ท.สุมิตร  สุวรรณ 

   ค.ด. (พัฒนศึกษา) 

  

หลกัสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

(พลศึกษา) 

 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 

 

 

 

* อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร 

1. รศ.ตอศักดิ์   แกวจรัสวิไล*  
 ศศ.ด. (มวยไทยศึกษา) 

2. ผศ.ธารินทร  กานเหลือง*    
  ปร.ด. (วิทยาศาสตรการออกกําลัง
กายและการกีฬา) 
3. ผศ.ธีรนันท ตันพานิช*   
  ปร.ด. (วิทยาศาสตรการออกกําลัง
กายและการกีฬา) 
4. รศ.สมบุญ ศิลปรุงธรรม* 

 กศ.ด. (สุขศึกษาและพลศึกษา) 
5. ผศ.ศุภวรรณ วงศสรางทรัพย*  
    ค.ด. (สุขศึกษาและพลศึกษา)  
6. ผศ.ศิริชัย  ศรีพรหม   
    ปร.ด. (วิจัย วัดผลและสถิติ
การศึกษา) 
7. รศ.อัจฉรา  ปุราคม                   
     ศศ.ด. (พัฒนาสังคม) 

 

1. รศ.ประสงค   ตันพิชัย* 

  Ph.D. (Agricultural Education) 

2. รศ.อภิชาติ  ใจอารีย*   

   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

และชุมชน) 

3. ผศ.ระวี    จูฑศฤงค* 

 ค.ด. (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) 

4. นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม            

    ค.ด.(พัฒนศึกษา) 

5. ผศ.ศุภรักษ  อธิคมสุวรรณ      

   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) 

6. นางสาวจุฑาทิพย  ถาวรรัตน 

ศษ.ด. (ส่ิงแวดลอมศึกษา) 

7.ผศ.นิรันดร ย่ิงยวด 

   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

และชุมชน) 

8. ผศ.วราภรณ  แยมทิม  

  ค.ด. (วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา) 

9. ผศ.วรรณี  เนียมหอม 

 ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

10. รศ.สันติ   ศรีสวนแตง 

ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) 

11. ผศ.อารีรัตน ภาคพิธเจริญ         

ค.ด. (พัฒนศึกษา) 

 

 

 
 

 

 

หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
(การพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละชุมชน) 

2565 
      ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 

 

 

หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

(การพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละ

ชุมชน) 2565 

   ปกติ พเิศษ  นานาชาติ 

 

 

หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

(การพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละชุมชน) 2560 

 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 

 

 

1. รศ.ประสงค   ตันพิชัย* 

  Ph.D. (Agricultural Education) 

2. รศ.อภิชาติ  ใจอารีย*   

   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

และชุมชน) 

3. ผศ.ระวี    จูฑศฤงค* 

 ค.ด. (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) 

4. นางสาวสุภาสิณี  นุมเนียม            

    ค.ด.(พัฒนศึกษา) 

5. ผศ.ศุภรักษ  อธิคมสุวรรณ      

   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) 

6. นางสาวจุฑาทิพย  ถาวรรัตน 

ศษ.ด. (ส่ิงแวดลอมศึกษา) 

7.ผศ.นิรันดร ย่ิงยวด 

   ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

และชุมชน) 

8. ผศ.วราภรณ  แยมทิม  

  ค.ด. (วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา) 

9. ผศ.วรรณี  เนียมหอม 

 ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

10. รศ.สันติ   ศรีสวนแตง 

ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) 

 

 

 
 

  

 

 


